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- Skapandi borg skiptist i fimm hluta:
1. Leidarljés og lykilmarkmid
2. Adgerdaazetiun & niu meginsvidum
3. Skilgreining, sérhaefing og skipulag atvinnusvada
4. Adgerdir i malefnum atvinnulausra — virkni- og vinnumarkadsadgerdir

5. Fjarfestingastefna Reykjavikurborgar.

Reykjavikurborg
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INNGANGUR

Atvinnustefna Reykjavikur, Skapandi borg, hefur pad meginhlutverk ad skilgreina og skyra a hvern
hatt Reykjavikurborg hyggst vinna markvisst ad préun og vexti fjolbreytts og framsakins atvinnulifs.
Oflugt atvinnulif verdur til fyrir samspil margra patta. Lykilpattur i pvi er framtak framsakinna og
oflugra einstaklinga sem hafa tra a umhverfi sinu og samfélagi. Kjarni peirra aforma sem sett eru
fram i atvinnustefnu Reykjavikurborgar ma i sjalfu sér lysa i orstuttu mali.

eykjavikurborg vill skapa hagkveem skilyrdi fyrir

atvinnulifid i borginni og studla ad stofnun og

rekstri nyrra fyrirteekja, einkum litilla og medal-

stérra fyrirtaekja, med aherslu a fjdlbreytni, ha-

teekni og nyskdpun & grundvelli hugmyndafraedi
um sjélfbaera préun og vistvaena orkunytingu.

betta verdur gert med skipulagsadgerdum, uppbyggingu
traustra og skilvirkra innvida og samhaefingu og einféldun
verkferla innan borgarkerfisins, auk pess sem rik ahersla
verdur 16gd a4 ad borgin veiti géda pjénustu og verdi pannig
afram eftirséknarverdur stadur fyrir félk til bdsetu og starfa.
Til ad studla ad nysképun og markvissri proun mun borgin
hafa forgdngu um samstarf fjélmargra adila sem gegna
lykilhlutverkum i pekkingarsképun og atvinnulifi. Einnig er
borgin reidublin til ad auka eigin fjarfestingar tengt atvinnu-
uppbyggingu og nyskdpun samhlida pvi ad unnid verdi
skipulega ad markadssetningu borgarinnar fyrir innlenda og
erlenda fjarfestingu.

pétt haegt sé ad lysa adalatridum atvinnustefnunnar i svo
stuttu mali, pa er augljést ad aformin sem stefnan felur i sér
eru svo natengd flestum pattum i starfsemi borgarinnar ad
varla verdur neitt undan skilid. Til ad na betur utan um petta
fj6lpaetta samhengi hefur verid brugdid a4 pad rad ad draga
upp niu mismunandi myndir af Reykjavik atvinnulifsins:
Athafna- og nyskdpunarborginni, Héfudborginni, Graenu borg-
inni, Menningarborginni, Ferdamannaborginni, bekkingar-
borginni, Lifsgaedaborginni, Fjdlbreytileikaborginni og Hafnar-
borginni. Hver mynd lysir akvednu sjénarhorni 4 borgarsam-
félagid og aherslum i stefnu borgarinnar og saman méta paer
heildarumgjérd mannlifs, pjonustu og framkvaeemda sem er
forsenda préttmikils og framsakins atvinnulifs.

Pessi framsetning synir glogglega ad atvinnustefnan Skap-
andi borg er natengd stefnumétun borgarinnar & mérgum
68rum svidum. Hun byggir & gildandi stefnu i ymsum méla-
flokkum eins og t.d. i ferdaméalum, umhverfismalum og
mannréttindamalum. Han kallast einnig & vié yfirstandandi
stefnumoétunarvinnu i 66rum malaflokkum. Augljésasta
demid um petta eru skipulagsmalin par sem i atvinnu-
stefnunni er hvad eftir annad visad til hugmynda og tillagna
sem verid er ad vinna med i tengslum vid yfirstandandi
endurskodun adalskipulags Reykjavikur. Su vinna fylgir 16g-
formlegu ferli og er gert rad fyrir ad endurskodun ad pessu
sinni ljuki veturinn 2012-13. Afar mikilveegt er ad atvinnu-
stefnan kallist & vid skyra stefnu um landnotkun sem mérkud
er til langs tima svo bregdast megi med 6ruggum haetti vid
6skum peirra sem vilja hefja eda préa atvinnustarfsemi i

Mynd: Pall Kjartansson.

borginni. Atvinnustefnan er hins vegar ekki ,stefna um allt“.

Su spurning kann ad vakna hvort atvinnustefnan eigi ad
vera forskrift ad pvi hvernig stefna er métud i 6drum mala-
flokkum. Svarid er vissulega baedi j& og nei, eins og & vid
um alla vidteeka stefnumétun. bad felast i atvinnustefnunni
skyr skilabod um ad fagsvid, fyrirtaeki og rad borgarinnar taki
mid af peim markmidum sem fram eru sett og i adgerda-
aeetluninni er pess geett ad skilgreina abyrgd a framfylgd hvers
verkefnis eins skyrt og kostur er. Onnur stefnumérkun heldur
hins vegar algjérlega gildi sinu og af fyrirliggjandi umségnum
um atvinnustefnuna verdur ekki séd ad atvinnustefnan muni
rekast a stefnumétun einstakra fagrada. bad & hins vegar vid
um allar stefnur sem borgin setur sér, ad naudsynlegt er ad
endurskoda paer med reglulegu millibili, endurnyja markmid,
skyra leidir og taka mid af akvérdunum i 68rum malaflokkum
sem kunna ad hafa ahrif 4 viskomandi stefnu. Atvinnustefnan
er par engin undantekning og gert er rad fyrir ad han verdi
endurskodud & nokkurra ara fresti samhlida endurskodun
adalskipulags.

Peir hagsmunaadilar sem veitt hafa umségn um atvinnu-
stefnuna og tekid patt i umraedum um hana a vinnslustigi
hafa einum rémi fagnad pvi ad Reykjavikurborg stigi petta
skref til virkrar patttéku i métun atvinnulifsins. beim er ad
sama skapi pakkad 6metanlegt framlag sem er undirstada
pess ad hun stefnan hafi ordid ad veruleika. Eins mun arang-
urinn ekki sist byggja 4 samstarfi borgar og atvinnulifs i fram-
haldinu. Vié eigum 6ll mikid undir pvi ad arangurinn verdi
sem mestur.

Dagur B. Eggertsson,
formadur atvinnumalahéps
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1.1 LEIDARLIOS

Reykjavik skapi kjérumhverfi par sem einstaklingar og
fyrirtaeki sja teekifaeri i pvi ad stofna til atvinnurekstrar.
Reykjavik styrki hlutverk sitt sem héfudborg landsins

og forystuafl i vaxandi alpj6dlegri samkeppni um fyrir-
teeki, fjarfestingu, vinnuafl og ferdamenn.

Reykjavik verdi i fararbroddi i verdmaetaskdpun,
menntun, velferd og lifsgaedum, mannréttindum og jafn-
réttismalum og axli forystuhlutverk vid uppbyggingu

og sjalfbaera préun islensks samfélags.

Reykjavik verdi i fararbroddi greennar préunar. Heilnaemt
umhverfi og fagurt mannlif verdi i fyrirrimi.

Reykjavik proist og dafni sem alpjédleg menningar- og
pekkingarborg par sem eftirsoknarvert er ad bua og starfa
og gott er ad vera gestur.

Reykjavikurborg geri pad sem i hennar valdi stendur

til ad atvinnulif i Reykjavik byggi & fj6lbreytni, hau
pekkingarstigi, skopunarkrafti, 6flugum Gtflutningi

og verdmaetaskopun og stydji pannig vid samkeppnis-
haefni [slands til skemmri og lengri tima.

1.2 LYKILMARKMID

G&3d skilyrdi fyrir stofnun og rekstri fyrirtaekja med sam-
keppnishaefum alégum og adstodu og sérstakri aherslu a

litil og medalstor fyrirtaeki.
G638 vaxtarskilyrdi fyrir fjolbreytt, sjalfbeert og skapandi

atvinnulif, sem meeti metnadi og poérfum ibla svadisins
an tillits til uppruna, pjédernis, lifshatta, triarbragda,
stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, aldurs,
efnahags, atternis, fétlunar, heilsufars eda

annarrar stéou.

Hagkvaemt skipulag atvinnusvaeda sem studli ad graenni
og sjalfbaerri borgarpréun og skapandi borg. Myndun
klasa a lykilsvidum par sem séknarfaeri eru i atvinnulifi.
Studlad verdi ad fjélbreyttum busetukostum sem
jafnframt séu i gédum tengslum vid atvinnusvaedi med
vistvaenum/sjalfbaerum samgdngum.

Aukin fjarfesting i atvinnulifi og & hisnadismarkadi og
markviss opinber fjarfesting til ad baeta lifsgaedi,
menntun, almenningsrymi og vistvaenar/sjalfbaerar
samgbngur og tryggja naudsynlega innvidi fyrir framsaekid
atvinnulif.

Blémlegt samstarf borgar, haskéla og atvinnulifs.

Naid og gott samstarf vid pa fjéImorgu adila sem

vilja vinna ad sému syn og markmidum fyrir Reykjavik,
hsfudborgarsvaedié og framtidaratvinnulif & [slandi.
Markviss markadssetning borgarinnar gagnvart ferdafolki.
Markviss markadssetning borgarinnar gagnvart beinni
innlendri og erlendri fjarfestingu i samraemi vié atvinnu-
stefnu borgarinnar.

Markviss samhafing skipulags, 166atthlutana, fram-
kvaemda og annarra patta og stefnumétunar sem eru
naudsynlegir fyrir markvissa eftirfylgni atvinnustefnunnar.

Mynd: Sigrin Bjérnsdottir

1.3 MALIKVARDAR

A vegum borgarritara og fjarmalaskrifstofu
verdi unnar tilldgur ad meelikvéréum, {
samradi vid 6l svid borgarinnar, til ad meta
framgang markmida atvinnustefnunnar.
Edlilegt er ad kanna hvort og med hvada
haetti drangursmeaelikvardar sem fram
hafa verid settir i annarri stefnumétun
borgarinnar eda eru skilgreindir af hverju
starfssvidi borgarinnar fyrir sig geta nyst

til ad meta arangur atvinnustefnunnar.
Jafnframt er naudsynlegt ad skilgreina
til vidbotar sérstaka meelikvarda og
kennitdlur sem lysi framgangi helstu
markmi®a og &rangri atvinnustefnunnar
{ heild til lengri og skemmri tima. Medal
annars verdi hugad ad moguleikum a
ad fylgjast med proun i nysképun og
bekkingaridnadi, nyfjarfestingum og
fjlgun verdmeetra starfa, svo og atridum

er varda sérheefingu atvinnusveeda

og prounarsamstarf fyrirteekja (klasa-
samstarf), samkeppnishaefni og
borgarpréun almennt m.t.t. atvinnulifs.
Einnig verdi hofd hlidsjon af maelikvordum
sem vid eiga og tengjast stefnumaétun &
landsvisu, b.m.t. fsland 2020 og e.t.v.

a alpjodavettvangi, s.s. lifsgaedavisum
OECD.

ATVINNUSTEFNA REYKJAVIKUR




2 ADGERDAAZTLUN | ATVINNUMALUM

SKAPANDI BORG

Eftirfarandi adgerdaaztlun er sett fram undir yfirskriftum niu stefnuvisa sem hver um sig afmark-
ar akvedid vidfangsefni vid framtidarpréun Reykjavikurborgar i atvinnumalum. Saman moéta stefnuvis-
arnir heildsteeda mynd af peirri fjélbreyttu, manneskjulegu og liflegu borg sem atvinnustefnunni
Reykjavik — Skapandi borg er atlad ad studla ad.

Undir yfirskrift hvers stefnuvisis er sett fram leidarljés fyrir
vidkomandi vidfangsefni. Sidan eru skilgreind lykilverkefni

og adgerdir til ad na peim markmidum sem sett eru.
Abyrgdarasili er tilgreindur fyrir hverja adgerd og greint fra
samstarfsadilum ef vid 4. Abyrgs & framkvaemd adgerda liggur
alltaf hja Reykjavikurborg og einstékum starfseiningum /

7 ATVINNUSTEFNA REYKJAVIKUR

svidum hennar, en i mérgum tilfellum er patttaka annarra
naudsynleg til ad adgerd nai tileetludu marki. [ sumum til-
fellum er augljést samhengi milli stefnuvisis og dkvedinnar
starfseiningar / pjonustusvids i borgarkerfinu, i 68rum til-
fellum spanna stefnuvisar vidfangsefni margra svida.
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2.1.1 LEIDARLJOS

[ Reykjavik skapist vaxtarskilyrdi fyrir kraftmikia atvinnulif sem
einkennist af fjolbreytni og nyskdpun. Adgengilegt og hagkveemt
& ad vera ad stofna og reka fyrirtaeki i borginni. Studlad verdi

ad stoédugleika i starfsumhverfi med fyrirsjaanlegum og
gegnsaejum leikreglum sem stydji vid samkeppni og sjalf-
baeran voxt. Verkefni sem Idta ad atvinnupréun og samstarfi
med patttoku borgarinnar purfa einnig ad virda samkeppnis-
sjénarmid, jafnraedi, kynjajafnrétti, mannréttindi og adrar
almennar leikreglur. Borgin vill jafnframt tryggja audskiljanleg
og markviss umséknar- og leyfisferli og einfalt og skilvirkt
eftirlit med atvinnurekstri. Borgin leggur aherslu & ad upplys-
ingar um reglur og adstédu fyrir atvinnurekstur séu greinar-
gbdar og audsoéttar. Stefna um landnotkun og leikreglur um
radstéfun lands séu skyrar.

I 8  ATVINNUSTEFNA REYKJAVIKUR SKAPANDI BORG

Mynd: Sylvain Thiebaut, flickr.com/sylvainthiebaut

2.1.2 LYKILVERKEFNI OG
ABDGERDIR

2.1.2.1 Nyskdpun

1. Vaxtarsamningur fyrir hofudborgarsvaedid verdi gerdur milli
rikis, Reykjavikurborgar og SSH. Almenn markmid samn-
ingsins séu { samraemi vid adra sambaerilega samninga en
sérstakar aherslur verdi skilgreindar i kjélfar sameiginlegrar
stefnumotunar héfudborgarsvaedsins vid gerd sdknaraaetiunar
20/20. Kannadur verdi grundvéllur ad beinni adkomu haskéla
og atvinnulifs ad skilgreiningu markmida og fjarmoégnun ein-
stakra éherslusvida samningsins.

Abyrgé: skrifstofa eigna og atvinnupréunar’.

1Sj4 adgerd 2.1.2.3 og greingargerd, kafla 6.9.




Almenn markmid vaxtarsamninga eru:

a. Efla samstarf fyrirtekja, haskola og opinberra stofnana um
préun og nyskopun i pagu atvinnulifsins.

b. broa afram og efla klasasamstarf vaxtargreina svadisins
og efla svaedisbundna sérpekkingu a vel skilgreindum
styrkleikasvidum.

c. Fjolga samkeppnishafum fyrirteekjum og storfum og efla
frambod & vorum og pjonustu, med sérstakri aherslu 4 litil
og medalstor fyrirteki.

d. Studla ad utflutningi voru og pjonustu og gjaldeyris-
skapandi starfsemi.

e. Nyta moguleika sem skapast med adild ad alpjédlegum
verkefnum.

f. Lada ad alpjodlega fjarfestingu og pekkingu.

2. Lanatryggingasjédur ungs folks og frumkvddla

Leitad verdi samstarfs vid idnadarraduneyti og velferdarraduneyti
og lanastofnanir vid ad setja a fot lanatryggingasjod fyrir frum-
kvddla Ur rddum ungs félks og frumkvddla sem er ad stiga sin
fyrstu skref vid stofnun og rekstur sméfyrirtaekja. Fyrirmyndin
verdi sott til Lanatryggingasjéds kvenna.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

3. Nyskdpunarborgin

Unnid verdi ad fjdlgun nyskdpunarsetra i vannyttu eda tému hus-
naedi i samvinnu Nyskdpunarmidstédvar, Reykjavikurborgar og
eigenda fasteigna. Toppst6din verdi fest i sessi sem nysképunar-
og frumkvédlamidstéd med nyjum samstarfssamningi par sem
fleiri rymi verdi tekin i notkun fyrir ny verkefni.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

4. Klasasamstarf

Reykjavikurborg taki patt i verkefninu ,,Betri pjonusta fyrir
minna fé“ sem eetlad er ad studla ad klasasamstarfi og nyskdp-
un med samstarfi fyrirtaekja og opinberra adila & premur lykil-
svidum; heilbrigdissvidi, menntasvidi og orku/umhverfissvidi.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

5. FabLab

i samstarfi vio Nyskdpunarmidstod Islands verdi FabLab sett
a stofn i tengslum vid framhaldsskola i borginni. Hafist verdi
handa i Breisholti (Midbergi).

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

6. Nyskopunarstudningur

Unnid verdi ad pvi med idnadarraduneyti og Nyskdpunarmidstod
ad pau Urraedi sem standa einstaklingum og frumkvddlum til boda
& landsbyggdinni, verdi jafnframt bodin & hafudborgarsvaesinu .
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

7. Nyskopunarvidburdir og tengslamyndun

Stutt verdi vid frumkvaedi ad nyskdpunarvidburdum sem
veita einstaklingum og sprotafyrirtaekjum teekifeeri til ad
préa og proska hugmyndir sinar, sbr. t.d. nysképunarhelgar.
Reykjavikurborg studli jafnframt ad og stydji atburdi par
sem frumkvodlar, fjarfestar og adrir sem koma ad nysképun
i borginni geta hist og kynnst. Jafnframt verdi byggt upp
tengslanet Gt fyrir landsteinana og byggd upp pekking a
styrkjakerfi og samstarfsmoguleikum.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

N e

N

2 bau verkefni eru m.a.

Framtak, sem er styrkur til bréunar a
bjonustu eda voru i starfandi fyrirtaekjum
a landsbyggdinni.

Frumkvddélastudningur, par sem frum-
kvodlum og litlum fyrirteekjum & lands-
byggdinni eru veittir styrkir til ad proa
vidskiptahugmyndir.

Skrefi framar, sem er styrkur til kaupa a
radgjof til nyskdpunar og umbota i rekstri
fyrirteekja & landsbyggdinni.

Soknarbraut, sem er ndmskeid um
rekstur fyrirteekja med aherslu @ préun
hugmynda, markadssetningu, stjornun
og fjarmal.

Vaxtarsprotar, sem er studningsverkefni
sem hefur pad ad markmidi ad hvetja til
fiolbreyttrar atvinnuskopunar i sveitum.

Konur i atrasarhug, sem er verkefni sem
atlad er ad stydja vid fyrirteeki kvenna
sem hyggja & utras.

Krasir, par sem bodid er upp & freedslu
auk faglegs og fjarhagslegs studnings vid
broun og stlu matveela.

Klasar, par sem veittir eru styrkir til
undirbunings klasasamstarfi og til ein-
stakra verkefna innan klasa a lands-
byggdinni. Nyskdpunarmidstdd hefur
sérheeft sig f rekstri og préun klasa-
samstarfs fyrirteekja og hefur komié ad
undirbuningi fiolmargra fyrirteekjaklasa
um land allt.

Séknarfeeri, sem er studningsverkefni

sem etlad er starfandi fyrirteekjum sem
vilja vinna ad nyskopun, vexti eda um-
botum 1 starfsemi sinni.
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2.1.2.2 pPJONUSTA
OG REKSTRARSKILYRDI

1. Reykjavikurborg vill eiga adild ad stefnumétun um
samkeppnisheft skattkerfi og fyrsta flokks almannapjénustu i
samstarfi vid rikisvaldid og 6nnur sveitarfélog.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar,
fjdrmalaskrifstofa (skattkerfi).

2. Reykjavikurborg einfaldi og baeti pjonustuferla, eftirlit,
leyfisveitingar og vidmét i pjonustu vid fyrirtaeki og moti
heildstaeda pjénustustefnu i pessu skyni. Sérstok raekt verdi
16gd vid hagsmuni og parfir litilla og medalstérra fyrirtaekja.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, stjornkerfisnefnd.

3. Stofnad verdi radgjafardd um samkeppnishafni Reykja-
vikur { atvinnumalum med patttéku fulltrda atvinnulifs og
sérfreedistofnana.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

4. Reykjavikurborg standi vord um mannréttindi og
kynjajafnrétti i éllu atvinnulifi i borginni @ grundvelli peirrar
stefnu sem gildir i starfsemi borgarinnar sjalfrar. Unnid verdi
& grundvelli hugmyndafraedi sampeettingar jafnréttissjonar-
mida vid alla stefnumaétun & svidi atvinnumala.

Abyrgd: mannréttindaskrifstofa.

2.1.2.3 EFTIRFYLGNI

1. Til ad tryggja markvissa eftirfylgni med atvinnustefnu
borgarinnar, pjénustu, upplysingamidlun, markadssetningu og
samstarf vid atvinnulifid verdi ny eining skilgreind i stjérnsyslu
Reykjavikurborgar, skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

Abyrgd: Stjérkerfisnefnd, borgarrad.
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2. Til ad lada ad og auka innlenda og erlenda fjarfestingu
verdi morkud stefna fyrir markadssetningu Reykjavikur

& grundvelli laga um ivilnanir vegna nyfjarfestinga (nr.
99/2010). Markadssetningin taki mid af atvinnustefnunni,
skilgreiningu atvinnusveeda og aaetlun um Gthlutun og
skipulag 168a undir 4hugaverda starfsemi. [ kjolfaris yréu
vidkomandi svadi markadssett i samvinnu vid fjarfestingarsvid
{slandsstofu og peirri markadssetningu eftir atvikum beint a8
akvednum fyrirtaekjum, atvinnugreinum og morkudum. Abyrgd:
skrifstofa eigna og atvinnuprounar.

3. Reykjavikurborg efli pekkingu sina & teekifaerum
sveitarfélaga til ad afla styrkja & alpjédavettvangi, einkum {
tengslum vid Evropusamstarf og Nordurlandasamstarf.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

4. Reykjavikurborg efli samstarf sitt vid innlendar

og erlendar fjarmalastofnanir til ad studla ad samstarfi
peirra vid atvinnulifid um 6likar fjarmognunarleidir i
atvinnuuppbyggingu og borgarpréun. Sérstok ahersla verdi
|6gd a smalanastarfsemi, studning vid litil og medalstér
fyrirtaeki og fjarmagn til nyskdpunar og sjalfbaerrar
borgarpréunar.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar,

fjarmalaskrifstofa.

5. Atvinnustefna Reykjavikur verdi endurskodud reglulega
samhlida endurskodun adalskipulags borgarinnar.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

CTITTTTTTY
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2.2 HOFUDBORGIN

2.2.1 LEIDARLJOS

Reykjavik, sem hofudborg og fjolmennasta sveitarfélag
landsins, er leidandi i atvinnupréun og atvinnuuppbyggingu
a [slandi og midstdd stjérnsyslu og opinberra stofnana,
heilbrigdispjénustu, menningar- og menntastofnana, fjarmala-
og tryggingarstarfsemi, samgangna og erlendra samskipta.
Reykjavikurborg leggur aherslu 4 samrad og samstarf vid
nagrannasveitarféldég og landsbyggdina i atvinnuméalum.
Borgin axlar pa &byrgd ad vera i fararbroddi vid ad skapa
grundvoll fyrir fjdlbreytt og framsaekid atvinnulif i landinu
og leggur aherslu & ad hofudborgarsvaedid i heild préist
afram sem eitt atvinnusvaedi. Reykjavikurborg vill styrkja
samkeppnisstddu sina sem alpjédleg borg fjdlbreyttrar og
blémlegrar atvinnustarfsemi med pvi ad skapa akjésanlega
ramma og skilgreina skyrar leikreglur fyrir atvinnulifid og

treysta grundvoll lifsgeeda og fjdlskridugs mannlifs i borginni.
Borgin leggur hofudaherslu & ad mannréttindi og kynjajafnrétti
séu avallt héfd ad leidarljosi i stérfum borgarinnar og i
atvinnulifi Reykjavikur.

2.2.2 LYKILVERKEFNI OG
ABDGERDIR

2.2.2.1 Stefnumotun og samstarf

1.  Eitt atvinnusvaedi Reykjavikurborg litur & héfudborgar-
sveedid sem eitt atvinnusvaedi. Reykjavik stydur ad proun
og uppbygging hofudborgarsvaedisins verdi styrt at fra
heildarhagsmunum og markvissar en adur med gerd nys
svaedisskipulags fyrir hofudborgarsvaedid.

Abyrgd: skipulags- og byggingasvid, SSH.
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2. Soknarazetlun Reykjavikurborg vill taka virkan patt i
métun soknaraaetiunar fyrir héfudborgarsvaedid par sem
skilgreind verdi markmid i atvinnu- og efnhagspréun
svaedisins og verkefni til a8 pau verdi ad veruleika. Abyrgs:
skrifstofa eigna of atvinnupréunar, fjarmalaskrifstofa, SSH.

3. Abvinnupréunarfélag Reykjavikurborg beiti sér fyrir pvi
ad kannadir verdi kostir pess ad stofna sameiginlegt atvinnu-
préunarfélag fyrir sveitarfélég a hofudborgarsvaedinu.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, SSH.

4. Skattaumhverfi atvinnulifsins Reykjavikurborg beiti

sér fyrir samstarfi héfudborgarinnar, rikis, sveitarfélaga

og atvinnulifsins um hagfellt skattaumhverfi fyrirtzekja og
atvinnulifs.

Abyrgd: fidrmalaskrifstofa, SSH, skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

5. Alpjodatengs| Reykjavikurborg efli alpjédatengsl sin og
auki m.a. samstarf vid adrar héfudborgir & Nordur-

|[6ndum um malefni tengd nysképun og sjalfbaerri atvinnupréun.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.
2.2.2.2 Traustir innvidir

1. Reykjavikurborg leggur aherslu & ad vidhalda traustri
fjarhagslegri stédu borgarsjéds med adhaldssamri fjarmala-
stjorn, héfsémum skdttum og skilvirkri almannapjénustu.
Abyrgd: borgarrdd og fisrmalaskrifstofa.

2. Reykjavikurborg leggur aherslu & ad stadinn verdi vordur
um o&fluga og skilvirka grunnpjénustu borgarinnar. Par fara
saman hagsmunir atvinnulifsins og allra ibla svadisins.
Abyrgd: borgarrd.
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3. Reykjavikurborg leggur &herslu & ad byggja upp hag-
kveema innvidi fyrir atvinnulifid med sjalfbaera og umhverfis-
veaena borgarpréun ad leidarljési. Borgin vill med yfirstandandi
endurskodun adalskipulags leggja grunn ad fjdlbreyttri og
vaxandi atvinnustarfsemi med sérhaefdum atvinnusvaedum,
bléndun byggdar pegar vid a og skilvirku samgéngukerfi fyrir
voruflutninga, almenna bilaumferd, hj6l og gangandi félk.
Sérstakt tillit verdi tekid til ferlimala fatladra.

Abyrgd: skipulags- og byggingasvid.

4. Reykjavikurborg leggur aherslu & ad atvinnulifinu sé
tryggd érugg graen orka og fjarskipti, auk hahradatenginga
innan borgarinnar og vid umheiminn i samraemi vid parfir
bekkingaridnadar og natima vidskiptalifs 4 hverjum tima.
Abyrgd: Orkuveita Reykjavikur

5. A umferdarmidstodvarreit vié Vatnsmyri verdi ny midstos
Straeté og annarra almenningssamgangna a landi sem pjoéni
héfudborgarsvaedinu og landinu 6llu. Sérsték ahersla verdi
|6gd & tengingu vid adra samgdngumata, s.s. ferjur, flug,
hjolreidar og gangandi umferd. Sérstaklega verdi unnid ad pvi
ad baeta tengsl vid alpjédaflugid i Keflavik og m.a. kénnud
hagkvaemni |éttlestartengingar i pvi skyni &samt pvi ad gert
verdi rad fyrir peim moguleika i adal- og svadisskipulagi.
Abyrgd: framkvaemda- og eignasvid, umhverfis- og samgéngusvid og
skipulags- og byggingasvié.

Mynd: Johannes Martin, flickr.com/johannesmartin/



2.3 GRANA BORGIN

2.3.1 LEIDARLJOS

Graenn voxtur er leid til ad stydja vid baettan efnahag a
sama tima og dregid er Ur Utblaestri grédurhisalofttegunda
og mengun, Urgangur minnkadur, farid betur med audlindir
jardar og liffraedilegri fjdlbreytni vidhaldid. Reykjavikurborg
axlar abyrgd & verndun og vardveislu sameiginlegra natt-
Uruaudlinda. Graenn voxtur felst i notkun graennar og
endurnyjanlegrar orku i atvinnustarfsemi, greenum sam-
gbngum og vardveislu vatns-, jarévegs- og loftgeeda. Graenn
voxtur verdur einn af meginstyrkleikum Reykjavikur &
nastu arum. Til ad gera graenan voxt ad veruleika hefur
Reykjavik & ad skipa framsaknum fyrirtaekjum sem asamt
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détturfyrirteekjum gegna lykilhlutverkum i atvinnumalum og
borgarpréun: Orkuveitu Reykjavikur, Sorpu og Streeté. Graenn
voxtur er grundvallaratridi i préun Reykjavikur.

2.3.2 LYKILVERKEFNI OG
ADPGERDIR

1. Graen atvinnusvaedi Reykjavikurborg mun skipuleggja
og markadssetja sérstok svaedi fyrir greena atvinnustarfsemi.
A pessum svaedum verda skilgreindir skyrir umhverfisskilmalar
i takt vid umhverfisstefnu borgarinnar og umhverfiskrofur
framtidarinnar.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid, umhverfis- og samgéngussvid,
skrifstofa eigna og atvinnuprounar.



GRANA BORGIN

2. Grean orka til fjolbreyttra nota Reykjavikurborg
leggur sérstaka aherslu & atvinnuuppbyggingu sem byggir

a nytingu graennar orku. Gerd verdi aatlun um nytingu og
markadssetningu orku fyrir greenan idnad a véldum svaedum
m.a. i samstarfi borgarinnar vié Orkuveitu Reykjavikur,
islandsstofu, Faxafléahafnir og stjérnvéld. | samraemi vié
nyja stefnu OR verdi 16g6 sérstok ahersla & ad verda sér

Gti um vidskiptavini hja fyrirteekjum sem geta nytt afurdir
fyrirteekisins; raforku, heitt og kalt vatn, & fjélpaettan hatt. Sér
i lagi er horft til fyrirteekja med umhverfisveena starfssemi,
haan virdisauka  framleidslu sinni og sem auka fj6lbreytni |
vidskiptamannafléru OR.

Abyrgd: Orkuveita Reykjavikur, skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

3. Orkuskipti i samgongum Reykjavikurborg mun
beita sér fyrir pvi i samstarfi vid SSH, Sorpu, Metan, OR
og idnadarraduneytid ad unnin verdi aetlun med patttoku
hagsmunaadila um innleidingu vistvaenna orkugjafa i
samgdngum borgarinnar samhlida aukinni fj6lbreytni
ferdamata.

Abyrgd: umhverfis- og samgéngusvid.

4. Graen innkaup Umhverfisaherslur verdi auknar f 6llum
innkaupum Reykjavikurborgar.
Abyrgd: innkaupaskrifstofa, umhverfis- og samgéngusvid.
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5. Graen skref Reykjavikurborg innleidir Graen skref fyrir
allar borgarstofnanir. Um er ad reeda umhverfisstjérnunarkerfi
sem tekur til allra patta rekstursins og er mjég einfalt ad
tileinka sér. Fyrirtaekjum og stofnunum atvinnulifsins er frjalst
ad hafa petta kerfi til fyrirmyndar.

Abyrgd: umhverfis- og samgéngusvid.

6. Norraent samstarf Reykjavikurborg mun taka virkan
pbatt i samstarfi hofudborga Nordurlanda um graenan voxt |
atvinnulifi.

Abyrgd: borgarstjéri, umhverfis- og samgongusvid.

7. Endurvinnsla og adgerdir i umhverfismalum
Reykjavikurborg mun gaeta pess ad stefnumaétun og
akvardanir borgarinnar um endurvinnslu og innleidingu
adgerda i umhverfismalum hafi jakvaed ahrif & greenan
voxt i atvinnulifinu. Samvinna vid Sorpu og dnnur fyrirtaeki
borgarinnar.

Abyrgd: umhverfis- og samgéngusvid.

8. Gran matvali og fersk matvara Skilgreind versi

svaedi i adalskipulagi sem nyta megi fyrir lifraena matveela-
framleidslu og studlad ad pvi ad borgin stati af matarmérk-
udum med ferskvoru. ba verdi kannadir méguleikar & svo-

kélludum matarsmidjum i samvinnu vié Matis.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid,, skrifstofa eigna og

atvinnuprounar.




2.4 MENNINGARBORGIN

~ : MENNINGARBORGIN

2.4.1 LEIDARLJOS

Reykjavik gegnir forystuhlutverki i islensku menningarlifi sem

vagga ténlistar, bokmennta, kvikmynda, leiklistar, hénnunar,
tisku, safna, menntunar og fraeda. Oflugt menningarlif eykur
lifsgaedi borgarbla og studlar ad samfélagslegri velferd en
menning er ekki sidur mikilvaegur hluti af efnahags- og
atvinnulifi borgarinnar. Sem skapandi borg er metur ad verd-
leikum menntun, reynslu og pekkingu i listum og skapandi
starfi eflir Reykjavik imynd sina jafnt inn & vid og Ut & vid
um leid og grundvéllur efnahagslifsins er treystur. Leidarljos
Reykjavikur i menningarméalum er: , Reykjavik eflist sem

hofudborg menningar i landinu. Sjalfsmynd borgarinnar byggi

& menningararfi, frjérri hugsun og frumkvaedi. Menningarlifid
einkennist af fj6lbreytni og virkri patttéku ibla og gesta“.
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Mynd: Sean Connors, flickr.com/eyeline-imagery
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- 2.4.2 LYKILVERKEFNI OG

ABPGERDIR

1. Menningarstefna Ny menningarstefna Reykjavikur
endurspegli mikilvaegi og fjélbreytni skapandi greina fyrir
atvinnulif 1 borginni. Flestar staerstu menningarstofnanir
landsins eru i Reykjavik, badi pjédarstofnanir og peer lista-
og menningarstofnanir sem Reykjavikurborg starfraekir eda
4 adild ad. Studningur Reykjavikurborgar vid menningarlifid
endurspegli m.a. vaegi pess sem atvinnuskapandi afls.
Abyrgd: menningar- og ferdamalasvid.

2. Klasasamstarf skapandi greina Reykjavikurborg hafi
forgbngu um ad mynda klasa fyrir skapandi greinar med pad
markmid ad auka tengsl og hagraedingu.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, menningar- og

ferdamalasvid.



MENNINGARBORGIN

3. Bokmenntahorg Stasa Reykjavikur sem
Bokmenntaborg UNESCO verdi nytt til ad vekja alpjédlega
athygli & Reykjavik, islenskum rithd6fundum og lada gesti
til borgarinnar. Komid verdi & fot békmenntamidstod i
borginni og ordlistir gerdar synilegar m.a. med eflingu
bokmenntahatidar, arlegri békamessu, merkingum i
borgarlandinu og &flugu innlendu og alpjédlegu samstarfi
medal Skapandi borga UNESCO. Stefnt verdi ad samstarfi
vid mennta- og menningarmalaraduneytid og lykiladila {
békmenntalifi landsins.

Abyrgd: menningar- og ferdamélasvid.

4. Borgarhatidasjodur Borgarhatidasjosur versi settur
a laggirnar, sem hafi pbann megintilgang ad stydja vid fasta
arlega vidburdi asamt pvi ad érva nysképun i hatidarhaldi

i Reykjavik. Efldar verdi einkum hatidir eins og Listahéatid
i Reykjavik, Riff, Hinsegin dagar, Iceland Airwaves og
Honnunarmars. Hlutverk sjodsins verdi skilgreint néanar

og jafnframt verdi sett af stad hugmyndasamkeppni um
nyja vidburdi { borginni. Unnid verdi ad samstarfi vid
idnadarraduneyti og mennta-og menningarmalaraduneyti um
fjarmognun.

Abyrgd: menningar- og ferdamélasvid.

5. Aukid samstarf Leitad versi i auknum meeli eftir
samstarfi sveitarfélaga 4 héfudborgarsvaedinu og jafnframt
eftir erlendu samstarfi og styrkjum ur alpjédlegum
menningarsjédum fyrir staerri menningarverkefni.

Abyrgd: menningar- og ferdamélasvid.
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6. Samtimalist Listasafn Reykjavikur stydji 4 oflugan

hatt vid samtimalist m.a. med samstarfi vid dnnur séfn i
borginni og freedslu og kynningu & pann hatt ad natimalist
verdi adgengileg 6llum p.m.t. innflytjendum. Reykjavikurborg
hvetji til alpjodlegra myndlistarvidburda sem verulega auka
moguleika & markadssetningu og s6lu & islenskri samtimalist.
Abyrgd: menningar- og ferdamélasvi.

7. Kvikmyndaidnadur Samstarfsverkefni vid Film in
Iceland verdi eflt. Samstarfid hafi pad ad markmidi ad fjolga
erlendum kvikmynda- og auglysingaverkefnum 4 fslandi,
s.s. med kynnisferdum fyrir erlenda tékustjéra og patttoku i
alpjodlegum kaupstefnum um kvikmyndaidnadinn.

Abyrgd: menningar- og ferdamalasvid.

8. Skapandi sumarverkefni Reykjavikurborg nyti
verkefnid Skapandi sumarhdpa sem fyrirmynd ad heilsars
menningar-atvinnu ungs f6lks med sjalfbaerni ad leidarljési.
Abyrgd: menningar- og ferdamdlasvid, ITR

9. Listahaskoli islands i midbanum Reykjavikurborg
beiti sér fyrir byggingu Listahaskéla [slands & stjérnarradsreit
en skolinn gegnir lykilhlutverki i i &dri listmenntun i landinu
og mikilveegt er ad hann fai sameiginlega adstédu fyrir alla
starfsemi sina & gédum stad.

Abyrgd: borgarstjéri, skipulags- og byggingasvid.




2.5 FERBAMANNABORGIN

2.5.1 LEIBDARLJOS

Reykjavik hefur sett sér metnadarfulla ferdamalastefnu sem
er byggd & fjorum meginstodum: Menningarborg, heilsuborg,
rédstefnuborg og vetrarborg. | markmidum stefnunnar er
|6gd ahersla & ad Reykjavik verdi motsstadur fyrir alpjédlegar
stefnur og strauma i menningarlifi og skipi sér sess medal
eftirséttustu radstefnu- og vidburdaborga i Nordur-Evrépu.
Einnig ad sérstada Reykjavikur med jardvarma, hreina orku
og einstaka natturu i og umhverfis borgina verdi nytt til ad
stérefla heilsuferdapjénustu. Pad, asamt samstilltu ataki
innan ferdapjénustunnar a fleiri svidum, geri Reykjavik ad
eftirséttum afangastad allt arid um kring.

2.5.2 LYKILVERKEFNI OG
ADPGERDIR

1. Vetrarferdamennska Skyr ahersla 4 uppbyggingu
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Mynd: Ragnar Th.

lagannar og vetrarferdamennsku i samrami vid markmid
ferdamalastefnu borgarinnar. Prihlida samstarfssamningur
rikis, Reykjavikurborgar, adila i ferdapjonustu og annarra
hagsmunaadila - [sland allt 4rid - liggur fyrir og verdur
grunnur adgerda til 2014.

Abyrgd: menningar- og ferdamalasvid.

2. Radstefnuskrifstofa Reykjavikur Markmis er

ad na radstefnum, fundum og alpjédlegum vidburdum til
Reykjavikur. Prihlida samstarf Reykjavikurborgar, Horpu og
Icelandair Group leggur grunninn. Stefnt ad pvi ad stofan
taki til starfa snemma ars 2012 med adild breids héps ar
atvinnulifinu.

Abyrgd: menningar- og ferdamalasvid.

3. Prihnikar Reykjavikurborg er asili as félagi um
préun einstaks ferdamannastadar a Prihnikasvadinu.
Adgengi ad Prihnltkagig verdi pattur i préun Eldfjallagards &
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Reykjanesi. Farid verdi i samkeppni um hugmyndir varéandi
starfsemi, adstodu, freedslu og vidburdi fyrir almenning og
ferdamenn med pad ad markmidi ad fa einkafjarmdgnun ad
byggingu og rekstri ferdamannastadar & heimsmeelikvarda.
Tryggt verdi ad vaentanlegar framkvaemdir égni ekki einni
mikilveegustu audlind borgarinnar sem er hreint og 6mengad
neysluvatn.

Abyrgd: menningar- og ferdamélasvid og stjérn Reykjanesfolksvangs.

4. Vidburdaskrifstofa Reykjavikur Mikil porf & 6flugu
starfi sem samhlida framkvaemd borgarhatida Reykjavikur-
borgar, geti stutt vid adrar hatidir med radgjof, adstodu,
kynningu ofl. Kanna skal forsendur fyrir samstarfi 4 breidari
grunni vardandi menningarvidburdi hvers konar, pb.m.t. iprétta-
vidburdi og meiri adkomu annarra sveitarfélaga innan SSH.
Abyrgd: menningar- og ferdamélasvid, ITR.

5. Heilsuborgin Reykjavik Heita vatnié og nyting pess
eru medal helstu styrkleika Reykjavikur sem ferdamanna-
borgar. Sundlaugarnar i Reykjavik skulu vera ein helsta
aherslan i kynningu & borginni og farid verdur i vérupréun &
sundlaugunum med pad fyrir augum ad auka fjélbreytni peirra

og nyta til fullnustu méguleikana i ferdapjénustu og tekjudflun.

Abyrgd: ITR, menningar- og ferdamélasvid.
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6. Nyskopun i feréapjonustu og préun fleiri afpreyingar-
moguleika med sérstakri aherslu a ferdamennsku utan
haannar. Mikilvaegt er ad studlad sé ad metnadarfullri
frampréun i ferdapjonustu sem auki gaedi pjénustu i borg-
inni og auki breidd upplifunar. Leitad verdi eftir samstarfi
vid Nyskdpunarmidstéd, Ferdamalastofu, Samtok ferda-
pjénustunnar (SAF), kynningarmidstodvar listgreina,
Hénnunarmidstdd og adra lykiladila um eflingu vérupréunar
i reykviskri ferdapjonustu. Reykjavikurborg taki frumkvaedi {
pessu efni & grundvelli ferdamalastefnu borgarinnar.
Abyrgd: menningar- og ferdamélasvi.

7. Fegrun midhorgar Unnid versi skipulega ad fegrun
midborgarinnar med vidhaldi gamalla hisa og endurhénnun
& torgum og straetum. Ahersla verdi 16g8 & ad gera svaedié fra
Hlemmi i austri til gdmlu hafnarinnar i vestri ad adladandi
svaedi vidskipta- og pjénustu fyrir borgarbla og gesti. Logd
verdi sérsték ahersla & ad gera midborgina adgengilega fyrir
fatlada ibla og ferdamenn.

Abyrgd: framkvamda- og eignasvid, skipulagssvid og umhverfissvid.

Mynd: Ragnar Th.



2.6 PEKKINGARBORGIN

2.6.1 LEIDARLJOS

Reykjavik verdi eftirséknarverdur stadur til nAms og rann-
sékna og fyrir atvinnustarfsemi sem byggir @ mannaudi,
pekkingarsképun, fjélmenningu, hataekni og nysképun. Borgin
tekur hlutverk sitt gagnvart yngstu skdlastigunum alvarlega,
enda er par lagdur grunnur ad gédri og breidri menntun
borgarbla. Reykjavik leggur aherslu a atvinnuuppbyggingu
sem krefst hugvits og menntunar og ber i sér 6flugan hvata
til nyskdpunar og préunar. Reykjavik vill skapa sér sterkari
samkeppnisstddu & peim vettvangi med pvi ad hlta sér-
staklega ad uppbyggingu og samstarfi & svidi menntunar,
rannséknarstarfsemi og nysképunar og skapa adladandi um-
hverfi fyrir pekkingariénad.
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Mynd: Bernard McManus, flickr.com/80332278@N00

2.6.2 LYKILVERKEFNI OG
ADPGERDIR:

1. Visindaporp i Vatnsmyrinni Reykjavik mun hafa
forystu um samstarf ad aframhaldandi uppbyggingu visinda-
porps i Vatnsmyri. Studlad verdi markvisst ad henni med
skipulagsadgerdum, hagkveemum samgdngum og markads-
setningu sveaedisins innan lands og utan. Medal annars

verdi kannad hvada rannséknarstofnanir rikisins og skyldar
stofnanir geti ordid kjolfesta i rannséknarklésum & svaedinu.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

2. Simenntun og starfspréun. Reykjavikurborg mun
taka virkan patt i eflingu simenntunar fyrir atvinnulifid. pa
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verdi komid & formlegum samstarfsvettvangi um eflingu list-,
verk- og teeknimenntunar i grunnskélum borgarinnar med
patttéku fulltrda atvinnulifs og annarra skélastiga. Simenntun
og starfspréun leik- og grunnskélakennara verdi elfd.

Abyrgd: skdla- og fristundasvid.

3. Klasamyndun Reykjavikurborg mun stydja vid klasa-
myndun & lykilsvidum par sem frumkvaedi kviknar medal
héskola, fyrirteekja og annarra pekkingarstofnana.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

4. Nyskopunarsjédur namsmanna Reykjavikurborg
mun stydja Nysképunarsjéd namsmanna afram og kanna hvort
hann megi nyta sem fyrirmynd & fleiri svidum.

Abyrgd. Skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

5. Erlendir sérfredingar Til as audvelda naudsynlega
patttoku erlendra sérfredinga i islensku atvinnulifi mun borgin
beita sér fyrir einféldun & vidkomandi 16ggjof fyrir erlenda
starfsmenn (ex-patriates) og breytingum a skattakerfinu pann-
ig ad pad verdi adladandi fyrir erlenda sérfreedinga ad koma
hingad til timabundinna starfa og busetu.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.
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6. Alpjodlegt skolastarf Reykjavikurborg mun studla ad
baettri pjénustu vid erlenda sérfreedinga og erlenda stidenta
og kanna grundvéll pess ad starfreekja alpjodlega menntun &
leik- og grunnskdlastigi i pvi skyni i samstarfi vid valda skéla i
borginni.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

7. Leiguhiisn2di Reykjavikurborg mun beita sér fyrir
byggingu leiguhtsnadis fyrir erlenda stidenta og sérfraedinga
i samstarfi vid pa sem pegar eru ad sinna pessu.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, skipulagssvid.

8. Leik- og grunnskélar Reykjavikurborg leggur bunga
aherslu a stéduga frampréun og skdpun i leik- og grunnskdlum
borgarinnar, ad bérnum 1idi par vel og 6dlist teekifeeri til virkrar
patttoku i samfélaginu.

Abyrgd: skdla- og fristundasvid.

Barnalist - mynd Sigrin Bjérnsdottir




2.7 LIFSGADPABORGIN

Mynd: Helgi Halldérsson, flickr.com/8058853@N06/
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2.7.1 LEIDARLJOS

Reykjavikurborg styrki stédu sina sem eftirséknarverdur
stadur til ad bua og starfa. Reykjavikurborg leggur aherslu

4 heilbrigt og kraftmikid borgarlif, félagslegt éryggi,
mannréttindi fyrir alla og goda skola, fjolbreytt menningar-,
iprotta- og fristundastarf, margs konar Gtivistarmoéguleika i
borgarlandinu og 6skert adgengi ad nattaru. Oflug og érugg
midborg, pétt og blondud byggd i reykviskum maelikvarda
eru meginmarkmid. L6gd verdur ahersla & hvatningu til ad
breyta ferdavenjum og auka hlut vistvaenna samgéngumata
eins og almenningssamgangna og hjélreida. Skjolgod og
lifandi almenningsrymi eru lykilatridi i lifsgeedaborginni par
sem yfirskriftin er borg fyrir folk. Hverfi borgarinnar verdi i
brennidepli og settur verdi kraftur i ad lifga vid hverfakjarna
og efla pjénustu i hverfum borgarinnar. Stefnt er ad pvi

ad auka fj6lbreytni i hisnaedisframbodi med studningi vid
uppbyggingu almenns og félagslegs leigumarkadar og fjdlgun
namsmannaibuda.

2.7.2 LYKILVERKEFNI OG
ADPGERDIR

2.7.2.1 Umhverfi og lifsgaedi i nyju borgarskipulagi

1. Gadastefna um manngert umhverfi. Gedastefnu
Reykjavikurborgar & svidi manngerds umhverfis er ztlad ad
hvetja til aukinna gaeda i umhverfi okkar. Markmidié med stefn-
unni er ad hid byggda umhverfi Reykjavikur verdi til fyrirmyndar.
Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid.

2. Falleg midborg Unnid versi skipulega ad fegrun
midborgarinnar med vidhaldi gamalla hisa og endurgerd &
torgum og streetum. Hlemmur og Laugavegur verdi gerdir ad
adladandi svadi vidskipta og pjénustu fyrir ibda borgarinnar
og gesti. Markmidid er hrein og &rugg midborg par sem
umhverfid undirstrikar gaedi hverrar arstidar. Moérkud verdur
stefna um arstidabundnar skreytingar og formlegt samstarf vid
rekstraradila um asynd borgarrymisins verdur sett & laggirnar.
Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid, framkvaemda- og eignasvid,
umbhverfis- og samgdngusvid, menningar og ferdamalasvid.
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3. Gatan sem borgarrymi Vis endurgers og vishald 4
gbtum borgarinnar verdi paer medhdéndladar sem érjufanlegur
hluti borgarrymisins og taki mid af breyttum ferdavenjum
borgarbla. Med peim haetti verdur dregid Ur vaegi einkabilsins
og gotur breytast Ur hradbrautum i liflegar borgargétur.
Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid, framkvaemda- og eignasvid,
umbhverfis- og samgéngusvid.

4. Borgarvernd Med skyrri stefnu um vidhald og métun
eldri byggdar i borginni par sem ahersla er 16g6 a vardveislu
byggingararfsins og ségulegrar heildar borgarinnar verdur
sérstada midborgarinnar synilegri. Skyrar leikreglur er varda
uppbyggingu i midborginni audvelda framgang uppbyggingar
og skapa satt.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid.

5. Lifleg hverfi Med gerd hverfisskipulags sem midar
ad pvi ad gera hverfi Reykjavikur liflegri og sjalfbaerari hvad
vardar pjonustu og samgdngur er métud syn um framtiod
borgarhverfanna. Settir verda skipulagsskilmalar fyrir hvert
byggdamynstur sem audveldar ibGum ad fara i breytingar &
hlisum sinum i satt vid umhverfid. Hverfisskipulag verdur
unnid i samradi vid ibda og markmidid er ad peir hafi mikil
ahrif 4 gerd pess. Hverfisskipulag fyrir alla Reykjavik verdur
unnid a arunum 2012-2014.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid.

6. Vistvaen byggd Markmisid er ad skapa heildreent yfirlit
yfir vistvaenar lausnir vid skipulag, hénnun og uppbyggingu
hverfa, allt fra almennum aherslum um landnotkun og
béttleika byggdar og nidur i nanari Gtfeerslu vié framkvaemd
uppbyggingar. [ adalskipulaginu verda tilnefnd hverfi par

sem vistveenum aherslum verdur fylgt i hvivetna, auk pess
sem sett verda fram almenn vidmid um vistvaenar aherslur
vid gerd deiliskipulags og uppbyggingu hverfa. Deemi um
betta er endurmoétun eldri byggdar eins og Ellidaarvogsins par
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sem stefnt er ad pvi ad nytt borgarhverfi par sem vistveenum
aherslum verdi fylgt i hvivetna verdi komid i uppbyggingu fyrir
2030.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid.

7. Ferlimal fatladra vis skipulagsgers og allar
framkveemdir i borginni verdi alltaf hugad ad ferlimalum
fatladra.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid, umhverfis- og samgéngusvid,
framkvaemda- og eignasvié.

2.7.2.2 Heilbrigdur hasnadismarkadur

1. Leiguibidir og baseturéttur Stefnt er a3 pvi ad
Reykjavikurborg studli ad fjélgun leiguibida og blsetu-
réttaribtda, hvort sem er i eigu hdsnadissamvinnufélaga,
félagasamtaka og/eda einkaadila, einkum a midlaegum
svaedum sem audvelt er ad pjéna med almenningssam-
gbongum. Lidur i framfylgd stefnunnar er ad kortleggja
moguleikana a pvi ad Reykjavikurborg komi ad uppbyggingu
langtimaleigumarkadar.

Abyrgd: fidrmalaskrifstofa, sskipulags- og byggingarsvid, velferdarsvid.

2. Fjolbreytt hilsndi Stefnt er as pvi ad Reykjavikurborg
studli ad fjélbreyttum busetukostum i skipulagi, med pvi ad
blanda vel élikum gerdum husa og ibuda i nyjum hverfum og
a péttingarsvaedum.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid, velferdarsvid

3. Frambhod og eftirspurn Stefnt er a5 pvi a5 Reykja-
vikurborg tryggi hisnaedisframbod i samraemi vid parfir
hverju sinni. A naestu arum parf a8 auka frambod af smaeerri
ibudum, burtséd fra eignarformi, til ad auka val og moguleika
tekjuminni hépa og ungs félks.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid, velferdarsvid.
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2.8.1 LEIDARLJOS

Reykjavik fagnar fjélbreytileika mannlifsins, en hann er
forsenda kraftmikils og skapandi samfélags. Légd er rik
ahersla & ad i Reykjavik geti allir ibdar tekid virkan patt i
atvinnulifi og samfélaginu an tillits til uppruna, pj6dernis,
lifshatta, triarbragda, stjornmalaskodana, kynferdis,
kynhneigdar, aldurs, efnahags, atternis, fétlunar, heilsufars
eda annarrar stodu. Reykjavik leggur aherslu & ad lada
saman 6lika menningarheima, vinna a skapandi hatt gegn
stadalmyndum og tryggja jafnrétti komandi kynsléda sem
pannig verda betur i stakk bunar fyrir atvinnulifid til lengri
tima litid. Reykjavik leggur sig fram um ad kynna mannrétt-
indastefnu sina gagnvart 66rum sveitarfélégum innanlands
sem erlendis og tekur patt i samstarfsverkefnum og
vidburdum pvi tengdu.

2.8.2 LYKILVERKEFNI OG
ADGERDIR:

1. Samstarf vid Haskola og fyrirteeki i borginni um ad
Gtryma kynbundnum launamun.
Abyrgd: mannréttindaskrifstofa.
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Skapandi sumarstarf 4 Laugavegi 2011 - |ljosmynd Sigrin Bjérnsdotti

2. Samstarf vid Haskaéla og fyrirtaeki um atak gegn
kynferdislegri areitni.
Abyrgd: mannréttindaskrifstofa.

3. Konnud verdi sit hugmynd as setja 4 stofn
Jafnréttisskéla & vegum borgarinnar — sambarilegan vid
natturuskélann.

Abyrgd: mannréttindaskrifstofa.

4, Samstarf, radgjof og studningur verdi veittur vid
fyrirtaeki til ad fara yfir ferlimal, badi fyrir starsfolk og vid-
skiptavini.

Abyrgd: mannréttindaskrifstofa.

5. Kannadur verdi grundvollur og porf 4 jafningja-
freedslu innflytjenda — sambaerileg vid jafningjafraedslu
ungmenna.

Abyrgd: mannréttindaskrifstofa og innflytjendarad.




2.9 HAFNARBORGIN

Mynd: Christine Zenino, flickr.com/chrissy575
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Sundahdfn er umfangsmesta hafnarsvaedi landsins, afar
mikilvaeg fyrir efnahags- og atvinnulif Reykjavikurborgar,
hsfudborgarsvaedisins og landsins alls. Ahersla er [6gd 4 a8
han proist & naestu arum sem adal inn- og Utflutningshoéfn
[slendinga. Framtidarpréun Sundahafnarsvaedisins er lang-
timaverkefni og naudsynlegt ad fylgt verdi skarpri fram-
tidarsyn vardandi préun og starfsemi & svaedinu til ad tryggja
hagkveema og farsaela starfsemi til lengri tima. Adgerdir
eru & dofinni til ad baeta adstddu fyrir moéttoku stérra
skemmtiferdaskipa i Sundahoéfn en einnig er gert rad fyrir
ad minni skemmtiferdaskip geti afram lagt vid Midbakka.
A Vesturhafnarsvaedinu er reiknad med aframhaldandi
préun ibudarbyggdar og blandadrar atvinnustarfsemi par
sem sjavarGtvegur og vinnsla sjavarafurda gegna mikil-
vaegu hlutverki, en einnig margvisleg menningar- og
bjénustustarfsemi. Afram verdi unnid markvisst ad auknu
samstarfi og hagkveemri verkaskiptingu hafna a svaedinu.

ABPGERDIR

Oll verkefni sem falla undir hafnarborgina eru & abyrgd
Faxafl6ahafna nema verkefni sem IUta ad skipulagi og eru &
abyrgd skipulagssvids. Atridi sem lGta ad samningagerd og
bréunarsvaedum i Artinshéfda og 68rum atvinnusvaedum eru
jafnframt & abyrgd skrifstofu eigna og atvinnupréunar.

2.9.2.1 Gamla hofnin

Lifandi fiskihofn

1. Lokid verdi vid endurnyjun Nordurgards, sem notadur er
til 16ndunar & ferskum fiski, arié 2017.

2. Fasteignirnar Bakkaskemma og Grandaskali verdi mis-
stod pjonustufyrirtaekja fyrir Gtgerd og fiskvinnslu (sjavar-
Utvegsklasar). Efri haed Bakkaskemmu verdi endurnyjud a
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arunum 2012 - 2014 og husnadid leigt Gt fyrirtaeekjum 1
bjonustu vid Gtgerdarfyrirteeki.

3. Almenn markadssetning taki mid af Reykjavik sem
hafnarborg og ferskleika islensk fisks. Reykjavik hefur
ba sérstédu medal héfudborga vid Atlantshaf ad stata af
oflugri Utgerd og fiskvinnslu. M.a. verdi merki um vottun
islensks fisks og fiskveida gert synilegt i markadssetningu
Faxafl6ahafna sf.

4. Til pess ad tryggja bestu pjénustu verdi pjdnustupaettir
& svaedinu skodadir med reglubundnum haetti, i samvinnu vidé
Utgerdir og fiskvinnslur.

Ferdapjonustuhéfn

1.  Med uppbyggingu & Myrargétu- og slippsvaedi verdi
studlad ad fjdlgun fyrirteekja i haftengdri ferdapjénustu i
Vesturbugt med uppsetningu a flotbryggjum par arié 2013-
2014, dsamt adstodu & landi.

2. Vid skipulagningu Myrargétu og slippsvaedis verdi gert
rad fyrir adstddu & landi fyrir haftengda ferdapjonustu i
Sudurbugt.
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3. Tryggd verdi adstada vid Misbakka fyrir smeerri
skemmtiferdaskip.

4. Skodad verdi hvort nyta megi sudurhlid Faxagards
fyrir smaerri skemmtiferdaskip og finna vidlegu
Landhelgisgaeslunnar, Bjérgunarskéla sjdmanna og
Hafrannséknarstofnun annan stad.

Siglingar, ativist, adgengi almennings og vidburdir

1. Adstada fyrir erlendar gestaskttur i Austurbugt versi
beett 4 arinu 2015.

2. Settar verdi upp merkingar vid markverda stadi { Gémlu
hoéfninni arig 2013.

3. Gengid verdi fra géngu- og hjélaleidum & svaedi gsmlu
hafnarinnar arin 2012 — 2013.

4. Skodad verdi hvort moégulegt sé ad gefa dhugaadilum
um sjobdd kost & stadsetningu fyrir rekstur & hafnarb6dum i
nagrenni Hérpu og Reykjatorgs.

5. Hatid hafsins verdi i auknum meeli kynnt sem vettvangur
heimsékna tréskipa til Reykjavikur. Hefst 2012.




I 26 ATVINNUSTEFNA REYKJAVIKUR SKAPANDI BORG

HAFNARBORGIN

Lodir og mannvirki

1. begar deiliskipulag Myrargétu- og slippareits
liggur fyrir verdi i tveimur &féngum gert samkomulag
milli Reykjavikurborgar og Faxafléahafna sf. um sélu
byggingarréttar a svaedinu.

a. | fyrsta afanga kaupi Reykjavikurborg land & vestari hluta
svaedisins asamt peim byggingarrétti sem par verdur. Stefnt
verdi ad pvi ad samkomulag um pennan patt liggi fyrir & &rinu
2012.

b. A eystri hluta sveesisins haldi Faxafléahafnir sf. afram
hreinsun svaedisins og landmétun, en ad peim framkvaemdum
loknum verdi landid selt Reykjavikurborg asamt byggingarrétti

par.

2. Samhlida ofangreindu verdi dregin lina medfram strénd
Vesturbugtar fra Sjominjasafni ad ZAgisgardi, sem marki
ibudasvaedi Reykjavikurborgar og hafnarsveedi Gémlu hafn-
arinnar.

2.9.2.2 SUNDAHOFN
Flutningahofn

1. Unnid verdi ad endurnyjun hafnarbakka med lengingu
Skarfabakka (2012-2014), hafnarbakka utan Klepps (2015-
2018) og nyjan hafnarbakka i Vatnagérdum (2018-2020)
bannig ad rymi til voruflutninga verdi eins og best verdur &
kosid.

2. Tryggd verdi 168 eda 168ir fyrir keeli- og frystigeymslur i
Sundahofn og studlad ad byggingu peirra & svadinu.

3. Hugad verdi ad greidari vegtengingum inn &
athafnasvaedi Sundahafnar & grundvelli adalskipulags (2015-
2017).

4. Til pess ad tryggja bestu pjénustu verdi pjénustupeettir
& svaedinu skodadir med reglubundnum heetti, i samvinnu vié
flutninga- og pjénustuadila i Sundahofn.

Fiskur — pjénusta

1. Adstada til I16ndunar & frystum fiski versi beett & arinu
2012.

2. Haldié verdi afram sérstoku markadsétaki vardandi l6nd-
un & frystum fiski f Reykjavik. | markadssetningunni verdi
|6g6 ahersla & Reykjavik sem midstéd fyrir I6ndun & frystum
fiski ar Nordur Atlantshafi.

Ferdapjonustuhdfn

1. Préud verdur afram adstada 4 landi fyrir méttoku farpega

skemmtiferdaskipa.
2. Tryggd verdi adstada Videyjarferju i Skarfavor.
Umhverfi

1. Unnid verdi 4 timabilinu 2012 — 2016 ad gerd géngu-
og hjélastigakerfis fra Klettagérdum ad Kleppsmyrarvegi.

2. Trjalundur { landi Klepps verdi gerdur adgengilegri
almenningi.

3. Ahugaadilum um sjésund verdi gefinn kostur 4 a8 koma
upp beaettri adstédu vid Skarfaklett.

2.9.2. HOFUDBORGARSVZADID -
FAXAFLOI

Grundartangi

1. Sattmali verdi gerdur 4 milli Faxafl6ahafna sf. Og
sveitarstjérnar Hvalfjardarsveitar (2012) um framtidarat-
vinnuuppbyggingu & Grundartanga par sem graenn idnadur
sem purfi adstodu vid hofn, byggi & endurnytanlegri orku og
valdi lagmarks umhverfisahrifum.

Nagrannahafnir

1. Stefnt verdi ad sameiningu atvinnuhafna fra Hafnarfirdi
ad Borgarnesi & arinu 2013 i pvi skyni ad studla ad
markvissari starfsemi & hverjum stad, skerpa & markmidum
vardandi landnytingu, hagkvaemari rekstri og framtidar
fjarfestingum.

2. Leitad verdi eftir samningum um samstarf vid hafnir vié
Faxafléa um akvedna peaetti hafnarpjénustu par sem slikt er
hagkveemt.

Artiinshofdi

1. Stofnad verdi préunarfélag Reykjavikurborgar og
Faxafléahafna sf. (2012) par sem eignir beggja adila i
Arttnshoféa verda 16g8 inn sem hlutafé. Markmid félagsins
(Arttinshofsi ehf.) verdi ad proa peer 168ir sem lagdar

verda inn i félagid og vera drifkraftur vid préun sveedisins i
samraemi vid adal- og deiliskipulag Reykjavikurborgar og pad
rammaskipulag sem liggur fyrir.
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3.1 LEIDARLJOS TIL 2030:
Ad skapa vaxtarskilyrdi fyrir fjolbreytt og kraftmikid
atvinnulif.

3.2 LYKILADPGERDIR

1. [ nyju adalskipulagi fyrir Reykjavik verdi sett fram markviss
stefna um atvinnusvaedi og hlutverk hvers svaedis i préun
atvinnulifs. Par verdi tryggd rymi fyrir atvinnustarfsemi a

svidi sjavarutvegs, idnadar, flutninga, verslunar- og pjénustu,
vidskipta, stjornsyslu, hatekni, rannsékna og pekkingar,
ferdamennsku, menningar og afpreyingar.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid.

27 ATVINNUSTEFNA REYKJAVIKUR SKAPANDI BORG

2. [ tengslum vid skyra afmérkun sérhaefdra atvinnusvaeda
verdi i adalskipulagi gert rad fyrir hagkveemum flutningsleidum
eftir pvi sem vid 4 og greidum samgodngutengingum vid
umheiminn.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid.

3. Unnid verdi hverfaskipulag par sem fram kemur heildarsyn
um préun og uppbyggingu i hverju hverfi borgarinnar og
audvelda og flyta uppbyggingu innan pess ramma sem
skilgreindur verdur.

Abyrgd: skipulags- og byggingarsvid.

4. Ferill byggingaleyfisumsokna versi einfaldadur og
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rafveeddur til ad auka gaedi og studla ad markvissri afgreidsiu
mala.
Abyrgd: byggingarfulltrii, skipulags- og byggingarsvid.

5. Undirbanar verdi naudsynlegar akvardanir um utanumhald
med frekari skipulagsvinnu, préun, uppbyggingu og/eda
markadssetningu valinna préunarsveeda i samstarfi vid
videigandi hagsmunaadila, s.s. haskéla og Landspitala
(Vatnsmyri) og Faxafléahafnir (Myrargata-Slippasvadi og
Ellidaarésar-Artinshofai).

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, Faxafléahafnir.

Vakin er athygli a pvi ad yfirstandandi er endurskodun
adalskipulags Reykjavikur. Endurskodunin fylgir l6gformlegu
ferli sem stefnt er ad ljuki med sampykkt nys adalskipulags
veturinn 2012-13. Kaflinn hér a eftir, sem og adrar tilvisanir
til nys adalskipulags i atvinnustefnunni, er birtur med fyrirvara
um nidurstédur endurskodunar adalskipulagsins eda annarra
skipulagsakvardana sem fylgja I6gbundnu ferli.

3.3 GRUNDVALLARSYN i
ABALSKIPULAGI

Oflugt atvinnulif er forsenda pess ad borgin vaxi og dafni. |
Reykjavik eru megin atvinnusvaedi héfudborgarsveedisins og
landsins alls hvort sem litid er til starfsemi & svidi hateekni
og pbekkingar, haskéla, fjarmala, verslunar og pjénustu,
opinberrar stjérnsyslu, menningar og lista, ferdapjénustu,
flutninga eda idnadar. Styrkur atvinnulifsins i Reykjavik og
& hofudborgarsvaedinu er fjdlbreytni pess. Skynsamlegt er
ad vidhalda pessari fjélbreytni og skapa vaxtarskilyrdi fyrir
sem flestar atvinnugreinar. Jafnhlida pvi er mikilvaegt ad
studla ad markvissari sérhaefingu svaeda innan borgarinnar.
Sérheaefd atvinnusveaedi auka stodugleika og skapa samstédu
um umhverfismal og heildaryfirbragd en vistvaen atvinnusvaedi
eru forsenda pess ad auka samkeppnishafni Reykjavikur.
Auk pess studlar sérhafing atvinnusveeda ad samstarfi og
klasamyndun fyrirtaekja til nyskdpunar og préunar.
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Efling midborgarinnar sem kjarna stjérnsyslu, verslunar,
pjénustu, menningar og ferdapjonustu, er lykilatridi i ad
styrkja atvinnulif héfudborgarinnar. Myndun klasa mennt-
unar, rannsoékna, visinda og heilbrigdispjénustu & Vatns-
myrarsvaedinu er einnig grundvallarpattur i atvinnupréun
borgarinnar. Endurmat & stefnu um hafnarsvaedin med fjol-
breyttari starfsemi ad leidarljési, ekki sist i gdmlu héfninni,
er enn fremur eitt af meginviéfangsefnum adalskipulags-
ins. Stadarval framtidarsveedis fyrir idnadarhéfn og gréfan
og landfrekan idnad er einnig naudsynlegur pattur endur-
skodunarinnar og forsenda uppbyggingar i Ellidaarvogi og
Hofdasvaedi.

Hofudborgarsvaedid er eitt atvinnusvaedi og eru azetlanir
svaedisskipulags héfudborgarsvaedisins 2001-2024 um
atvinnupréun og husnadisporf atvinnulifsins lagdar til grund-
vallar vid métun adalskipulags Reykjavikur 2010-2030.
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3.4 ATVINNUSVADI, SERHAEF-
ING OG FORGANGSROBDUN

L6gd verdi ahersla & ad klara uppbyggingu & pegar skipul6gd-
um atvinnusvadum, ekki sist & svaedum sem hafa midleega
legu og i midborginni. Vid deiliskipulag nyrra svaeda eda
endurskodun deiliskipulags eldri svaeda, verdi avallt horft til
stefnu um sérhaefingu atvinnusvaeda, aeetladrar eftirspurnar
eftir atvinnuhtsnadi og stefnu um jafnari dreifingu starfa.
Sérhafing atvinnusvaeda leidir til meiri stédugleika, heild-
staedari gbtumynda og eykur likur & ad klasar fyrirteekja &
akvednu svidi myndist.

Nuverandi atvinnukjarnar verdi efldir, med auknu
byggingarmagni og kréfum um meiri umhverfisgadi. Einkum
verdi ahersla & pa sem eru med midlaega legu. Aukid bygg-
ingarmagn tryggir betri nytingu og skapar grundvoll ad frekari
sérhafingu peirra.
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Midborgaras. Orfirisey-Keldur

A midlaegum svadum viki landfrek og éprifaleg atvinnustarf-
semi fyrir péttari atvinnu- og ibudarbyggd. Starfsemi af pessu
tagi verdi fundinn stadur & nyjum sérhafdum atvinnusvaedum
i Gtjadri byggdar.

Leitast verdi vid ad jafna sem mest dreifingu starfa og upp-
byggingu atvinnukjarna um borgina og tryggja jafnara um-
ferdarflaedi & stofnbrautum a alagstimum.

Studlad verdi ad uppbyggingu atvinnusveaeda i grennd vid
ibudarbyggd og uppbyggingu iblda i grennd vid atvinnukjarna
og pbannig dregid ur vegalengdum milli heimila og vinnustada.

3.5 SKIPULAGSSVYN FYRIR
HELSTU ATVINNUSVZADI
REVYKJAVIKUR TIL 2030

Styrkja parf og ljuka uppbyggingu & sérhaféum svaedum eins
og Borgartuni, adur en radist verdur i skipulag nyrra atvinnu-
kjarna fyrir skrifstofur. Miklir méguleikar eru & ad skapa
sterka atvinnukjarna i Skeifunni, H6fdunum og & Keldnalandi
begar til lengri tima er itid. { vinnu vid endurskodun adal-
skipulags Reykjavikur er gert rad fyrir nyjum kjérnum i
Vatnsmyri sem einkum tengjast rannséknum, nysképun og
haskélunum. Pa er gert rad fyrir nyjum atvinnusvadum i
Gtjadrinum, & H6Imsheidi og 4 Esjumelum sem er atlad ad
taka vid landfrekari atvinnustarfsemi sem nu er 4 midleegum
atvinnusvaedum. Obprifaleg og mengandi starfsemi verdur
stadsett & nyju idnadarsvaedi & Alfsnesi eda annars stadar &
héfudborgarsvaedinu.

3.5.1 Midborgin

Efla @ midborgina sem kjarna stjérnsyslu, menningar, ferda-
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pjénustu, verslunar og pjénustu auk fjolbreyttrar ibidar-
byggdar. Midborgin verdi avallt fyrsti valkostur vid stadarval
stjérnsyslu- og menningarstofnana rikis og borgar.

A jadarsvaedum misborgar, til austurs og vesturs, verdi
16gd sérstok ahersla & fjdlbreytta starfsemi, s.s. a svidi ny-
skdpunar, hénnunar, lista, matarmenningar og menningar-
tengdrar ferdapjonustu.

Tryggd verdi vaxtarskilyrdi fyrir kjarnastarfsemi midborg-
arinnar og par med fjélgun starfa i midborginni. Gett verdi
bess ad aukning byggingarmagns og préun byggdar verdi i
godu samrami vid hid sdgulega byggdamynstur midborg-
arinnar (sja stefnu um Borgarvernd, Verndarsvadi innan
Hringbrautar)

3.5.2 Hlemmur-Skeifa-Hofdar-Keldur
(midborgaras til austurs)

A misborgaréas sem teygir sig fra jadri midborgarinnar, vié
Hlemm, austur  Skeifu og sidar meir i Artinshéfda og ad
landi Keldna, verdi studlad ad frekari préun og uppbyggingu
husnadis fyrir fjdlbreytta verslunar-, pjénustu- og blandada
starfsemi sem pjonar héfudborgarsvaedinu og landinu 6llu.

[ jadri midborgar vid Hlemm og um Holtin verdi, i bland vid
ibudarbyggd, ahersla a fjolbreyttar skrif-stofur, hétel, veit-
ingastadi og starfsemi & svidi nysképunar, hénnunar, lista,
sérvoruverslana og smaidnadar.

Vid Sudurlandsbraut og i Malum verdi afram unnid ad
uppbyggingu og préun skrifstofuhlsnaedis fyrir margvislega
starfsemi, auk fjlbreyttrar verslunar og pjonustu.

Skeifan verdi endurskipulégd med aukningu byggingarmagns
fyrir skrifstofur og ibudir. Alhlida verslun og pjénusta, a jard-
hadum bygginga, verdur afram kjarnastarfsemi svaedisins.
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i Sudarvogi verdi 16g8 ahersla 4 starfsemi & svidi nysképunar,
hénnunar og smaidnadar, auk ibudabyggdar.

Hofdar préist smam saman, samhlida uppbyggingu ibudar-
husnadis vid Ellidaarvoginn, sem fjdélbreytt atvinnusvaedi
skrifstofa, verslana og pjénustu auk smaidnadar. Landfrekur
og mengandi idnadur vikur af svaedinu.

3.5.3 Sudurbugt-Myrargata-Grandagardur
(midborgaras til vesturs)

A midborgaras sem teygir sig fra jadri midborgarinnar vié
Sudurbugt, um Slippsvaedi og vestur & Grandagard verdi proud
fi6lbreytt midborgarstarfsemi sem tekur mid af nélaegd vid
sjavarsiduna.

A svaedinu verdi einkum 16gd ahersla & fjclbreytta starfsemi
a svidi menningartengdrar ferdapjénustu, matarmenningar,
hénnunar, lista og nysképunar auk fjdlbreyttrar verslunar,
bjénustu og ibudabyggdar.
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Uppbygging taki mid af markmidum rammaskipulags
svaedisins fra Orfirisey ad Austurhéfn.

3.5.4 Vatnsmyrin. Vaxtarpéll a svidi rannsokna,
hatzkni og nyskdpunar

A atvinnusvaedum { Vatnsmyri er 16gd hofudahersla a upp-
byggingu og préun haskéla og rannséknastarfsemi, fyrirtaekja
og stofnana a svidi hataekni og nyskdépunar, heilbrigdisvisinda
og lifteekni og heilbrigdispjonustu. Auk pess er gert rad

fyrir almennri verslun og pjénustu, sem stydur vid kjarna-
starfsemina og ibudum, p.m.t. umtalsverdri byggingu
stidentaiblda.

Fjélbreytt uppbygging & pessum svidum, & sveedum vid
Haskola [slands vid Sudurgétu, 4 Visindagardasveedinu vid
Njardargdtu, sveedi NLSH vid Hringbraut, Hlidarendasvaedinu
og vid Haskolann i Reykjavik vid Oskjuhlid, mun gera pad ad
verkum ad i Vatnsmyri myndast smam saman 6flugur kjarni
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sem getur ordid vaxtarpoll framtidaruppbyggingar atvinnu i
Reykjavik, a héfudborgarsvadinu og landinu &llu.

Jafnhlida atvinnuuppbyggingu & einstékum sveedum i Vatns-
myrinni parf ad tryggja 6flug innbyrdis tengsl svaedanna,
tengsl peirra vid Gtivistarsveedi, naleg ibudarhverfi og mid-
borgina.

Skipulag og uppbygging atvinnukjarna taki mid af mark-
midum um heildarskipulag Vatnsmyrar.

3.5.5 Borgartiin-Kirkjusandur

Studlad verdi ad frekari préun og uppbyggingu starfsemi a
svidi fjarmala, vidskipta, radgjafar og stjornsyslu, auk al-
mennrar verslunar, pjénustu og ibuda. | skipulagi sveedanna
verdi gerdar akvednar gaedakréfur um hénnun bygginga og ekki
sidur umhverfisins milli peirra.

Logd verdi ahersla & ad klara uppbyggingu vid Borgartun,
med frekari sérhaefingu svaedisins og endurhénnun i huga,
adur en radist er i préun nyrra skrifstofusveeda.

3.5.6 Atvinnusvadi a Holmsheidi, Grundartanga og
Hellisheidi. Onnur sérhaefd atvinnusvaedi

Reykjavikurhdfn verdi tryggd vaxtarskilyrdi i Orfirisey,
Sundahdfn, Gufunesi (til 2030) og Alfsnesi, til a8 meeta
framtidarporfum véruflutninga, hafnsakinnar starfsemi og
sjavardtvegs.

Sett verdi fram skyr stefna um mismunandi hlutverk hafna
innan Reykjavikur og landporf peirra, grundvollud & greiningu
& liklegum vexti i voruflutningum, sjavarttvegi og hafnsakinni
starfsemi.

Skoépud verdi vaxtarskilyrdi fyrir hefdbundinn idnad,
vorugeymslur og adra landfreka og 6prifalega starfsemi &
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nyjum svaedum  jadri borgarinnar & Esjumelum og & Alfsnesi.
[ Hélmsheidi verdi einnig gert rad fyrir idnadi, vérugeymslum
og landfrekri starfsemi, en par verdi ahersla 4 prifalega og
umbhverfisvaena starfsemi.

Orkuveita Reykjavikur litur svo a4 ad 6ll atvinnusképun
sem & sér stad innan 30 km. fjarlaegdar fra Reykjavik leidi
til jakveedra dhrifa & atvinnulif & hofudborgarsveedinu.
Hugsanlega méa skoda pau svaedi i borginni sem eru til um-
fjéllunar vegna skipulags atvinnu- og idnadarsvaeda, med tilliti
til pess hvar styrkleikar OR til afhendingar & orku og vatni
liggja. Med pvi moti er fyrirfram 1jést um styrkleikana og peer
upplysingar ma nota til markadssetningar. Medal skipulagdra
athafnasveeda utan hoéfudborgarinnar sem pa koma til
skodunar fyrir greenan i6nad eru athafnasvaedi Faxafléahafna,
t.d. & Grundartanga, og idnadarsvaedi vid Hellisheidarvirkjun.

Orkuveita Reykjavikur @ mikid land & Hellisheidi og i na-
grenni Hellisheidarvirkjunar. bar er nylega buid ad skipu-
leggja 150 hektara landsvaedi sem idnadarsvaedi. Atlunin
er ad lada medalstor og stér fyrirtaeki & svaedid sem nyta
fj6lpaettar afurdir virkjunarinnar. Auk adurgreindra afurda,
rafmagns, heits og kalds vatns og gagnaflutninga, baetist
vid gufa, skiljuvatn og hugsanlega jaréhitalofttegundir. Taka
barf mid af pessari uppbyggingu i nyju svaedisskipulagi fyrir
hofudborgarsvaedid.

Innan borgarmarkanna er jardhitasvaedi sem nyta meetti
til framleidslu a 10-15 megavdttum rafafls. Pad er Laugar-
nessvaedid, sem um lidlega 80 ara skeid hefur eingdngu verid
virkjad til hushitunar. Taka parf afstddu til pessa teekifaeris vid
framtidarskipulag svaedisins.

Laugarnes - kort fra 1927-'35




4 ADGERDIR | MALEFNUM ATVINNULAUSRA

4.1 LEIDARLJOS

Ad studla ad fullri atvinnu er lykilmal og stefna Reykjavikur.
Vid ndverandi adstaedur er forgangsmal ad fyrirbyggja
langtimaatvinnuleysi og gripa strax til adgerda vegna
atvinnuleysis ungs félks a aldrinum 18-29 é&ra. Leitast verdur
vid ad bjéda ungu atvinnulausu félki storf, starfspjalfun,
namstaekifaeri, sérstok fraeedslu- og virkniverkefni eda adra
moguleika sem leidi til atvinnupatttéku og/eda aframhaldandi
nams. Markmidid er ad allir borgarar fai teekifeeri til vinnu,
hafi pannig hlutverki ad gegna og geti lagt sitt af mérkum

til samfélagsins. Tryggt verdur ad innan 1-2 manada vid
upphaf atvinnuleysis sé ungu félki bodin atvinna eda adrar
leidir til ad efla atvinnulaust ungt félk i sérstokum fraedslu-
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og virkniverkefnum sem leidi til atvinnupatttdoku og/eda
aframhaldandi ndms. Ahersla versi 16gs & ad folk med skerta
starfsgetu, fatladir og innflytjendur njéti sému pjoénustu og
adrir med pad ad markmidid ad jafna teekifaeri peirra a vid
adra til atvinnupéatttéku. Mannréttindi og kynjajafnrétti verdi
leidarljos i 6llum vinnumarkadsadgerdum borgarinnar.

4.2 LYKILVERKEFNI
OG ABPGERDIR
4.2.1 Ungt folk

1. Atvinnutorg Atvinnutorg, &fangi I, verdi préunarverkefni
til priggja ara. Markmid er ad efla atvinnufaerni ungmenna



med starfspjalfun og timabundnum radningum hja Reykja-
vikurborg. Sérstakur markhopur er ungt atvinnulaust folk
med fjarhagsadstod fra Reykjavikurborg og an botaréttar hja
Vinnumalastofnun. Samstarfsverkefni Reykjavikurborgar,
velferdarraduneytisins og Vinnumalastofnunar héfudborgar-
svaedisins. Verkefnid héfst um aramétin 2011-2012.
Abyrga: velferdarsvid.

2. Starfspjalfun og starfsnam i tengsium vis Atvinnutorg
bydur Reykjavikurborg upp a starfspjalfun og timabundin storf
fyrir ungmenni sem fa fjarhagsadstod til ad efla vinnufaerni
peirra og veita peim starfsreynslu.

Abyrga: velferdarsvid.

3. Namskeid fyrir unga atvinnuleitendur
Samstarfsverkefni Hins hdssins og Vinnumala-stofnunar.
Abyrgd: ITR.

4. Virknibrii Namskeis fyrir 18-24 ara sem njéta fjarhags-
adstodar fra Reykjavikurborg. Markmid ad rjufa einangrun,
stydja og hvetja til patttéku i arraedum.

Abyrgd: velferdarsvio.

5. Starfskraftur Verkefni i umsja bjénustumisstédvar
Breidholts til sjalfstyrkingar fyrir unga brottfallsnema med
nami og vinnu. Samstarfsverkefni Velferdarsvids og Nams-
flokka Reykjavikur.

6. Sumarstorf til virkni Skilgreindur versi forgangur til
sumarstarfa hja borginni fyrir pa sem hafa fengid framfaersiu
hja Reykjavikurborg vegna ndms og eru an vinnu.

Abyrgd:ITR og velferdarsvid.

4.2.2 Almennar vinnumarkadsadgerdir

r

1. Vinnandi vegur [ upphafi ars 2012 t6k Reykjavikurborg
virkan patt i ad bjéda 1.500 Ur peim stéra hdpi sem er
langtimaatvinnulaus starfstilbod med studningi Vinnumala-
stofnunar, undir yfirskriftinni Vinnandi vegur. Reykjavikurborg
lagdi fram allt a8 350 stérf. Ahersla er 16g3 4 ad tryggja kynja-
og mannréttindasjénarmida vid Gtfaerslu verkefnisins.

Abyrgd: styrihépur undir forystu borgarritara.

2. Samstarf vid Vinnumalastofnun Atvinnuleitendur sem
ekki eiga rétt til atvinnuleysisbéta og piggja fjarhagsadstod
fré borginni eiga kost & ymsum namskeidum hja Vinnumala-
stofnun. Tilvisanir gegnum pjénustumidstddvar.

Abyrgd: mannaudsskrifstofa.

3. Ataksverkefni og starfsnam Reykjavikurborg bjosi
atvinnuleitendum timabundin storf vid ataksverkefni og vid
starfspjalfun i samvinnu vid Vinnumalastofnun.

Abyrgd: mannaudskrifstofa.

4. Ataksverkefni a framkvamdaaztlun Utfzrdar versi
leidir i samvinnu vid Vinnumalastofnun til pess ad verkefni &
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framkvaemdaéaeetlun Reykjavikurborgar verdi i sem mestum
meeli unnin af einstaklingum af atvinnuleysisskra.
Abyrgd: framkvaemda- og eignasvid.

5. Virknisjodur Sjosurinn veitir styrki til verkefna sem
hvetja til virkni atvinnuleitenda med fjarhagsadstod fra
Reykjavikurborg.

Abyrgd: velferdarsvid.

6. Atvinna fyrir folk med skerta starfsgetu Unnis versi
afram med samvinnuverkefnid AMS (Atvinna med studningi)
og leitad samvinnu vid hagsmunasamték um atvinnudrraedi
fyrir fatlada og adra med skerta starfsgetu.

Abyrgd: mannaudsskrifstofa.

7. Atvinnutorg Atvinnutorg afangi |1, verdi prounarverkefni
til priggja ara og er stefnt ad pvi ad pad hefjist um aramoét
2012-13. Markmid er ad efla atvinnufaerni einstaklinga sem
fengid hafa fjarhagsadstod sér til framfaersiu med starfspjalfun
og timabundnum radningum hja Reykjavikurborg. Markhépur
er einstaklingar eldri en 25 ara med fjarhagsadstod hja
Reykjavikurborg og an bétaréttar fra Vinnumalastofnun.

Byggt verdi & reynslu af Atvinnutorgi afanga | vié undirblning
og préun pessa afanga. Leitad verdur eftir samstarfi vid
velferdarraduneytid og Vinnumalastofnun.

Abyrgd: velferdarskrifstofa og mannaudsskrifstofa.

8. Nyskopun og markadssokn Samstarf vig Vinnumala-
stofnun um lengri starfspjalfunarsamninga vid atvinnulausa
til ad préa nysképunarverkefni eda vinna ad markadssokn
erlendis.

Abyrgd: mannaudsskrifstofa.

9. Betri pjonusta Reykjavikurborg hefur pas as leidarljési
ad gera pjonustu vid félk sem er an atvinnu markvissari og
betri med pad ad markmidi ad allir geti haft hlutverk og lagt
sitt af mérkum til samfélagsins.

Abyrgd: velferdarsvid, mannaudsskrifstofa.




FJARFESTINGASTEFNA REYKJAVIKURBORGAR

5.1 ADGERDIR TIL AD ORVA
FJARFESTINGU

1. Til ad lada ad og auka innlenda og erlenda fjarfestingu
verdi kortlagt hvada almennu ivilnanir ma veita skv. l6gum
um ivilnanir vegna nyfjarfestinga a [slandi og morkud
stefna fyrir markadssetningu Reykjavikur & peim grunni.
Markadssetningin taki mid af atvinnustefnu Reykjavikur,
samkeppnissjonarmidum, skilgreiningu atvinnusveeda og
aaetlun um Gthlutun og skipulag 168a undir ahugaverda
starfsemi. [ kjélfarid verdi viskomandi svaedi markadssett i
samvinnu vid fjarfestingarsvi® [slandsstofu og fleiri adila
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og peirri markadssetningu eftir atvikum beint ad akvednum
fyrirtaeekjum, atvinnugreinum og mérkudum.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

2. Undirbtnar versi naudsynlegar akvardanir um utanum-
hald med frekari skipulagsvinnu, préun, uppbyggingu og/

eda markadssetningu valinna préunarsveeda i samstarfi vid
videigendi hagsmunaadila, s.s. haskola og Landspitala (Vatns-
myri) og Faxafléahafnir (Myrargata-Slippsvaedi og Ellidaérésar-
Arttinshofai).

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar.




3. Byggt verdi upp markvisst samstarf vid langtimafjarfesta
sem vilja taka patt i proun & & fjélbreyttum hisnaedismarkadi
i Reykjavik i samrami vid hisnadisstefnu borgarinnar.
Samstarfsméguleikar verdi valdir i kjélfar Gttektar & bestu
leidum i pvi efni sem nuG stendur yfir. Sérstaklega verdi

hugad ad mdguleikum & skipulagi og uppbyggingu litilla og
medalstérra iblda til kaups eda leigu, sem veeru vel stadsettar
og & vidradanlegu verdi.

Abyrgd: skipulagssvid, skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

4. Greitt verdi fyrir markvissri uppbyggingu i bagu
einstakra lykilgreina i atvinnustefnunni, s.s. skapandi greina,
pekkingaridnadar og ferdapjénustu i samraemi vid mat a vexti
vidkomandi greina og raunverulegrar eftirspurnar. Sérstok
kortlagning fari fram & pvi hvar uppbygging & gistirymum

og hételum fari best i borgarlandinu i ljési fyrirsjaanlegrar
farpegaaukningar og eftirspurnar i pvi efni.

Abyrgd: skipulagssvid, skrifstofa eigna og atvinnupréunar.

5. Unnié verdi med Evrépska fjarfestingabankanum ad pvi
ad flyta fjarfestingum i greenum innvidum, s.s. hjélreidastigum
og orkuskiptum f samgdngum, undir merkjum svo kallads
ELENA-verkefnis.

Abyrgd: umhverfis- og samgéngusvid, skrifstofa eigna og
atvinnuprounar, fjarmalaskrifstofa.

1. Fjarfestingaraztiun borgarinnar skal stydja vi®
atvinnustefnu Reykjavikur og grunnpjénustu borgarinnar.
Huan er jafnframt taeki til ad hrinda nyju adalskipulagi og
nidurstédum ur hverfisskipulagi i framkveemd par sem skil-
greind verdi pau atridi a hverjum stad sem lGta ad sjalfbaerri
borgarpréun, uppbyggingu, pjénustu og auknum lifsgadum.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, framkveemda- og
eignasvid.

2. Arin 2012-2016 versi 16g8 sérstok ahersla & ad innleida
vistvaeenar samgdngur, endurnyja sundlaugar borgarinnar

og gera vel vid almenningsrymi, torg og opin svadi i 6llum
hverfum borgarinnar.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, framkvaemda- og
eignasvid i samstarfi vid videignadi fagsvid.

3. Vi3 mat og forgangsrédun fjarfestingarkosta skal

horfa jafnt til atvinnusképunar, ardsemi og jakvaedra sam-
félagslegra ahrifa. Sérstaklega verdi leitad leida til ad
radast i framkvaemdir sem stydja vid séknarfeeri i atvinnulifi
borgarinnar, péttingu byggdar og/eda gera borgarlifid
heilbrigdara, 6ruggara, skemmtilegra og meira skapandi.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, framkvamda- og
eignasvid.

4. | hverju verki skal leita hagkveemustu lausna hverju
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sinni. Stutt verdi vid islenska hénnun og hugvit med sam-
keppnum og hugmyndaleit pbar sem pvi verdur vid komid.
Leitast skal vid ad innleida ferli vid hdnnun mannvirkja sem
studla ad sjalfbeerni peirra. Innkaupa og Utbodsreglum skal
fylgja i hvivetna med &herslu & vistvaen innkaup, jafnraedi og
mannréttindi.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, innkaupaskrifstofa,
framkvaemda- og eignasvié.

5. A medan samdréattar geetir i framkveemdum i samfélaginu
skal forgangsradad i bagu mannaflsfrekra verkefna, s.s.
timabeaers vidhalds fasteigna og beaetts adgengis fyrir fatlada.
Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnupréunar, framkvamda-

og eignasvid.

6. Framkveemdum sem leida af sér aukinn rekstrarkostnad
verdi stillt i hof eda frestad.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnuprdunar, framkvemda- og
eignasvid.

7. Framkveemdir sem skapad geta tekjur eda lekkad
kostnad borgarinnar til skemmri eda lengri tima, eru forgangs-
verkefni.

Abyrgd: skrifstofa eigna og atvinnuprdunar, framkvemda- og
eignasvid.

8. Framkvaemdasj borgarinnar verdi préud &fram til ad
auka enn a upplysingar og gagnseai vardandi fjarfestingar
borgarinnar. Einnig verdi komid upp abendingavef um naud-
synlegar vidhaldsframkvaemdir og fylgst med tillogum sem
fram koma & ,,Betri Reykjavik“.

Abyrgd: framkvamda- og eignasvid.

9. Afram verdi préadar leidir til ad ibtar og hverfi geti haft
bein ahrif & forgangsrédun framkvaeemda innan sins hverfis.
Abyrgd: framkveemda- og eignasvid.

A




6 GREINARGERD MED ATVINNUSTEFNU REYKJAVIKUR

6.1 INNGANGUR

[ bessari greinargerd er greint fra helstu rokum og bakgrunns-
gbgnum atvinnustefnu Reykjavikurborgar og medfylgjandi
adgerdaraztlunar sem hér er sett fram undir yfirskriftinni
Reykjavik-Skapandi borg. Stefnan sprettur af prennu:

1. samrasi, greiningu og undirbiningi atvinnustefnu
Reykjavikur sem stadid hefur undanfarin misseri,

2. samradi, greiningu og undirblningi adalskipulags
Reykjavikur sem stadid hefur undanfarin ér,

3. sampykktri stefnumétun borgarinnar i hinum ymsu
malaflokkum, adgerdardeetlunum svida og fyrirtaekja
borgarinnar.

A fundi borgarstjérnar 21. september 2010 var sampykkt

tillaga um métun atvinnustefnu fyrir Reykjavikurborg sem
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feeli i sér pad markmid ad skilgreina stodu, styrkleika og
soknarfaeri atvinnulifsins i borginni og aztlun um hvernig
Reykjavikurborg gaeti studlad ad aukinni samkeppnishafni
og uppbyggingu blémlegs atvinnulifs i framtidinni. Jafnframt
gerdi tillagan rad fyrir ad i kjolfarid yréi radist i pau verkefni
og adgerdir sem af atvinnustefnunni leiddu i samstarfi vid
atvinnulifid, nagrannasveitarfélog og rikid.

Borgarstjérn visadi verkefninu til svokallads adgerdarh6ps og
var radgjafafyrirtaekid Expectus fengid til samstarfs i upphafi
stefnumaotunarvinnunnar. Verkefninu var skipt upp i fimm
verkpaetti:

1. Greiningarskyrsla

2. Vinnufundur med kjérnum fulltrdum, lykilstjorn
endum og embeettisménnum Reykjavikurborgar

3. Samrad vid helstu hagsmunaadila

4. Unnid ar hugmyndum ad adgerdum, tillégum og
abendingum

5. Skyrslugerd, kynning og lokafragangur
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Vid gerd greiningarskyrslunnar var safnad saman & einn
stad greiningum og 68rum upplysingum sem komid gatu ad
gagni vid métun atvinnustefnu borgarinnar. Upplysingarnar
komu fra ymsum adilum, en attu pad sameiginlegt ad
tengjast atvinnumalum og stefnumaétun malaflokksins.
Greiningarskyrslan var sidan send patttakendum i vantan-
legum vinnufundi peim til gléggvunar.

Pann 9. névember 2010 var sidan bodad til vinnufundar
par sem saman komu kjornir fulltrdar og lykilstjéornendur
borgarinnar. A vinnufundinum var farin stutt yfirferd yfir
greiningarskyrsluna og ad pvi bunu var unnid i hépum ad pvi
ad fara skipulega yfir pau soknarfaeri sem fyrir liggja, peim

forgangsradad og sett fram drog ad timasettri adgerdaraeetiun.

Peir malaflokkar sem til umraedu voru:

Rekstrarumhverfid

Studningur vid atvinnulifid

Nyskdpun

Skipulagsmal

Reykjavikurborg sem drifkraftur vaxtar

ok =

Ad fundinum loknum var tekin saman afangaskyrsla og drég
ad atvinnustefnu.

Ad pvi loknu hofst vidtaekt samradsferli par sem fundad

var med fulltrum fjélmargra hagsmunaadila. Markmid
samradsfundanna var ad kynna drég ad atvinnustefnu borg-
arinnar og kynnast viéhorfum hagsmunaadila, varpa ljési &
pad sem vel er gert og bad sem betur mé fara. Sérstaklega
var éskad eftir &bendingum um adgerdir, verkefni og leidir til
ad na fram markmidum og framtidarsyn borgarinnar.

[ kjolfar pess ad adgerdahdpur var lagdur af skipadi borgar-
stjori nyjan starfshép til ad Ijuka métun atvinnustefnu og
nyskopunarstefnu fyrir Reykjavikurborg auk pess sem honum
var falid ad fylgjast med préun atvinnuleysis i borginni og
samhafa og samraeema adgerdir par ad lutandi. Bjarni Dani-
elsson hefur verid verkefnisstjéri um motun atvinnustefnu fra
september 2011.

6.2 MARKMID ATVINNUSTEFNU
OG ONNUR STEFNUMORKUN

Markmid atvinnustefnunnar Reykjavik - Skapandi borg
varda einkum framtid og préun alls atvinnulifs i borginni a
komandi arum en einnig rekstur og starfsemi borgarinnar.
pad felst i stefnunni ad til ad na settum markmidum um fjol-
breytni, préun og nysképun i atvinnulifinu parf ad byggja upp
i brad og lengd néaid samrad og samstarf milli margra adila
sem gegna lykilhlutverkum { atvinnupréun. Mé& par nefna
riki og nagrannasveitarfélég, en héfudborgarsvaedid er eitt
atvinnusvaedi, haskdla, rannsdknarstofnanir og stofnanir &
svidi préunar, nyskdpunar og fjarfestinga, einstok fyrirtaeki
og ymsa hagsmunaadila atvinnulifsins. Reykjavikurborg parf
ad vera virk i ad mota og raekta pessi tengsl og ekki sidur
i ad kynna atvinnustefnuna innan lands og utan og gera
radstafanir til ad fylgja henni eftir med markvissum heetti.

[ samraemi vié sampykkt borgarstjérnar liggur greining til

grundvallar atvinnustefnunni. Gégn pau sem farid hefur

verid i gegnum eru m.a. svidsmyndir fyrir Reykjavik, drog ad
soknaréaetlun Reykjavikur, greiningarskyrsla sem unnin var
fyrir pj6dfund & hofudborgarsvaedinu & vegum soknaraaetiunar
fyrir [sland, nidurstédur pjésfundar og gogn sem safnad hefur
verid vid undirbuning tillégu ad adalskipulagi Reykjavikur.

Vid undirblning atvinnustefnunnar var pé jafnframt byggt
& annarri stefnumaotunarvinnu sem unnin hefur verid innan
borgarkerfisins & undanférnum misserum, m.a. a svidi
skipulagsmala en studst var vid hugmyndir og greiningu
vardandi préun og adstéduporf atvinnulifsins sem unnid er
med i tengslum vid endurskodun adalskipulags borgarinnar.
pPar er 16gd meginahersla a péttingu og bléndun byggdar
auk pess sem gert er rad fyrir sérhafdum svaedum fyrir 6lika
atvinnustarfsemi. Jafnframt hefur verid hofd til hlidsjénar su
stefnumétun sem fram hefur farid & ymsum svidum innan
borgarkerfisins og & landsvisu. Ma par nefna eftirfarandi
(ekki teemandi listi): Reykjavik i métun — Stefnumétun
til sjalfbaerni 2015, Samgdngustefna (2006), Styrkar
stodir — Ferdamalastefna 2011-2020, Mannréttindastefna
Reykjavikurborgar (2006), Hisnadisstefna til 2020, Menn-
ingarstefna 2009-2012 og séknaraaetiunin Skrefi 4 undan
— Reykjavik 2020, en han var undanfari soknaraeetlunar a
landsvisu sem unnin var undir heitinu fsland 2020 — sékn
fyrir atvinnulif og samfélag: bekking, sjalfbaerni, velferd. Pott
pessar stefnur fjalli um 6lik vidfangsefni byggjast peer allar a
likri framtidarsyn um réttlatt og sjalfbeaert samfélag par sem
gott er ad bla, vinna og vera gestur.

Hugtok vardandi graena, vistvaena og sjalfbaera proun
eru notud i ymsu samhengi i atvinnustefnunni Skapandi
borg. Merking pessara hugtaka byggist a peirri stefnu sem
Reykjavikurborg hefur markad sér um préun sjalfbaers sam-
félags & grunni Stadardagskrar 21. Stefnan grundvallast
i adalatridum & tveimur pattum: Annars vegar & vidtaeku
samradi fjdlmargra adila innan og utan borgarkerfisins,
sérfraedinga, hagsmunaadila og ibla. Hins vegar byggir
stefnan 4 svonefndum Alaborgarskuldbindingum sem Reykja-
vikurborg er adili ad og er grundvallarplagg til vidmidunar
fyrir pélitiska stefnumétun i umhverfismalum i Evrépu.
Hugmyndafraedi sjalfbaerrar préunar er pvi sameiginlegur
grunnur allrar stefnumétunar Reykjavikurborgar i umhverfis-
malum, par med talid vardandi atvinnumal.

bvi fylgir ad Reykjavikurborg leggur mikla &herslu a pver-
faglegt samrad og samstarf innan borgarkerfisins og utan
vid Utfaerslu og drlausn vidfangsefna a svidi atvinnumala.
Borgin leggur mikla aherslu & gott samstarf vid adila vinnu-
markadarins um eftirfylgni vid atvinnustefnuna.

Rétt er einnig ad nefna sérstaklega ad mannréttindastefna
Reykjavikurborgar er ein af grunnstodunum sem atvinnu-
stefnan byggir 4. Med henni hafa borgaryfirvéld skuldbundid
sig til ad vinna ad mannréttindum & fjérum meginsvidum i
starfsemi borgarinnar p.e. sem stjérnvald, sem atvinnurek-
andi, sem pjonustuveitandi og sem samstarfsadili peirra
sem vilja beita sér i pbagu mannréttinda. ba skal tryggja ad
Reykjavikurborg setji inn i alla samninga sem gerdir eru &
hvada svidi sem er ad vidsemjendur skuli fylgja mannrétt-
indastefnu Reykjavikurborgar.




6.3 FORSENDUR VAXTAR OG ATVINNUPROUNAR

Eftirfarandi téflur eru sottar i Drog ad greiningarskyrslu vegna undirbinings ad métun atvinnustefnu (Expectus, névember
2010). Hér er fjallad um forsendur vaxtar i Reykjavik og borid saman vid adrar borgir / énnur svaedi.
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Nyrsta héfudborg heims

Midstdd | Nordur-Atlantshafi

Hreint loft, hreint vatn, hrein orka
Nalaegd vid nattdru — hin nattdrulega
umgjord

Hefur sérstddu —nattdra, saga,
menning- ferdamannaborg
Menningarborg — miklir moguleikar i
afpreyinguar-og ténlistaridnadi
Lifandi og skemmtileg midborg -
sérstok, dhugaverd

Hatt hlutfall menntads félks (hlutfall
creative class er tiltdlulega hatt?)

Fridlslynt samfélag — hatt hlutfall
yngra folks (20-35 dra)
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Hofudborg med fjdlbreyttu atvinnulifi
bréad heilbrigdiskerfi

Gott menntakerfi - haskélaborg
Oflugt velferdarkerfi

GO0 hverfi, oflugt félagsstarf, fridsalt

Stjérnsyslumidstod-stofnanaborg
(afleidd pekkingarstarfsemi, menntad
vinnuafl, standa kreppur ad jafnadi
betur af sér)

Midstod vidskipta og voruflutninga
Mikilvaeg hofn | N-Atlantshafi

Mikilvaegt flugumferdarsvaedi i N-
Atlantshafi
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Veikleikar gagnvart erlendum borgum

v Landfradilega afskekkt, einangrun, v Gadi byggdar i Reykjavik misjofn - of
fiarleegd fra markadi (vaxandi dreifd byggd og einsleit landnotkun
samgongukostnadur, umhverfisdhrif (dregur ekki a8 sér menntada
flugsamgangna —= & méti kemur baett heimsborgara?) — skortur & péttri
upplysingataekni/samskipti) borgarbyggd med gaedum i

v Alpjédlegur flugvdllur of langt i burtu? umhverfinu

v" Noégu virkur patttakandi i v Einhafar samgongur og Ovistvaenar
alpj6dasamfélaginu? v Osamtiga hofudborgarsvaedi — of

v" Vedurfar - kostur & timum global morg sveitarfélog — skortur &
warming samvinnu i skipulags- og

v Nattaruva atvinnumalum

V" Tungumdlid - litill menningarheimur
v Einsleitt samfélag — sidur moéttakilegt
fyrir fiolmenningarsamfélaginu?

v Bakland innanlands sérlega litid hvad
vardar folksfjolda

Hofudborg; v Soguleg midborg
Sterk fjarhagsstada borgarsj6ds v' Mikid 6notad land undir ibdir og
atvinnustarfsemi

Hagst®d aldursamsetning ibta
Hatt menntunarstig vinnuafls
Sterkar menntastofnanir

v' Litid af dnotudu hisnaedi

v Oflug midsvadi, atvinnu-kjarnar og
hafnarsvaedi

NN KRS SKSENENSEEKN

Oflug vetferdarbjonusta v’ péttari og blandadri byggd med styttri
Mikid menningarframbod vegalengdir milli stada

God veitingahus og hotel v Graen borg. Gadi i Gtivistarsvaedum /
Tonlistar- og radstefnumidstod skipulag Utivistarsvaeda / betri hjolastigar

Mynd: Pall Kjartansson.
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6.4 HLUTVERK REYKJAVIKUR |
ATVINNUMALUM OG MIKILVAGI
ATVINNUSTEFNU

Reykjavik gegnir leidandi hlutverki i efnahagslifi og atvinnu-
bréun fyrir allt landid. Flest islensk fyrirtzeki eru starfandi {
Reykjavik og velta nystofnadra fyrirtaekja vex hradar par en
annars stadar & landinu. Pad er pvi & abyrgd Reykjavikur-
borgar ad vera aflvaki nyskdpunar i atvinnulifinu og midstéd
nyrra og verdmeetra starfa. Mannaudur, skapandi pekking og
hatekni gegna lykilhlutverki i pvi samhengi, ekki sist med
tilliti til pess ad Reykjavik er i alpjodlegri samkeppni um ny
fyrirteeki og verdmaetaskapandi atvinnustarfsemi.

Fyrir pa préun sem stefnt er ad er afar mikilvaegt ad umgjord
og adbunadur atvinnulifsins séu vel skilgreind, hvort sem
um er ad reda nyja starfsemi eda rétgréna. pad er ekki sidur
mikilvaegt fyrir framtidarpréun atvinnulifs i borginni ad par sé
gott ad bua og gott ad vera gestur. A3 pvi er markvisst unnid
med stefnumaotun & ymsum svidum i starfsemi borgarinnar sem
adur er nefnd og ad pvi er stefnt med samraemdri adgerdadaetiun
borgarinnar sem lyst er i pessari greinargerd hér ad nedan.

Reykjavikurborg hefur med pessari stefnumétun sett at-
vinnumal & oddinn, m.a. i ljési peirra adstaedna sem skop-
udust vid hrun efnahagslifsins. Préun atvinnulifs i Reykjavik
er ekki sist undir pvi komin ad vel takist til vid ad virkja pa
sem misst hafa atvinnuna og skapa storf fyrir pa sem eiga a
haettu ad verda atvinnulausir. bvi er gert rad fyrir ad i kjolfar
motunar atvinnustefnunnar Reykjavik - Skapandi borg verdi
radist i verkefni og adgerdir sem fjolga atvinnutaekifeerum i
brad og lengd. bessi verkefni beinast einkum ad ungu foélki an
atvinnu. Sum eru alfarid & vegum borgarinnar, en jafnframt er
bess vaenst ad markvisst samrad og samstarf vid marga adila
um nysképun og atvinnupréun skili arangri til framtidar.

Atvinnustefnan skiptist i nokkra kafla og er i stuttu mali
byggd pannig upp ad fyrst er greint fra leidarljési, megin-
markmidum og peim atta stefnuvisum sem valdir hafa verid
sem aherslur vid stefnumétunina. Pess hefur verid geett ad
fullt samraemi sé med pessum stefnuvisum og peim skil-
greiningum sem lagt hefur verid upp med vid endurskodun a
adalskipulagi Reykjavikur. Atvinnustefnan og adgerdarazetiun
hennar er pvi m.a. nokkurs konar adgerdaraatlun til ad
hrinda nyju adalskipulagi i framkvaemd. Petta kemur
m.a. fram i pvi ad i pridja kafla atvinnustefnunnar er lyst
skilgreiningu atvinnusveeda eins og unnid er med i tengslum
vid endurskodun adalskipulags.

Stada atvinnumala og atvinnuleysi i Reykjavik er jafnframt
ein af brynum astaedum pess ad borgin setur fram stefnu i
atvinnumalum. Sému astaedur bla ad baki pvi ad sérstakur
kafli er um adgerdir i pagu peirra sem eru atvinnulausir eda
hadir fjarhagsadstod sveitarfélagsins sér til framfaerslu. Loks
er sett fram fjarfestingarstefna fyrir Reykjavik. [ fylgiskjolum
eru fjarfestingaryfirlit annars vegar og hins vegar fimm ara
aatlun Reykjavikurborgar.

Forgangsrédun og fjarmdgnun verkefna sem lyst er i atvinnu-
stefnunni fer fram i tengslum vid gerd fimm éara aaetlunar
borgarinnar og arlega fjarhagséeetiun.
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6.5 ATVINNUSTEFNAN OG
ABPALSKIPULAG

Ad skapa vaxtarskilyrdi fyrir fjélbreytt atvinnulif er eitt af
leidarljosunum i nyju adalskipulagi. Einn meginpatturinn {
adgerdaazetiun i atvinnumalum er ad setja par fram markvissa
stefnu um atvinnusvaedi og hlutverk hvers svaedis i proun
atvinnulifs. [ pvi felst ad tryggja rymi fyrir atvinnustarfsemi &
svidi sjavarutvegs, idnadar, flutninga, verslunar- og pjénustu,
vidskipta, stjornsyslu, hataekni, rannsdkna og pekkingar,
ferdamennsku, menningar og afpreyingar.

Oflugt atvinnulif er forsenda pess ad borgin vaxi og dafni.

[ Reykjavik eru megin atvinnusvaedi héfudborgarsvaedisins
hvort sem litid er til starfsemi & svidi hataekni og pekkingar,
haskéla, fjarmala, verslunar og pjénustu, opinberrar stjérn-
syslu, menningar og lista, ferdapjonustu, flutninga eda
idnadar. Styrkur atvinnulifsins i Reykjavik og & héfud-
borgarsvaedinu er fjdlbreytni pess. Skynsamlegt er ad vidhalda
pessari fjdlbreytni og skapa vaxtarskilyrdi fyrir sem flestar
atvinnugreinar. Jafnhlida pessa er mikilvaegt ad studla ad
markvissari sérhafingu svaeda innan borgarinnar. Sérhaefd
atvinnusvaedi leida til meiri stddugleika og auka likurnar a
ad myndist klasar fyrirtaekja & akvednu svidi. Med sérhaefdari
atvinnusvaedum er audveldar ad skapa samst6du um akvedid
heildaryfirbragd sveeda og krofur til umhverfisgeeda.

[ adalskipulagi 2001-2024 var sett fram stefna um sér-
heafingu landnotkunar & hverju svaedi. | nyju adalskipulagi
parf ad skerpa frekar a pessari stefnumorkun og tengja vid
stefnu um geedi byggdar & vickomandi sveedum; hvar verda
lykilsvaedi fyrir starfsemi & svidi pekkingar og hateekni,
fjarmala, verslunar og pjénustu, idnadar, menningar og lista?

Efling midborgarinnar sem kjarni stjornsyslu, verslunar,
bjénustu, menningar og ferdapjénustu, er lykilatridi i ad
styrkja atvinnulif héfudborgarinnar. Myndun klasa mennt-
unar, rannsoékna, visinda og heilbrigdispjénustu & Vatns-
myrarsvaedinu er einnig grundvallarpattur i atvinnupréun
borgarinnar. Endurmat & stefnu um hafnarsvaedin med fjol-
breyttari starfsemi ad leidarljési, ekki sist i gdmlu héfninni,
er enn fremur eitt af megin vidfangsefnum adalskipulagsins.
Stadarval framtidarsvaedis fyrir idnadarhéfn og gréfan og land-
frekan idnad er einnig naudsynlegur pattur endurskodunarinnar.

Gaedi umhverfis & atvinnusveedum borgarinnar er forsenda
pess ad auka samkeppnishafni Reykjavikur.

6.6 ATVINNULEYSI ER OASATT-
ANLEGT

Samkeppnisstada atvinnulifs, borga og par med pjéda byggist
a getu til ad lada ad haefustu einstaklingana a hverju svidi.
Ungt folk sem hlotid hefur menntun og starfsreynslu erlendis
velur sér busetu par sem teekifeerin bjédast og kjorin eru
samkeppnishaf. Adbunadur i borginni verdur pvi ad vera pess
edlis ad jafnt erlent og innlent haefileikafélk vilji setjast hér ad
til lengri og skemmri tima. Ad vinna & atvinnuleysi og fjarfesta
i mannaudi er lykilaskorun.




Atvinnuleysd | prosentum 4 hodudborgarsvaedinu

{ oktdber 2008 jokst atvinnuleysi & héfudborgarsvaedinu
mikid og hefur haldist hatt sidan pétt préunin hafi smam
saman verid i rétta att. Atvinnuleysi hja kérlum jokst meira en
hja konum og hefur s& munur haldist sidan. Atvinnuleysi hja
korlum var i april 2011 8,6% en hja konum 7,4%.

Sveiflur i atvinnuleysi skyrast ad hluta til af arstidarbundnu
atvinnuleysi, par sem atvinnuleysi minnkar yfir sumarmanud-
ina. Ef bornir eru saman jantar-april arid 2010 og 2011 sést
ad atvinnuleysi hefur leekkad um taeplega 1% & milli ara.

Til pess ad greina enn frekar atvinnuleysistélur sidustu
pbriggja ara eru hér ad nedan myndir sem syna préun atvinnu-
leysis & hofudborgarsvaedinu eftir menntun, aldri, atvinnu-
greinum og starfsstétt. Myndirnar eru byggdar & upplysingum
fra Vinnumalastofnun og syna fjélda atvinnulausra i hverjum
flokki fyrir sig og par med hvada pjédfélagshopar urdu verst
ati i efnahagshruninu.

Arvienuleys) efue alan
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http://www.vinnumalastofnun.is/vinnumalastofnun/utgefid-efni-og-talnaefni/

Hafa verdur i huga ad margt getur haft ahrif a atvinnuleysis-
tolur, s.s. einstaklingar sem flytja erlendis, skréa sig i skéla eda
detta af atvinnuleysisskra af 66rum astaedum.

Eins og sést hafa langflestir & atvinnuleysisskra eingdngu
lokid grunnskoélaprofi, eda um 45% af heildarfjélda atvinnu-
lausra. Pad pydir ad ny stérf par sem menntunar er krafist
gagnast pessum stéra hopi ekki. [ kjélfar efnahagshrunsins
fjélgadi einstaklingum med idnmenntun & atvinnuleysiskra en
beim hefur faekkad litillega sidan.

Ef skodadar eru pzer atvinnugreinar par sem flestir atvinnu-
lausir hafa starfad i er verslunarfélk fjolmennasti hépurinn
og starfsfélk i mannvirkjagerd s& naest fjolmennasti. Ef
vid skodum atvinnuleysi eftir starfsstéttum er starfsfélk i
bjénustu- og afgreidslustérfum fjélmennasti hépurinn dsamt
ofaglaerdu verkafélki. Athygli vekur ad atvinnuleysi pessara
starfsstétta hefur aukist litilega & milli aranna 2010 og 2011
medan ad atvinnuleysi annarra starfsstétta helst 6breytt eda
minnkar. Pad bendir til pess ad fa ny storf hafi skapast fyrir

bessa tvo hopa.
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[ samantekt Hagstofu [slands kemur eftirfarandi fram:
,Mikill munur er @ menntun ibla héfudborgarsvaedisins og
landsbyggdarinnar. A hofudborgarsvaedinu hafa 33% ibua
eingdngu lokid grunnmenntun en 30% hafa lokid haskéla-
menntun. Utan héfudborgarsvaedisins hafa 49% ibla adeins
lokid grunnmenntun og 16% lokid haskdlamenntun.” petta
bydir ad a hofudborgarsvaedinu er naudsynlegt ad skapa
baedi stérf sem krefjast has menntunarstigs og storf par sem
bess er ekki krafist. Jafnframt er mikilvaegt ad atvinnulausu
félki og 66rum & vinnumarkadi sé gefinn kostur & menntun
og starfspréun til ad takast a vid breytt samfélag og vinnu-
markad.

6.7 BAKLAND SKAPANDI AT-
VINNULIFS

Sékum legu landsins mun flutningskostnadur avallt skerda
samkeppnishafni okkar i hefdbundnum framleidslugreinum.
Ahersluna parf pvi ad setja & pekkingarsamfélagid og skop-
un af 6llu tagi og markvissa uppbyggingu & pvi. bar er
Reykjavikurborg i lykilhlutverki med prja haskoéla; Haskéla
fslands, Haskélann i Reykjavik og Listahaskéla fslands.
Adrar lykilmenntastofnanir, helstu menningarstofnanir

og pekkingarfyrirtaeki eru jafnframt stadsett i Reykjavik.

{ Vatnsmyrinni er jafnframt framtidaradsetur sameinads
Landsspitala sem er steersti vinnustadur landsins og mid-
punktur rannsékna og kennslu & svidi heilbrigdisvisinda.
bar parf borgin ad tryggja ad verdi til umhverfi sem hldi ad
pekkingarskdpun og klasasamstarfi & hinum ymsu svidum
bekkingarskdpunar. Reykjavik hefur alla burdi til ad verda
haskéla og rannséknarborg. Talid er ad tiu pusund erlendir
nemendur skapi jafnmiklar tekjur og milljén ferdamenn, ad
sjalfsdgdu med miklu minna alagi a nattdruna.

Traustasta stodin i baklandi skapandi atvinnulifs er godir
leik-, grunn-, framhalds- og haskoélar. bar stendur Reykjavik
vel ad vigi med fjdlda frabaerra skéla a pessum stigum. Gédir
skélar gegna lika lykilhlutverki i uppeldi til mannréttinda og
kynjajafnréttis sem eru grundvallaratridi fyrir fjélbreytt, fram-
seekid og sidad atvinnulif.

Haskoli islands bysur upp & gridarlega fjolbreytt nam.

Vid skolann eru fimm fraedasvid, 25 deildir og namsleidirnar
skipta hundrudum. Haskéli [slands er eini haskélinn i landinu
sem bydur upp 4 nam a dllum fraedasvidum og & 6/lum nédms-
stigum. Alls eru skradir nemendur i Haskéla [slands 12.785.

Haskodlinn i Reykjavik bydur teeplega 700 némskeid &
ari; ramlega 500 { grunnnami og u.p.b. 160 & meistarastigi
med parfir nemenda og atvinnulifsins i huga. Deildir skélans
eru fimm; lagadeild, vidskiptadeild, télvunarfraedideild, teekni-
og verkfraedideild og kennslufraedi- og lydheilsudeild. Ad auki
er bodid upp a nam i frumgreinadeild og Opni haskélinn byd-
ur upp a rimlega 400 namskeid. Alls eru skradir nemendur |
Haskolann i Reykjavik 2.890.

http://www.hagstofa.is/Pages/95?NewsID=5983

Listahaskoli islands bydur fjolbreytt ndm & fraedasvidi
lista. Flestar ndmsleidirnar eru & fyrsta namsstigi sem leida
til B.A. eda B.Mus. gradu. Pad er priggja ara nam og nem-
endur |juka ad lagmarki 180 einingum. [ leikaranami er
uppbygging ndms med 68rum haetti en pad er fjégurra ara
nam og nemendur ljika ad lagmarki 240 einingum til B.F.A.
profs i leiklistardeild. Jafnframt er bodid sérstakt dipléma-
nam &tlad nemendum sem enn stunda almennt nam &
framhaldsskélastigi, en standast kréfur Listahaskélans um
kunnattu og feerni i ténlist. [ listkennsludeild er einnig bodis
diplémanam til kennsluréttinda. { listkennsludeild og 1 tén-
listardeild er bodid meistaranam. [ listkennsludeild ljika
nemendur M.A. gradu i listkennslu, en vid ténlistardeild er
um meistaranam i ténsmidum sem lykur med M.A. gradu ad
reeda. Alls eru skradir nemendur i Listahaskdla slands 425.

Skradir nemendur i haskéla
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Fra arinu 2008 hefur skradum nemendum & haskoéla og
framhaldsskélastigi fj6lgad mikid sem er jakvaed préun.
Pad getur skyrt ad hluta af faekkun a atvinnuleysisskra. Of
snemmt er ad segja til um hvort fjélgun nemanda skili sér
ad 6llu leyti med aukningu a brautskradum nemendum, pétt
begar virdist vera skyrar visbendingar i pba veru, en petta synir
ad vegna faerri atvinnutaekifaera kjosa fleiri ad mennta sig en
adur. Mikilvaegt er ad vinna gegn brottfalli nemenda Gr nami
a framhalds- og haskélastigi en pad hefur maelst haerra hér a
landi en & hinum Nordurldndunum.
préatt fyrir efnahagshrun og veikingu krénunnar hefur is-
lenskum nemendum f skélum erlendis ekki faekkad sidastlidin
brjd ar. Eitt mikilveegasta markmid nzestu ara aetti ad vera ad

skapa pvi folki adsteedur til ad flytja aftur heim til islands.

6.8 INNVIDIR OG ORKUVEITA
REYKJAVIKUR
6.8.1 Innvidir i atvinnustefnu Reykjavikur

Fjallad er um innvidi i atvinnustefnunni i umfjéliun um
hofudborgina (traustir innvidir) og i umfjéllun og adgerdar-
aeetlun um hafnarborgina. Fjallad er um samgdnguinnvidi &
fleiri en einum stad. Hér verdur innvidum og veitustarfsemi
Orkuveitu Reykjavikur (OR) gerd stuttlega skil d&samt
umfjoéllun um nyjar aherslur i markadssetningu afurda fyrir-
teekisins.
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6.8.2 Almennt um OR

Orkuveita Reykjavikur (OR) leggur aherslu & ad hafa til stadar
ba innvidi sem naudsynlegir eru & hverjum tima til ad meeta
bérfum almennings og atvinnulifs. Skipulag getur haft veruleg
ahrif a peer fjarfestingar sem radast parf i hverju sinni vegna
innvida. Mikilvaegt er ad OR komi ad skipulagi og akvérédunum
um uppbyggingu med tilliti til peirra innvida sem parf ad
byggja upp til ad pjéna skipulaginu.

OR setur stefnuna & ad na i vidskipti hja medalstérum
og stérum fyrirtaeekjum sem nyta & fj6lpaettan hatt afurdir
fyrirteekisins; raforku, heitt og kalt vatn. Stéridja er undan-
skilin skilgreiningu & stérum fyrirteekjum. Sér i lagi er horft
til fyrirtaekja med umhverfisvaena starfssemi, haan virdis-
auka i framleidslu sinni og sem auka fjolbreytni i vidskipta-
mannafléru OR.

OR litur svo & ad 6ll atvinnusképun sem & sér stad innan
30 km. fjarleegdar fréa Reykjavik leidi til jakvaedra dhrifa a
atvinnulif & héfudborgarsvaedinu. Medal skipulagdra athafna-
svaeda utan hoéfudborgarinnar sem pa koma til skodunar
eru athafnasvaedi Faxafléahafna, t.d. & Grundartanga, og
idnadarsvaedi vid Hellisheidarvirkjun.

OR & mikid land & Hellisheidi og i nagrenni Hellisheidar-
virkjunar. bar er nylega buid ad skipuleggja 150 hektara
landsveedi sem idnadarsveedi. Atlunin er ad lada medalstor
og stor fyrirtaeki a svadio sem nyta fjélpaettar afurdir virkjun-
arinnar. Auk adurgreindra afurda beetist vid gufa, skiljuvatn og
hugsanlega jardhitalofttegundir.

[ Hellisheidarvirkjun sjalfri reka einkaadilar ferdapjonustu
og OR hefur ekki gert athugasemdir vid nytingu ferdapjon-
ustunnar a landareignum fyrirtaekisins. Hengilssvaedid er
einnig mikilvaegt Gtivistarsvaedi. Vid undirbining Rammaéaetl-
unar hefur OR lagt aherslu a ad svaedid verdi tekid til heildars-
kipulags par sem leitast verdi vid ad finna élikum hagsmunum
sameiginlegan farveg.

Adstaedur & [slandi  orkumalum gera pad ad verkum
ad Islendingar geta leyft sér margt sem 6hugsandi er a8
gerist utan [slands. Sem dami mé nefna snjébraedslur og
nytingu 4 vatni til keelingar i skrifstofu- og verslunarhtsnadi.
Badmenning & [slandi er or8in a8 vérumerki, Gtisundlaugar um
allt land eru stér félagslegur pattur i lifi margra. Sér i lagi ber
ad nefna styrkleika pess fyrir hofudborgarsvaedid ad geta bodid
heitt og kalt vatn i stérum stil til hvers kyns atvinnustarfsemi,
a lagu verdi. Sérstaklega ber ad nefna ad heitt vatn er u.p.b.
fimm sinnum ddyrara en raforka midad vid orkuinnihald.

Oll orkuframleidsla OR uppfyllir kréfur Evrépusambandsins
um vistvaena orkuframleidslu og pvi til vidbotar er 6l
starfssemi OR vottud.

Innvidir gagnaflutninga eru afar traustir, baedi innan hofud-
borgarsvaedisins og vid Gtldénd. Fraveita getur sinnt 6llum
almennum poérfum atvinnurekstrar innan starfssvaedis hennar.

6.8.3 STADA MALA | YMSUM
VEITUM OR

6.8.3.1 Hitaveita

e Med tilkomu nyrrar varmastddvar a Hellisheidi haustid
2010 er framleidslugeta tryggd til langs tima.

e Soknarfeeri eru til stadar ad selja heitt vatn til starfssemi
og sér i lagi ef hin geeti takmarkad notkun sina i
frostakdéflum pegar porf til hushitunar er sem mest. Med
pvi vaeri komid i verd dnyttri flutnings- og framleidslugetu
i kerfinu.

e Flutningsgeta til upphitunar nys rymis innan veitu
svaedisins atti vidast ad vera naegjanleg.

e Ef porf er fyrir flutningsgetu vegna notkunar & heitu vatni
sem er umfram upphitunarpérfina pa parf ad leggjast i
greiningar { hverju tilfelli til ad kanna afkastagetu
dreifikerfisins.

6.8.3.2 Vatnsveita

e Mikill vatnsfordi er i vatnstokusveedum OR { Heidmork og
Vatnsendakrika.

e  Framleidslugeta mannvirkja er takmarkandi og eru
grynnstu borholur OR ekki nyttar sex manudi & ari i
Oryggisskyni vegna haettu 4 ad mengun berist af yfirbordi.

e  Flutningsgeta flutnings- og dreifikerfa er mikil og
vannytt, enda eru kerfin hénnud med tilliti til parfa
brunavarna. Mégulegt er ad nyta pa flutningsgetu ef skyrt
er i samningum ad almannahagsmunir hafi forgang.

e  (etatil ad afla og flytja vatn til allrar almennrar not
kunar atti ekki ad vera vandamal. Naudsynlegt er p6 ad
greina dreifikerfi vatnsveitu m.t.t. pess vatnsflutnings
sem naudsynlegur er i hverju tilfelli.

6.8.3.3 Rafdreifiveita

e  Flutningsgetu dreifikerfa parf ad greina i hverju tilfelli.
Einhver umfram flutningsgeta kann ad vera til stadar en
vaentanlega dugir hin ekki fyrir medalstér og stér fyrirtaeki.

e  Dreifikerfid annar umfangsmikilli rafbilavaedingu nema a
einstoku stédum.

6.8.3.4 Raforka

e Nuverandi framleidsla er ad mestu leyti fullnytt. Eitthvad
svigram er pé til stadar til ad pjénusta nyja vidskiptavini.
Einnig ma leita med raforkuvidskipti pangad sem
framlegd er mest, og segja upp gildandi
sméasbélusamningum til ad afla orku til nyrra vidskipta.

e Gildistimi heilds6lusamninga OR a raforku er takmark
adur og skapar pad méguleika til lengri tima litid.

e  OR & moguleika & ad stofna til nyrrar orkuframleidslu en
fjarhagsstada fyrirtaekisins leyfir ekki slikar fjarfestingar
eins og sakir standa.




6.8.3.5 Gagnaveita

o A og rekur bakbein ljésleidarakerfisins & héfudborgar
svaedinu. Flutningsgeta til stadar en kostnadur vid
tengingar er hadur adsteedum hverju sinni.

6.8.4 Orkuskipti i samgongum

OR hefur & undanférnum arum tengst ymsum verkefnum
sem mida ad orkuskiptum i samgdngum. Markmidid er ad
auka hlut innlendrar orku i samgdéngum & Islandi. Sem daemi
ma nefna vetnisverkefni, metanvaedingu og rafbila. OR hefur
asamt Graenu orkunni unnid ad Adgerdaaeetlun um orkuskipti
i samgbngum, sem var nylega kynnt af halfu idnadarradherra
og gerir adgerdadzetiun med atvinnustefnu Reykjavikur rad
fyrir samstarfi & hennar grunni.

6.9 SKRIFSTOFA EIGNA OG
ATVINNUPROUNAR

[ samradsferlinu bentu hagsmunaadilar & ad Reykjavikurborg
sinnir dhugasémum atvinnurekendum ekki naegilega og

mun verr en nagrannasveitarféldgin. Slikum adilum reynist
erfitt ad féta sig 1 floknu kerfi borgarinnar pegar oftast

meetir peim einn adili i nagrannasveitarfélégunum sem
sinnir 6llum peirra pérfum. Mikilveegt er ad rada bot a pessu
skipulagslega og tryggja mannafla til verksins, t.d. med pvi
ad stofna sérstaka skrifstofu atvinnu- og borgarpréunar.

Slik rekstrareining eda skrifstofa myndi tryggja ad komid
yrdi betur til méts vid parfir atvinnulifsins og ad borgin yrdi
leidandi afl i atvinnuuppbyggingu & héfudborgarsvaedinu. Slik
skrifstofa myndi starfa pvert a svid og stofnanir borgarinnar
og vera millilidur milli atvinnulifsins i borginni og stodkerfis
atvinnulifsins. Meginmarkmid skrifstofunnar vaeru:

a. Ad skjota styrkari stodum undir efnahag borgarinnar med
pvi ad fjdlga atvinnutaekifaerum i Reykjavik og efla
sjalfbaeran hagvoxt.

b. Ad skapa hagstaed skilyrdi fyrir nyja atvinnustarfsemi &
grunni sjalfbaerrar préunar.

c. Al efla samkeppnishafni Reykjavikurborgar gagnvart
samkeppnisborgum.

d. Ad studla ad baettum rekstrargrundvelli fyrirteekja i
borginni.

e. A0 auka addrattarafl fyrir tilvonandi ibla, ferdamenn og
atvinnulif.

f. A8 markadssetja Reykjavikurborg og mynda bru pvert yfir
svid borgarinnar til hagsbéta fyrir atvinnulifid.

g. Ad markadssetja og préa ny og eldri svaedi i samraemi vid
nytt skipulag og undirbta 168ir fyrir atvinnustarfsemi.

h. Ad stydja vid 6flugt nyskdpunar- og rannséknarstarf i
samstarfi vid haskola og stofnanir i borginni.

i.  Veraleidandi i métun og framkvaemd atvinnustefnu
fyrir hofudborgarsveedid. Efla samstarf fyrirtaekja,
stofnana og félagasamtaka & héfudborgarsvaedinu og
vinna ad klasamyndun.

Med nysampykktum breytingum & stjérnkerfi
Reykjavikurborgar par sem medal annars er sett a stofn
skrifstofa eigna og atvinnupréunar er &tlunin ad na utan um
ofangreind markmid.
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6.10 STEFNUVISAR ATVINNU-
STEFNU REYKJAVIKUR

Hér er dregin upp mynd af niu stefnuvisum sem beina
sjonum ad mismunandi hlidum borgarlifsins i Reykjavik til
ad fa yfirsyn yfir pad margslungna samspil élikra patta sem
saman og adeins saman geta myndad trausta og hagkvaema
umgjord um fjolbreytt og framsaekid atvinnulif. Hver
stefnuvisir um sig gefur tilefni til ad skyra mikilvaegt hlutverk
sem Reykjavikurborg hefur og saman mynda peir grunn ad
heildstaedri atvinnustefnu og samreemdri adgerdaéeetiun
hinna 6liku svida i starfsemi borgarinnar.

Athafna - og nyskdpunarborgin
Reykjavik vill skapa vaxtarskilyrdi fyrir fjélbreytt og kraftmikid
atvinnulif sem einkennist af nysképun. Adgengilegt
og hagkveemt 4 ad vera ad stofna og reka fyrirtaeki {
borginni. Studlad verdi ad stodugleika i starfsumhverfi
med fyrirsjdanlegum og gegnsaejum leikreglum sem stydja
vid samkeppni og sjalfbaeran voxt. Verkefni sem lGtu ad
atvinnupréun og samstarfi med patttéku borgarinnar purfa
einnig ad virda samkeppnissjénarmid, jafnraedi og adrar
almennar leikreglur. Borgin vill jafnframt tryggja audskiljanleg
og markviss umsoknar- og leyfisferli og einfalt og skilvirkt
eftirlit med atvinnurekstri. Borgin leggur aherslu & ad upp-
lysingar um reglur og adstddu fyrir atvinnurekstur séu
greinargddar og audsottar.

Skapandi Reykjavik er borg fj6lbreytts og heildstaeds
atvinnulifs par sem hefdir og nybreytni kallast a.

Hofudborg
Reykjavik er leidandi i atvinnupréun og atvinnuuppbyggingu
4 [slandi og leggur &herslu & samrad og samstarf vid nagranna-
sveitarféldg og stjornvold i atvinnumalum. Reykjavik er midst6d
stjérnsyslu og opinberra stofnana, heilbrigdispjonustu,
menningar- og menntastofnana, fjarmala- og tryggingar-
starfsemi, samgangna og erlendra samskipta. Borgin axlar
ba abyrgd ad vera i fararbroddi vid ad skapa grundvoll fyrir
fjolbreytt og framsaekid atvinnulif i landinu og hefur pa
framtidarsyn ad hofudborgarsveedid préist sem nutimalegt
borgarsamfélag med alpjodlegu yfirbragdi. Reykjavik mun
styrkja samkeppnisstédu sina sem alpjodleg borg fjélbreyttrar
og blémlegrar atvinnustarfsemi med pvi ad skapa akjésanlega
ramma og skilgreina skyrar leikreglur fyrir atvinnulifid.
Skapandi Reykjavik er hofudborg atvinnupréunar & [slandi,
tengipunktur landsins alls vid umheiminn.

Graena borgin

Reykjavikurborg hefur sett sér pad mark ad vera i fararbroddi
uppbyggingar a sjalfbaeru samfélagi og greenu hagkerfi. betta
vardar fj6lmorg atridi sem lita ad métun atvinnustefnu svo
sem umhverfismal og landnotkun, nattiruvernd og Utivist,
samgbngur og mengunarmal, lydheilsu, velferd og ibla-
lydraedi. Framtidarsyn borgarinnar um sjalfbaert samfélag

er lyst pannig: ,Asynd og imynd Reykjavikur endurspegli
skapandi hugsun ibda hennar, par sem mannlif og umhverfi

er sett { fyrirrim og gott er ad btia“. | samgéngustefnu borg-
arinnar, sem unnid er ad, er haft ad leidarlj6si ad i Reykjavik
verdi tryggdar samgdngur fyrir alla sem jafnframt studli ad
baettu umhverfi, gbdri heilsu og adladandi umhverfi.

Skapandi Reykjavik er borg hreins lofts, hreinnar orku,
vistvaenna samgangna, fagurra Gtivistarsveeda og markverdra
nattdruverndarsvaeda.

Menningarborgin
Reykjavik gegnir forystuhlutverki i islensku menningarlifi sem
vagga tonlistar, békmennta, kvikmynda, leiklistar, hdnnunar,
tisku, safna, menntunar og fraeda. Oflugt menningarlif eykur
lifsgaedi borgarbla og studlar ad samfélagslegri velferd en
menning er ekki sidur mikilvaegur hluti af efnahags- og at-
vinnulifi borgarinnar. Sem skapandi borg er metur ad verd-
leikum menntun reynslu og pekkingu i listum og skapandi
starfi eflir Reykjavik imynd sina jafnt inn & vid og Gt & vid
um leid og grundvollur efnahagslifsins er treystur. Leidarljés
Reykjavikur i menningarmalum er: , Reykjavik eflist sem hof-
udborg menningar i landinu. Sjalfsmynd borgarinnar byggi a
menningararfi, frjérri hugsun og frumkvaedi. Menningarlifid
einkennist af fj6lbreytni og virkri patttoku iblda og gesta*.
Skapandi Reykjavik er borg gréskumikillar menningarstarf-
semi, skdpunarkrafts og litskridugs, audugs mannlifs.

Ferdamannaborgin
Reykjavik hefur sett sér metnadarfulla ferdamalastefnu sem
er byggd a fjérum meginstodum: Menningarborg, heilsuborg,
radstefnuborg og vetrarborg. | markmidum stefnunnar er
|6gd ahersla & ad Reykjavik verdi motsstadur fyrir alpjodlegar
stefnur og strauma i menningarlifi og skipi sér sess medal
eftirséttustu radstefnu- og vidburdaborga i Nordur-Evropu.
Einnig ad sérstada Reykjavikur med jarévarma, hreina orku
og einstaka nattdru i og umhverfis borgina verdi nytt til ad
storefla heilsuferdapjonustu. Pad, asamt samstilltu ataki
innan ferdapjénustunnar & fleiri svidum, geri Reykjavik ad
eftirséttum afangastad allt arid um kring.

Skapandi Reykjavik er g6d heim ad szkja og eftirminnileg
upplifun, sumar, vetur, vor og haust.

bekkingarborgin
Reykjavik stefnir ad pvi ad verda borg sem ladar ad sér vel
menntad og afburdahaft vinnuafl hvadanaeva ad og borg par
sem framsaekin fyrirtaeki & svidi pekkingaridnadar og hataekni
saekjast eftir adstodu fyrir starfsemi sina. Reykjavik vill leggja
mikla aherslu @ uppbyggingu og préun pekkingarsamfélags
i Vatnsmyrinni i samstarfi vié atvinnulifid, Landspitala -
Haskélasjukrahus, haskélana i borginni og rannséknar- og pré-
unarstofnanir rikisins, svo sem Matis, Rannis og Nyskopunar-
midstod [slands. Par verdi einnig midstéd samstarfs vid erlenda
haskéla og rannsoknarstofnanir & svidi hataekni, liftaekni
og nyskdpunar i atvinnulifi. Borgin vill hlta sérstaklega ad
pekkingaridnadi og stydja vid pjonustu sem nytir rafreenar
dreifileidir og jafnframt studla ad klasasamstarfi fyrirtaekja til
ad auka pekkingarsképun a ymsum svidum atvinnulifsins.
Skapandi Reykjavik er borg pbekkingarskdpunar, mannauds




og verdmaetaskdpunar, borg par sem hugmyndir verda ad
veruleika.

Lifsgaedaborgin
Reykjavikurborg leggur aherslu a heilbrigt og kraftmikio
borgarlif, félagslegt 6ryggi og 6fluga samfélagspjonustu, goda
skdla, fjdlbreytt fristundastarf, naega Gtivistarmoguleika i
borgarlandinu og 6snortna nattdra vid baejardyrnar. Gott bu-
setuumhverfi, pétting og blondun byggdar, skilvirkar almenn-
ingssamgongur og g6d adstada fyrir hjélreidar og gangandi
félk eru medal pess sem keppt er ad. Fjarfesting sem adrir
sinna ekki en skiptir sképun vardandi blsetugaedi og ad-
dréttarafl borgarinnar. Stefnt er ad pvi ad auka fjélbreytni i
husnadisframbodi med studningi vid uppbyggingu almenns
og félagslegs leigumarkadar og fjdlgun namsmannaiblda.
Skapandi Reykjavik er borg fyrir f6lk & 6llum aldri, borg par
sem gott er ad alast upp, bua, nema, vinna og stunda at-
vinnustarfsemi, eldast og vera gestur.

Fjdlbreytileikaborgin

Reykjavik fagnar fjélbreytileika mannlifsins, en hann er
forsenda kraftmikils og skapandi samfélags. Légd er rik
ahersla 4 ad i Reykjavik geti allir ibtar tekid virkan patt an
tillits til uppruna, pjoédernis, lifshatta, triarbragda, stjorn-
malaskodana, kynferdis, kynhneigdar, aldurs, efnahags,
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atternis, fétlunar, heilsufars eda annarrar stééu. Reykjavik
leggur aherslu & ad lada saman 6lika menningarheima, vinna
a skapandi hatt gegn stadalmyndum og tryggja jafnrétti
komandi kynsléda sem pannig verda betur i stakk blnar

fyrir atvinnulifid til lengri tima litid. Reykjavik leggur sig

fram um ad kynna mannréttindastefnu sina gagnvart 68rum
sveitarfélégum innanlands sem erlendis og tekur patt i sam-
starfsverkefnum og vidburédum pvi tengdu.Skapandi Reykjavik
er borg fyrir alla.

Hafnarborgin

Reykjavik er midstdd sjoflutninga til og fra landinu og lifleg
hafnarborg fiskveida, ferdapjonustu og skemmtisiglinga
med margvislega atvinnustarfsemi & hafnarbakkanum.
Starfsemi og mannlif hafnarborgarinnar er skarpur drattur {
asynd Reykjavikur sem mikilvaegt er ad leggja reekt vid. bad
mun borgin gera med hagkvaemri svaedaskiptingu fyrir élika
hafnarstarfsemi. Samkeppnishafni hafnarinnar méa enn auka
med samstarfi vid ndgrannasveitarfélégin i hafnarmalum.
Afram verdur unnid ad markvissri uppbyggingu véru- og
bjénustuhafnar i Sundahéfn og borgin mun studla ad pvi ad
fiolbreytt framleidslu- og pjénustustarfsemi verdi a hafnar-
svaedi midborgarinnar. Skapandi Reykjavik er hafnarborg
blémlegs atvinnulifs og fj6lskrudugs mannlifs.




bessi yfirlitstafla lysir grunnhugmynd atvinnustefnunnar um heildstzda atvinnu- og borgarpréun.
Stefnan byggir a premur stodum: Skipulag/landnotkun, Fjarfestingar og Borgarlif. Pvert a pessar

stodir ganga niu stefnuvisar sem varpa ljési a akvedin markmid og adgerdir.

REYKJAVIK

SKIPULAG/LANDNOTKUN

FJARFESTINGAR

BORGARLIF

Skapandi borg
Stefnuvisar

Markmid/Adgerdir

Markmid/Adgerdir

Markmid/Adgerdir

Héfudborgin

-Svaedisskipulag SSH
-Hagkvaem landnyting
-pétting byggdar
-Bléndun byggdar
-Almenningsrymi
-Hagkvaemir innvidir

-Séknardaetlun SSH
-Fjarfestingar i traustum og
skilvirkum innvidum
-Adhaldssém fjarmalastjornun
-Betri pjénusta fyrir minna fé
-ivilnanir og markadssetning
-Fegrun borgarinnar

-Eitt atvinnusvaedi SSH

-Skyrar og gegnsaejar leikreglur
-Samraemd/GA4d og hagkvaem
pjonusta

-Greidar samgongur
-Hahradapjonusta

-Sjalfbaer borgarpréun
-Hagfellt skattaumhverfi
atvinnulifsins

-Virk alpjédatengsl

Athafna- og
nysképunarborgin

-Sérhaefd atvinnusvaedi
-Greidar samgongur og
flutningsleidir

-Gadi mannvirkja

-Vaxtarsamningur SSH
-Klasamyndun

-Studningur vid nysképun
-Lanatryggingasjodur ungs félks og
frumkvodla

-Samstarf vid fjarmalastofnanir
-Oflun erlendra styrkja

-Utvistun verkefna

-Atvinnupréunarfél. SSH
-Nyskdpunarsetur
-Nysképunarstudningur NMI
-Nyskdpunarvidburdir og
tengslamyndun

-Klasasamstarf

-Adgerdir til atvinnupatttoku allra

pekkingarborgin

-Visindaporp i Vatnsmyri
-Listahaskdli i midborginni

-Fjarfestingar i menntun
-Simenntun / starfspréun
-Nyskdpunarsjédur namsmanna
-Samstarf vid haskéla/
rannséknarstofnanir
-Klasamyndun

-GAdir grunn- og leikskdlar
-Alpjédlegt skélastarf

-Alpjédlegt pekkingarsamfélag
-Skapandi greinar i 6ndvegi

-Verk- og teeknimenntun i dndvegi
-Métsstadur frumkvaedis og
framfara

-Klasasamstarf

Graena borgin

-Graen svaedi
-Ospjollud nattura
-Umhverfisgaedi
-Graen atvinnusvaedi
-Vistvaen byggd

-Fjarfestingar i graenni préun
-Almenningssamgongur
-Orkuskipti i samgéngum
-Graen orka til fjclbreyttra nota
-Graen innkaup

-G6J utivist

-Sundlaugar og leiksvaedi
-Vistvaenn ferdamati

-Graen matveaeli og fersk matvara
-Endurvinnsla

-Gatan sem borgarrymi
-Borgarvernd
-Lifleg hverfi
-Leiksvaedi og Utisvaedi

-Ferlimal fatladra, aldradra og
barna

-Leiguibudir og buseturéttur
-Oryggi allra ibua

-Fridseel neeturborg

-Graen skref
Lifsgaedaborgin -Gadi manngerds umhverfis -Grunnpjdnusta -Traust grunnpjénusta
-Falleg midborg -Forvarnir -Velferd

-Félagslegt oryggi

- Fjolbreyttir basetukostir
-Umferdaroryggi

-G68 umferdarmenning
-Traustar almannavarnir

Fjolbreytileikaborgin

-Borg fyrir alla

-Fjarfestingar i jafnrétti, velferd og
lifsgaedum

-Mannréttindi og Kynjajafnrétti

-Hétel og gistihus
-Adkoma og umferd

-Vidburdaskrifstofa
-prihnukagigur

-Nyskdpun i ferdapjonustu
-Fegrun midborgar

Menningarborgin -Hentug utisvaedi -Fjarfestingar i frumleika og -Fj6lskradugt menningarlif
-Greid adkoma ad opnum svaedum, listraenni gerjun, fjdlbreytni lifandi -Litrikt borgarlif
menningarstofnunum og ségu- og menningar og virkjun -Klasasamstarf skapandi greina
natturuvaettum. menningarsdgu -Békmenntaborg

-S6fn og syningarstadir fyrir alla -Kvikmyndaidnadur
-Borgarhatidasjodur -Skapandi sumarverkefni
-Aukid samstarf vid nagr.sv.fél
Hafnarborgin -Sérhaefd hafnarsvaedi -Uppbygging -Skilvirkir voru- og
farpegaflutningar
-Vistvaen hafnarsvaedi -Sérhaefing -Fjolbreytt hafnarlif og vidburdir &
-Samlegd/ verkaskipting -Verkaskipting hafnarsvaedum
-Flutningaho6fn -Ndgrannahafnir samstarf / -Lifandi fiskih6fn
-Fiskihofn sameining -Ferdapjénustuhofn
-Ferdapjénustuhéfn -Artunshofsi -Siglingar, utivist,
-Siglingar, ativist, adgengi -Markadssetning -Flutningahofn
almennings -Skemmtiferdaskip
-Menningarhoéfn -Videyjarferja
-Méttaka skemmtiferdaskipa
Ferdamannaborgin -Midborgaras -Radstefnuskrifstofa -Menningarferdam.

-Heilsuferdamennska
-Radstefnuborg
-Vetrarferdamennska
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Adalskipulag Reykjavikur 2010-2030 - Vinnuskjal,
juni 2011

Athugasemdir hagsmunaadila vid droég ad atvinnustefnu
Reykjavikurborgar. Drog — Ekki til dreifingar
Atvinnustefna Reykjavikurborgar. Drog ad
greiningarskyrslu. Névember 2010. Expectus
Atvinnustefna Reykjavikurborgar. Vinnufundur 9.
névenber 2010. Expectus

Ahattumat vegna vatnsverndar & Blafjallasvasinu.
Samtok sveitarfélaga & hofudborgarsvaedinu (SSH). 26.
oktéber 2011, Mannvit

Alaborgaryfirlysingin — Afl til framtidar /
Alaborgarskuldbindingarnar (2004)

Byggt & styrkum stodum — Stefna Visinda- og taeknirads
2010-2012

Cities of Opportunity. PWC/Partnership for

New York City, 2011

Covenant of Mayors Committed to Local Sustainable
Energy. Af heimasidunni www.eumayors.eu

Doing Business in Iceland. Invest in Iceland, April 2011
(investiniceland.is)

Efling greens hagkerfis & [slandi. Sjalfbar hagsald -
samfélag til fyrirmyndar. Skyrsla nefndar Alpingis um
eflingu graens hagkerfis. September 2011
Fjarhagsazetlun Reykjavikurborgar fyrir arid 2011
Fjarhagsaztlun Reykjavikurborgar fyrir arid 2012
Fimm ara aaetlun Reykjavikurborgar fyrir arin 2012-
2016

Forvarnarstefna Reykjavikurborgar (sampykkt af
forvarnarnefnd Reykjavikur 8. ndv. 2005)
Grundartangahofn — Skipulag og starfsemi.
Faxafl6ahafnir, Gisli Gislason, april 2011

Graena orkan — Vistorka i samgdngum (af heimasiéu
|dnadarraduneytisins 26.10.2011)

Green skref i starfsemi Reykjavikurborgar — reykjavik.is,
oktober 2011

Heildarstefnukort Reykjavikurborgar 2007 asamt
skilgreiningu a kjérordum og velgengnispattum.
(Sampykkt i borgarradi 6. april 2006)

Hjélaborgin Reykjavik (2010)

How to do smart industrial policy. Robert Wade,
fyrirlestur i Hi 25. Jantar 2012

Hugmyndaping Reykjavikur 25. oktéber 2009 -
Nidurstodur

Innkaupastefna Reykjavikurborgar (2006)

Innovation Union Scoreboard 2010. Febrtar 2011, Inno
Metrics, Pro Inno Europe

fsland 2020- sékn fyrir atvinnulif og samfélag. bekking,
Sjalfbaerni, velferd (6dagsett)

Kortlagning a hagraeenum ahrifum skapandi greina. Dr.
Margrét Sigrin Sigurdardéttir og Témas Young,

mai 2011.

Kvikmyndaborgin Reykjavik. Afangaskyrsla

starfshops (drog). September 2007

Leidbeinandi vidmid um forgagnsrédun i atvinnumalum
unnid af vinnuhdpi borgarrads. (RO8080073,

15.11.2009)

Lég um fslandsstofu nr. 38/2010

Lég um fjarfestingar erlendra adila i atvinnurekstri
34/1991

Lég um ivilnanir vegna nyfjarfestinga & Islandi nr.
99/2010

Log um atvinnuréttindi Gtlendinga nr. 133/1994

L6g um nyskopunarsjéd atvinnulifsins nr. 61/1997

Lég um studning vid nyskdpunarfyrirtaeki nr. 152/2009
Lysing & Procura+ verkefni ICLEI (International

Council for Local Environmental Initiatives), Umhverfis-
- og samgdngusvid Reykjavikurborgar 9. juli 2008
Mannréttindastefna Reykjavikurborgar. (2006)
Menningarstefna Reykjavikurborgar 2009-2012

Nine Key Steps to Starting a Business in the City and
County of Denver. GrowDenver, The Office of Economic
Development (&n éartals)
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Reykjavik 2020

Soknaraaetiun 20/20. Stéduskyrsla
hofudborgarsvaedisins. Téluleg samantekt. Mars 2010,
Expectus

Soknaraaetiun 20/20. Nidurstédur 20/20
soknarazetlunar, névember 2010. Tekid saman af
Styrihépi 20/20 Séknaraatlunar

Soknaraaetiun 2020. Nidurstédur pjédfundar &
héfudborgarsvaedinu 20.03.2010. Samtdk sveitarfélaga
& hofudborgarsvaedinu

Styrkar stodir. Ferdamalastefna Reykjavikurborgar
2011-2020.
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Haskolinn i Reykjavik
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