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Pessi skyrsla er hluti af Séknaraaetlun fyrir héfudborgarsveedid 2013
sem er fjarmdgnud m.a. af rikissj6di samkveemt sérstékum samningi par
um. Samtdk sveitarfélaga & héfudborgarsvaedinu annast drvinnslu og
framkveemd séknarazetlunarinnar og bera dbyrgd 4 framgangi peirra
verkefna sem falla undir hana.

Innihald, skodanir og nidurstédur eru & dbyrgd skyrsluhéfunda. Upplys-
ingar og greiningar i pessari skyrslu eru einungis birtar i upplysingaskyni
og ber ekki ad skoda paer sem radgjof um radstéfun fjarmuna.
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Helstu nidurstodur

W
»w

* Efnahagsleg umsvif ferdapjonustu hafa vaxid langt umfram adrar greinar
pbjodarbuskaparins og er framlag greinarinnar til landsframleidslu talid hafa
aukist Ur 4,9% arid 2006 i 7,5% arid 2013. Framreikningur til 2020 bendir til ad
framlag ferdapjonustu geti ordid 9,7% og prdsentustigi haerra arid 2030.

*  Hlutur hofudborgarsvaedisins i atvinnugreininni er mjég stor, eda um 70%.
Azetlad er ad hlutur ferdapjonustu i landsframleidslu hofudborgarsvaedisins
arid 2013 hafi verid um 7,6%.

* Axtlad er ad rosklega 11 pusund storf hafi verid unnin i ferdapjénustu arid
2013 og par af um 8 pusund a hofudborgarsvaedinu. Framreikningur til 2020
segir til um ad stérfum fjolgi um 4.500 og um 1.000 til visbdtar 2030. A
hofudborgarsveedinu ma vaenta fjolgunar starfa rosklega 2 pusund til 2020 og
um 500 til vidbdtar 2030.

*  Gistindttum hefur fjolgad meira & hofudborgarsvaedinu en 4 landinu 6llu eda
um 48% fra 2008 til 2013, samanborid vid 37% a landinu 6llu. Markadshlutdeild
svaedisins hefur pannig vaxid 4 undanférnum arum.

¢ Hlutdeild utlendinga i heildarfjolda gistindtta 4 hofudborgarsvaedinu var um
88% 2008-2012 sem er umtalsvert haerri en gengur og gerist i 63rum
landshlutum.

* Gjaldeyristekjur vegna erlendra ferdamanna 4 islandi ndmu 206 milljoréum kr.
arid 2013 og 275 milljoroum ef baett er vid gjaldeyristekjum sem islensk
fyrirtaeki afla & erlendri grund. Framreikningur gjaldeyristekna til 2020 synir ad
gjaldeyristekjur gaetu vaxid ur 206 milljérdum kr. i 370 milljarda og i 540
milljarda kr. arid 2030.

*  Mikilveegt er ad nyta pau teekifaeri sem ferdapjonustan hefur skynsamlega og

fjarfesta med sjalfbaerni atvinnugreinarinnar i huga.

*  Ymis 4form eru uppi um byggingu gistirymis & hofudborgarsvaedinu. Gangi pau
verkefni sem komin eru i nokkud 6ruggan farveg eftir, baetast vid um 1.300
herbergi naestu ar. Gert er rad fyrir ad fjarfestingarkostnadur vegna peirra
verdi um 35 milljardar kr.

e Adrinu 2000 komu um 303 pusund ferdamenn til landsins, en i fyrra voru peir

yfir 800 pusund. Arleg aukning sidustu ar hefur verid um 18%.
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Mat a fjarfestingarporf byggir @ spam um fjélgun fer6amanna. prjar
svidsmyndir um moégulega préun fram til 2020 eru settar fram, hljodar lagspa
upp a 4% arlega aukningu, midspa 7% og haspa 10%.

Gangi lagspa eftir er varla porf a frekari fjarfestingu i gististodum, hins vegar
kallar midspa a fjélgun herbergja um 3.500 og haspa a 5.900. Framkvaemdir
skv. midspa geetu kostad 70-85 milljarda kr. og haspa 120-145 milljarda.

Naer 6ll uppbyggingin er aformud i midborg Reykjavikur og fer sa bekkur ad
vera allprongt setinn ferdamonnum og um sumt fer n ad prengja ad ibium

midborgarinnar.

Framtidarsyn

Miklir moguleikar eru i fer6apjonustu a hofudborgarsveedinu i heild. Med
markvissri markadssetningu og véruproun verdur ferdapjénustan byggd upp
sem ein meginatvinnugrein a svaedinu. Markmidid er ad préa og veita
ferdamonnum gaedapjonustu og pannig studla ad ardbaerri ferdapjonustu sem
stendur undir samkeppnisfeerum launum. Ferdapjénustan a ad styrkja mannlif
a svaedinu og vera i satt vid ibuana. Samvinna verdur milli sveitarfélaganna um

uppbyggingu og fjarfestingu i greininni.

Tilloégur

Su heetta er fyrir hendi ad of geyst verdi farid i uppbyggingu gististada 4 naestu
arum. Sveitarstjérnir 8 hofudborgasvaedinu verda ad hafa gdda yfirsyn yfir
prdunina til ad tryggja skynsamlega uppbyggingu.

Kanna parf ahrif ferdapjonustu a drval og fjolbreytni pjonustu i og vid midborg
Reykjavikur. Lita meetti til adferdafraedi mats a umhverfisahrifum til ad vakta
samfélagsleg ahrif peirrar stéridju sem ferdamennska er.

Nyta parf og préa med markvissum haetti taekifeeri i ferdapjoénustu sem vidast a
hofudborgarsvaedinu og dreifa pannig ferdamonnum vidar um svaedid. Med
peim haetti ma draga ur ,,ofbeit” @ Austurvelli (midborg Reykjavikur). Med
hagaeda almenningssamgoéngum skapast skilyrdi fyrir jafnari dreifingu ferda-
manna um svadid.

Beita maetti landnotkunarskilmalum til ad hindra frekari uppgang gististada a
sveedum sem eru likleg til ad verda fyrir neikveedum ahrifum af peirri

uppbyggingu. Fordeemi eru fyrir sliku i veitingahtdsakvotum i midborginni.
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Vidbrogd rekstraradila vid vaxandi eftirspurn ad sumri geetu komid fram i
haekkandi verdi, sem dregur ur eftirspurn yfir hdannatimann og tilfaerslu yfir a
odyrara timabil. Haegt er ad leida likum ad pvi ad vaxandi eftirspurn utan
haannatima & undanférnum arum megi ad hluta rekja til pess ad ekki hafi verié

haegt ad fa gistingu 4 peim tima.

[ pessari greiningu voru jafnframt skodud ahrif pess ad hlutfall ferdamanna ad
sumri minnki linulega Ur 51% arid 2013 i 45% arid 2020, eda med 6drum ordum
ad ferdamonnum fjolgi meira utan haannatimans. Yrdi su raunin mundu pekkt
aform um fjarfestingu i gistirymi rada vid vaxandi eftirspurn samkveemt lagspa
og jafnvel pott midspa gengi eftir.

Mynd 16. Aform um fjarfestingu i gistirymi, ahrif & nytingu yfir sumarmanudi
og minna vagi timabilsins i fjolda ferdamanna.
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5.2.2.Nyting ad haustlagi
Nyting herbergja minnkar nokkud & haustin® i takt vid feekkun ferdamanna.
Onnur breyting verdur einnig ad frambod herbergja minnkar um 5% enda loka
pa einhver gistiheimili en 6nnur minnka starfsemi.
Ef lagspa gengur eftir ma gera rad fyrir ad nyting herbergja fari aldrei yfir 70% a
umraddu timabili ef gengid er Ut fra pekktum aformum um frambod. Meira
frambod & gistirymi i samraemi vid pekkt aform mun ekki gera nytingu hétela

Osjalfbaera og ekki er von & ad skortur myndist & gistirymi; nema haspa gangi

2 . .
? September, oktéber, névember og desember.
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eftir og pa a arinu 2019. Aukid frambod a gistirymi umfram pekktar

framkvaemdir geeti haft neikvaed ahrif 4 afkomu gististada.

Mynd 17. Aform um fjarfestingu i gistirymi, ahrif & nytingu hétela & haustin.
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5.3.Umfang fjarfestinga
Eins og stadan er i dag bendir allt til ad frambod & gistirymi a
hofudborgarsvaedinu yfir sumarid sé ad verda takmarkandi pattur i méttoku

ferdamanna. Kannad var hversu frambod af gistirymi pyrfti ad vera mikid ef

markid vaeri sett 4 90% nytingu yfir sumarmanudina.

Nidurstéduna getur ad lita i toflu 7. Han synir hvad frambod a hételherbergjum
ma vaxa a hofudborgarsvaedinu svo ad nyting verdi um 90%. Kannad var hver
ahrifin yrdu an breytinga 4 arstidasveiflu og med breytingum likt og lyst hefur

verio.

Ljést er ad breyting a fjolda ferdamanna ad sumri til mun rdda drslitum um
hvort uppbygging nyrra hételherbergja nytist vel eda ekki. Ef préunin er su ad
hlutfallslega faerri ferdamenn komi ad sumri en voxturinn i heildarfjélda
ferdamanna er i takt vid midspa teljum vid porf 4 380 nyjum herbergjum arlega
ad medaltali. Ef annar hver ferdamadur kemur ad sumri likt og nu er, er poérfin

500 herbergi arlega ad medaltali.

Dvini vinseeldir islands sem &fangastadar og ferdamoénnum faekki er liklegt ad

ferdir utan hdannatimans muni fyrst dragast saman eda 6llu heldur ad ferdir ad
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Tafla 7. borf a fjolgun gistiryma midad vid 90% nytingu hételherbergja a HBS
Lagspa Midspa Haspa

Laegra hlutfall Laegra hlutfall Laegra hlutfall
ferdamanna ferdamanna a fer6amanna a

a sumrin sumrin sumrin
Ar An Me An Me & An Me &
2014 0 100 200 300 400 500
2015 200 200 600 500 1.000 800
2016 300 100 500 400 700 600
2017 200 100 500 300 800 600
2018 300 100 500 400 900 700
2019 300 200 600 400 1.000 700
2020 300 100 600 400 1.100 800

Alls fjolgun
herbergja 1.600 900 3.500 2.700 5.900 4.700

Ad medal-
tali hvertar 230 130 500 380 840 670

sumri falli sidur nidur. Pad myndi skapa pau 6fugu ahrif ad pa yrdi heldur meiri
porf fyrir gistirymi en ella enda jykist sampjoppun i komu fer6amanna ad

sumri.

Sem fyrr segir er dzetlad ad framkveemdakostnadur vegna pekktra aforma i
dag, sem eru taeplega 1.300 hételherbergi, sé um 34 milljardar kréna fram til
arsins 2020 a nuverandi verdlagi. bar 4 medal eru fjarfestingar sem maetti telja
nokkud dyrar. Til samanburdar hefur velta i byggingastarfsemi og mann-

virkjagerd 4 drunum 2010-2013 verid & bilinu 110-120 milljardar kréna arlega.

Ef reisa 4 1.600 ny hételherbergi mé daetla ad fjarfestingin sé um 35-45 ma kr.
Ef reisa 4 3.500 ny hételherbergi mé daetla ad fjarfestingin sé um 70-85 ma kr.

Ef reisa 4 5.900 ny hételherbergi mé daetla ad fjarfestingin sé um 120-145 ma kr.

VL

6. Efnahagsleg umsvif ferdapjénustu framreiknud ?YA\<‘

Spa Boston Consulting (BCG) um fjolgun ferdamanna til lengri tima er ekki fjarri
beim spam sem hér eru lagdar til grundvallar, sja nedanmalsgrein 30. BCG
leggur til ad dherslum i markadssetningu verdi breytt og ad hun beinist i
auknum maeli ad sérgreindum hépum sem eyda meiru i fer6alog og eru liklegri
til ad dvelja lengur i landinu. i pessu felst ad gistinéttum muni fjdlga til muna

meira en hér er gert rad fyrir og ad utgjold 4 gistidag verdi mun meiri. Vert er
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ad taka fram ad BCG horfir fyrst og fremst til landsbyggdarinnar og telur ad

meginvoxtur ferdapjonustu verdi utan hofudborgarsvaedisins.

Nota ma spar um fjélgun erlendra ferdamanna sem settar eru fram hér ad ofan
til ad reikna fram helstu kennitélur um ferdapjénustu naestu 10-20 arin.

Eingdngu midspa er 16gd hér til grundvallar.

Storf

Ad ofan hefur verid datlad ad storf i ferdapjonustu a landinu o6llu hafi verid 11
busund &rid 2013 sem svarar til 72 erlendra ferdamanna & hvert starf. Arid
2007 voru hins vegar 52 ferdamenn 4 hvert starf og fjolgun fra 2007 til 2013 ad
medaltali um 5%, sem er visbending um framleidniaukningu. Framreikningur
byggist 4 pvi ad naestu tvo arin verdi fjdlgun sem svarar pvi medaltali, en 3%
eftir pad. Nidurstada pessa einfalda framreiknings er ad fra 2013 til 2020 muni
storfum i ferdapjoénustu fjdlga um 3,5 pdsund, eda teep 4% 3 ari. Vegna spar
um haegari fjolgun ferdamanna 4 pridja aratugi aldarinnar ma vaenta haegari
fjdlgun starfa. Hér er reiknad med um 1,1 pdsund storfum til vidbdtar til arsins

2030.

Azetlad er ad storf i ferdapjonustu & héfudborgarsvaedinu hafi verid 8 pusund
arid 2013 og framreikningurinn segir til um ad peim muni fjélga um riflega 2

pusund til 2020 og um 500 til 2030.

Gjaldeyristekjur
Ein megindskorun fer8apjénustunnar er ad auka tekjur a hvern ferdamann, sbr.
mynd 4. Af henni ma hins vegar alykta ad mikil fjdlgun fer6amanna skili sér ad

00ru ébreyttu i minni tekjum af hverjum ferdamanni eda hverri gistinott.

Framreikningurinn gerir pvi rad fyrir ad fram til 2020 verdi gjaldeyristekjur (an
fargjaldatekna) & gistinétt dbreyttar fra dzaetlun 2013 (um 40 pus.kr), en vaxi
um 0,5% arlega milli 2020 og 2030 vegna meiri dherslu 4 geedi og markadsstarf.
Til samanburdar gerir BCG rdd fyrir 6% aukningu fra 2013 til 2023. Meiri
samkeppni og framleidni i samgdngum hefur leitt til nokkurrar laekkunar
fargjaldatekna 4 fer6amann og ekki astaeda til ad atla ad peirri préun verdi

snuid vid og reiknad med 2% arlegri lekkun fram til 2020 og 1% eftir pad.

A pessum forsendum fzest ad gjaldeyristekjur vegna ferdamanna & islandi vaxi

Ur deetludum 206 milljordum 2013 i teepa 370 milljarda arid 2020 og i 540
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milljarda arid 2030. Gjaldeyristekjur munu samkvaemt pessu vaxa um 330
milljarda fra 2013 til 2030. Ekki eru forsendur til ad reikna fram tekjur

ferdapjénustu vegna umsvifa 4 erlendri grundu.

Framlag ferdapjonustu til landsframleidslu

Til pess ad meta framlag fer6apjonustu til landsframleidslu parf ad gefa sér
margvislegar forsendur til vidbdtar peim sem kynntar eru i framreikningnum ad
ofan. [ fyrsta lagi parf ad daetla Utgjold islendinga i ferdalégum innanlands fram
i timann. [ pessum framreikningi er gert rad fyrir 2,5% arlegum vexti. | 68ru lagi
parf ad dztla adfanganotkun ferdapjénustu, kaup greinarinnar 4 vorum og
bjénustum. Hér er gert rad fyrir ad hlutfall veltu og adfanga haldist 6breytt. |
pridja lagi parf ad daetla voxt i 68rum atvinnugreinum, hér reiknad med 2,5%
arlegum vexti. Nidurstada pessa er ad framlag fer6apjonustu til
landsframleidslu vaxi ur daetludum 7,5% 2013 i 9,7% 2020 og i 10,7% arid
2030.%°

39 petta er heldur minni voxtur en BCG gerir rad fyrir. Meginskyringin er ad BCG virdist horfa framhja innlendum
ferdamoénnum.
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