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Einkenni fyrirtaekja

Fyrirtaeki & hofudborgarsveedinu eru 61,2% af heildarfjolda fyrirtekja 4
islandi. Mikill meirihluti peirra eru 6rfyrirtaeki med faerri en 10 starfsmenn.
Flest storf er ad finna i heild- og smdaséluverslunum, framleidslufyrirtaekjum
og gisti- og veitingarekstri.

Haestu launin eru greidd i fiskveidum, fjarmala- og vatryggingastarfsemi og
hja veitum.

Flest fyrirteeki sem eru stofnud eru einyrkjafyrirtaeki og slik fyrirteeki eru
einnig oftast afskrad.

Engin samraemd pjénusta er ad finna hja sveitarfélogunum 4 hofudborgar-
svaedinu fyrir frumkvodla og stjérnendur fyrirtaekja.

Fyrirtaeeki & hofudborgarsvaedinu hafa mun minni adgang ad styrkjum en
fyrirteeki a landbyggdinni.

Vaxtarfyrirtaeki eru fatid, pau eru hlutfallslega fa a islandi og byggja 4 hefd-
bundinni taekni (ekki pekkingarfyrirtaeki eins og annars stadar & Nordur-

[6ndum).
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Tillogur til urbota:

Lagt er til ad koma & fot sameiginlegri pjonustugdtt fyrir stofnun fyrirtaekja,
starfsleyfi og studning vardandi veitingu leyfa. Einnig ad opna pjonustuver
eda fyrirtekjastofu par sem vidskiptavinir leita til pjénustufulltria sem
adstoda pd innan kerfisins. Setja enn fremur a fot vefgdtt med 6llum helstu
upplysingum sem tengjast stofnun og rekstri fyrirtaekja par sem allar
umsoOknir eru rafreenar. Beeta ber leidbeiningar um utfyllingu umsdkna,
leitast vid ad stytta afgreidslufrest umsdkna, hafa umsoknir rafreenar og
samnyta midlag opinber gdgn.

Kanna parf moguleika 4 ad hafa sameiginlegt byggingareftirlit ad
héfudborgarsvaedinu.

Sveitarfélog @ hofudborgarsvaedinu kanni leidir til ad veita 1an og styrki til
fyrirtaekja @ hofudborgarsvaedinu i samanburdi vid fyrirteeki & lands-
byggdinni.

Sveitarfélog a hofudborgarsveedinu hafi forgéngu um ad leida saman
hagsmunaadila til ad efla klasa af éliku tagi eins og i sjavarutvegi, liftaekni,
heilbrigdistaekni og skapandi greinum. Huga parfa ad skipulagi héfuéborgar-
svaedisins i pvi tilliti vardandi samgongur, |60ir og tengsl vid mennta-
stofnanir og mikilvaega pjonustukjarna.

Greina parf frekar einkenni og eiginleika vaxtarfyrirteekja @ hofudborgar-
svaedinu, svo sem i hvada atvinnugrein pau eru helst ad finna og hversu

stér pau eru.
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1 Inngangur

Meginporri fyrirtaekja i Evrépu tilheyrir hépi litilla og medalstérra fyrirtaekja og er
mikilvaegt afl i fléru atvinnulifsins. Pau eru atvinnuskapandi og auka jafnframt
hagvoxt og nyskopun. Innan Evrépusambandsins (ESB) eru litil og medalstor
fyrirteeki 99% allra fyrirteekja og skapa tvo pridju hluta starfa & almennum
markadi.! bessi fyrirtaeki byggja & mannaudi og pekkingu peirra sem par starfa og
pau veita atvinnu og fjarmagni i samfélagid. Svipad er uppi a teningnum i
Bandarikjunum.? Pad er pvi mikilvaegt ad skoda pessi fyrirtaeki nanar.

Markmid pessarar skyrslu er ad kynna adgerdadatiun til ad efla stédu litilla og
medalstérra fyrirtaekja 4 héfudborgarsvaedinu. | pvi felst eftirfarandi:

* Draga upp skyra mynd af ndverandi st6du litilla og medalstorra fyrirtekja i
hagkerfi h6fudborgarinnar.

* Greina bestu leidir til ad hlda ad vexti litilla og medalstérra fyrirtaekja a
hofudborgarsvaedinu i ljosi mikilvaegis peirra sem uppsprettu nyskdpunar
og nygengis i fyrirtaekjaflérunni.

e Draga m.a. fram hlutverk sveitarfélaganna vid ad tryggja stodu
fyrirtaekjanna og setja fram skyr markmid og timasettar adgerdartillogur.

Pegar vinnsla verkefnisins var komin aleidis breyttust aherslur pess med peim
haetti ad skoda sérstaklega vaxtarfyrirtaeki (e. rapid/high growth) og hvernig megi
greina pau og hlia ad peim. b3 var einnig akvedid ad beina sjénum ad pvi hvernig
maetti einfalda regluverk til ad audvelda stofnun og rekstur fyrirtaekja.

bessi skyrsla er unnin af Vidskiptafreedistofnun Haskéla fslands fyrir Samtok
sveitarfélaga @ hofudborgarsvaedinu. Ingi Runar Edvardsson professor var verk-
efnisstjéri og Jén Snorri Snorrason lektor vann einnig ad skyrslunni.

! Evropusambandid, 2005.
2 Cassell o.fl., 2002; O’Regan og Ghobadian, 2004; Rutherford, McMullen og Oswald, 2001.
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2 Einkenni litilla og medalstérra fyrirteekja

W
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2.1 Skilgreiningar

Fram ad pessu hefur ekki nadst satt um skilgreiningu a steerd fyrirtaekja. £ fleiri
hafa po hin sidari ar studst vid skilgreiningu Evréopusambandsins a stzerd og veltu
fyrirtaekja. bar segir ad litil og medalstér fyrirtaeki (hér eftir skammstafad LMF) séu
fyrirteeki sem hafa faerri en 250 starfsmenn og hafa veltu sem er undir 50
milljdnum evra (7.800 milljionum [KR) eda efnahagsreikning sem er undir 43
milljénum evra (6.700 milljonum [KR). Ef velta eda efnahagsreikningur er yfir
morkum telst fyrirtaekid ekki LMF. Jafnframt telst fyrirtaeki ekki LMF ef yfir 25%
eignarhalds eri eigu stérfyrirtaekja.3 Nanari flokkun er ad finna i toflu 2.1.

Tafla 2.1. Vidmidunartafla fra Evropusambandinu um staerd
litilla og medalstérra fyrirteekja.’

Staerd fyrirtaekja Starfsmenn ‘ Velta ‘ Efnahagsreikningur
Medalstor 50-250 1560-7800 m. KR 1560-6700 m. KR
Litil 11-49 312-1560 m. KR 312-1560 m. KR
Orfyrirtaeki <10 <312 m. [KR <312 m. [KR

Ekki eru allir sammala pvi ad starfsmannafjoldi og velta segi allt um skipulag og
starfshaetti fyrirtaekja. Torres og Julien® benda & ad smafyrirtaeki eigi morg sam-
eiginleg einkenni eins og ad framleida fyrir naermarkad, hafa ekki motad sér stefnu,
eigandi/framkvaemdastjori sé driffjodur rekstrar, verkaskipting sé litil og upp-
lysingakerfi séu 6formleg. Einnig ma baeta vid ad LMF rada adallega starfsfélk ur
naesta umhverfi og litill hluti tekna kemur af Gtflutningi.® Fyrirtaeki sem eru t.d.
med umfangsmikinn utflutning eda starfsemi erlendis myndu pvi ekki flokkast sem
smafyrirteeki samkvaemt likani Torres og Julien.

2.2 Sveigjanleiki og frumkvaedi

Rannsoknir hafa leitt i ljés ad sterd fyrirteekja og stofnana (meelt i fjolda
starfsfélks) hefur mikil ahrif & skipulag peirra.” Eftir pvi sem fyrirtaeki staekka vex ad
sama skapi sérhafing peirra, stddlun og formleg samskipti. bau einkennast med
00rum ordum af regluveldi (e. bureaucracy) og vélraenu skipulagi (e. mechanistic
structure). Pugh og Hickson® telja ad skyra megi pa préun & pann veg ad pegar

? Evropusambandid, 2005.
* Evropusambandid, 2005.

> Torres og Julien, 2005.
¢ Gallup, 2007.

" Rutherford o.1l.., 2001.
¥ Pugh og Hickson, 1976.
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fyrirtaeki steekki aukist samhaefingarvandi (e. coordination problems) peirra, par
sem starfsfolk pekki ekki hvert annad persénulega. bad kalli 4 formlegar leidir til
samhaefingar, svo sem starfslysingar, reglur og skriflegar upplysingar. Eins gerist
bad idulega a fjolmennum vinnustddum ad svipadir atburdir gerast siendurtekid —
ad taka & moti nyju starfsfélki, senda reikninga o.fl. Mikid hagraedi felst i pvi ad
stadla hluti og moéta leidbeinandi reglur. Afleiding pessa er, eins og fyrr segir, aukid
regluveldi.

Litil fyrirteeki hafa jafnan fa stjérnunarlég og morg einkenni lifreens stjérnskipulags
(e. organic structure), sem hvetur til frumkvaedis og nysképunar (sja toflu 2.2).

Tafla 2.2. Lifraent og vélrent skipulag’

Vélraent skipulag Lifreent skipulag

Verkefni eru brotin nidur i sérhzefda, Starfsfélk leggur sitt af morkum til
adgreinda hluta almennra verkefna innan deilda
Verkefni eru vel skilgreind Unnid er ad verkefnum i lidsvinnu og

bau endurskilgreind eftir porfum

Vold eru vel skilgreind, eftirlit skyrt og Vold eru sidur skilgreind, eftirlit minna
margar reglur og feerri reglur

Midstyring 4 pekkingu og eftirliti med pekking og eftirlit & verkefnum er vida
verkefnum medal aedstu stjornenda ad finna i skipulagsheild

Bodskipti eru [6drétt Bodskipti eru larétt

Samskipti eru 6formleg og litid er um fastmétadar reglur. Eftirlit med starfsemi
byggir ad storum hluta a eiganda fyrirtaekisins og afst6du hans og formleg stefna er
oftast ekki til stadar.’® Flestir frumkvédlar hafa hins vegar tiltélulega skyra
framtidarsyn. Samkeppnishafni LMF byggir gjarnan 4 hau persénulegu pjonustu-
stigi, sérhaefdri pekkingu, gddri pekkingu & heimamarkadi og gagnreyndum
lausnum.

Umfangsmikil evrépsk rannsékn medal LMF leiddi i ljos marghdattadan vanda sem
slik fyrirtaeki standa frammi fyrir.'* Teeplega helmingur stjérnenda taldi ad kaup-
mattur neytenda hadi rekstri; 36% nefndu flékid og mikid regluverk og svipad hatt

? Daft, 2007.
10 Daft, 2007.
" Gallup, 2007.
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hlutfall svarenda nefndi ad dyrt vinnuafl og adgengi ad mannaudi veeri vandamal.
kdnnuninni kom einnig fram ad einungis 10% af tekjum koma fra nyskopun eda
vorupréun og i 37% fyrirtaekja var engin vérupréun i gangi. | pvi sambandi kvértudu
smaatvinnurekendur yfir pvi ad erfitt adgengi ad fjarmagni, skortur a heefu
starfsfélki, onaeg eftirspurn 4 markadi og dyrt vinnuafl hamladi helst nysképun. Um
90% starfsfélks LMF i konnuninni var radid i nanasta umhverfi fyrirtaekjanna.
Einungis 4% fyrirtaekja rédi erlent vinnuafl (7% & islandi). Nidurstédur skyrslunnar
eru nokkud gamlar, en flestar peirra eru liklega svipadar i dag, nema ef vera skyldi
audveldara adgengi ad vinnuafli i kjolfar efnahagssamdrattar og vaxandi atvinnu-
leysis.

Innlendar rannséknir haf leitt i j6s ad smafyrirtaeki & islandi eru frekar 6formleg
(hafa faar skriflegar reglur og verklysingar) eins og fram kemur & mynd 2.1. bannig
eru lidlega 10% minnstu fyrirtaekjanna med skriflegar reglur og verklysingar i
samanburdi vid um 67% steerstu fyrirtekja. Tiltolulega fa smafyrirteki hafa
starfslysingar fyrir stjérnendur, sérfredinga og almennt starfsfélk. Adeins 7%
minnstu fyrirtaekjanna hafa skriflega starfsmannastefnu og fyrirtaeki med feerri en
50 starfmenn eru 6likleg til ad hafa sampykkt stjérnskipulag. islenskum smafyrir-
taekjum svipar pvi mjog til erlendra fyrirtaekja af somu stzerd; pau eru é6formleg og
sveigjanleg og falla vel ad skilgreiningu Torres og Juliens.
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Mynd 2.1. Nokkrir peettir skipulagsmdla eftir staerd islenskra fyrirtaekja.™?

12 Ingi Rtnar Edvardsson, 2006; Ingi Runar Edvardsson og Gudmundur Kristjan Oskarsson, 2008.
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2.3 Vaxtarfyrirtaeki

Stjornvold vida um heim hafa leitast vid ad efla voxt nyrra fyrirtaekja med ymsum
radum. Markmidid er ad fjolga storfum, auka nyskdpun og efla sveedisbundna
bréun.® Vaxtarfyrirtaeki (e. rapid/high growth) hafa fengid mikla athygli i pvi
samhengi. A Nordurldndum er daetlad ad 602 vaxtafyrirtaeki (gasellur) hafi skapad
29.588 ny storf & timabilinu 2006-2009. A slandi er fjoldi fyrirtaekja sex og pau hafa
skapad 130 ny storf.'* Sérfreedingar eru ekki sammaéla um skilgreiningu &
vaxtarfyrirtaekjum, en margir stydjast vid skilgreiningu Efnahags- og framfara-
stofnunarinnar (OECD). HUn skilgreinir vaxtafyrirteeki sem pau fyrirteeki sem vaxa
meira en 20% a 4ari yfir priggja 4dra skeid. bar er annad hvort litid til fjdlgunar
starfsfélks eda aukinnar veltu. bar er einnig maelt med pvi ad mida vid fyrirtaeki
med fleiri en 10 starfsmonnum.” [ skyrslu fra sému stofnun er bent & ad hradur
voxtur sé umbreytingaskeid i préun flestra fyrirtaekja.™®

Vaxtarfyrirtaeki eru tiltolulega fatid og eru 2,9-8,9% fyrirtaekja pegar midad er vid
fjélgun starfa innan OECD-rikja.’

Rannséknir a vaxtarfyrirteekjum eru margar og eru nidurstodur peirra ekki
oyggjandi. Erfitt er ad koma auga a einn patt sem skyrir hradan voxt 6had
stadbundnum adstaedum, en mogulegt er ad greina nokkra peaetti sem virdast efla
fyrirtaeki til frekari vaxtar.'®

Pannig parf vidskiptahugmynd ad hofda til neytenda. bar kemur nysképun i viGum
skilningi inn i myndina, svo sem voérupréun, skipulagsbreytingar, nyjar stjérnunar-
adferdir og fleira. A litlum markadi eins og peim islenska er utflutningur oft

forsenda vaxtar,®

eins og sja ma af islenskum sjavarutvegi og leikjaidnadi. Enn
fremur parf ad vera til skipulagsleg geta innan fyrirtaekja til ad stjorna og
skipuleggja framleidsluferlia.?® Reynsla frumkvédla af rekstri fyrirtaekja hefur mikid
ad segja um arangur fyrirteekja. Hér er att vid reynslu af stofnun fyrirteekja,
eignatilfaersla (e. spin-off) og fleira. Einnig hafa rannséknir leitt i ljés ad fjdlgun i
hopi eigenda fljotlega eftir ad fyrirteeki eru stofnud hjalpa mjog upp a
rekstrararangur — pad felur i sér meiri reynslu sem gagn ma hafa af, sem og aukid
fjdrmagn og ekki sist storaukin sambond vid birgja, vidskiptavini og fleiri. ba virdast

" OECD, 2010.

" Nordic Innovation, 2012.

" OECD, e.d.a.

' OECD, 2010.

"OECD, e.d.b.

'* OECD, 2010.

' Fredrico 0.1l ., 2012; Golovoko og Valentini ,2011; Littunen og Niitykangas, 2010; Mohr og
Garnsey, 2011.

*% Chan, Bhargava og Street, 2006.
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> OECD, 2010.
2 Nordic innovation, 2013.

jakvaedar vaentingar frumkvodla (ad geta verid sjalfs sins herra) hafa jakvaed ahrif a
reksturinn. Vilji til vaxtar’® er einnig mikilveegur til ad fyrirtaeki vaxi hratt.
Vaxtarfyrirtaeki eru liklegri til ad fa fjdrfestingu fra ahaettusjédum (e. venture
funds) en onnur fyrirtaeki. Pau eru einnig ad jafnadi med staerra tengslanet.

[ nylegri norraenni skyrslu um vaxtarfyrirtaeki kemur fram ad Nordurléndin standi
sig vel i stofnun fyrirtaekja og ad vidhorf til frumkvodla sé almennt jakveett.*” Fa
fyrirtaeki nd pvi pé ad verda stér (med fleiri en 50 starfsmenn) og standast
alpjodlega samkeppni. Pad virdist tengjast onaegri pekkingu og leikni i rekstri
fyrirteekja (frumkvodlafeerni — e. entreprenuneral capabilities). Island hefur nokkra
sérstodu medal norrenna rikja. Bxdi eru faerri fyrirtaeki hér 3@ landi, svo sem
venta ma midad vid folksfjolda, og flest vaxtarfyrirtaekin hér a landi byggdu a
hefdbundinni framleidslu eda pjonustu (e. low tech) a3 medan flest norrenu
vaxtarfyrirtaekin byggdu a sérhaefdri pekkingu eda teekni (e. knowledge intensive).

I nylegri kdnnun & Gtvistun i islenskum fyrirtaekjum kom i ljés ad pau fyrirtaeki sem
hofdu hvad hradastan voxt i veltu (meira en 10% a sidustu premur drum) hoféu
akvedin sérkenni. bau hofdu frekar motad stefnu um Gtvistun (28% i samanburdi
vid 9% fyrirteekja med minna en 3% voxt) og pau Utvistudu meira en 6nnur
fyrirteeki. Lidlega niu af hverjum tiu hradvaxtarfyrirtaekjum atvistudu verkefnum,
en pad var adeins raunin hja 55% fyrirteekja par sem samdrattur hafdi verid i veltu.
bpau uatvista frekar launa- og fjdrmalum, simsvérum, bdkhaldi og bakvinnslu
(stodpjonusta) en onnur fyrirtaeki. ba telja stjornendur vaxtarfyrirteekja i rikari
meeli en adrir stjérnendur ad vidskiptavinum sé veitt betri pjonusta, ad virdisauki
hafi aukist og ad kostnadur hafi laekkad i kjolfar atvistunar. Nanari greining leidir i
ljés ad 64% vaxtarfyrirtaekja telja ad kostnadur hafi leekkad i samanburdi vid 31%
fyrirtaekja sem haf8i veltuaukningu upp & innan vid 3%.”

Ad lokum er pess ad geta ad nyskopunarstarf og ny pekking spretta idulega fram i
smafyrirteekjum i formlegu og o6formlegu tengslaneti. Par er samstarf milli fyrir-
taekja, birgja og vidskiptavina mikilveegt, pd svo adrir adilar séu einnig mikilvaegir —
ekki sist fagfélog og samtok atvinnurekenda. Ennfremur sprettur ny pekking fram i
bvi leerdémsferli ad fast vid ny og vaent vandmal. **

3 Ingi Rtnar Edvardsson og Unnur Dilja Teitsdottir, 2013.
2 Durst, Edvardsson og Bruns, 2013.
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2.4 Regluverk og studningur vid litil og medalstor fyrirtaeki

Adgerdir stjornvalda til ad méta skilyrdi fyrir uppbyggingu og préun atvinnugreina
ma nefna atvinnustefnu. HUn & ad tryggja samreemda adkomu stjérnvalda gagnvart
atvinnugreinum, baedi med hlidsjon af markmidssetningu og samhaefingu adgerda.
Til pess ad na pvi markmidi parf ad samhaefa adgerdir og Urraedi sem verda ad hafa
pbad markmidi ad baeta rekstrarskilyrdi atvinnugreina.

Sveitarféloég, i samrddi vid rikisvaldid, geta mdtad almennar reglur um
rekstrarskilyrdi sem skapa hagstaedara rekstrarumhverfi en annars veeri. Vid mdtun
atvinnustefnu parf ad vera samrad atvinnulifs og stjérnsyslu til pess ad nd peim
markmidum sem ad er stefnt med atvinnustefnu gagnvart LMF. Atvinnustefna
sveitarfélaga snyr einkum ad leyfisveitingum til fyrirtaekja, styrkveitingum og lanum
(atvinnupréunarfélog sem eru i eigu sveitarfélaga) og skilvirkri og areidanlegri
stjérnsyslu.

Oll fyrirtaeki fara i gegnum ferli fra pvi ad vidskiptahugmynd feedist, fyrirtaeki er
stofnad og rekstur hefst. bau purfa adfong eins og fjarmagn, vinnuafl, hdsnzdi,
hraefni, vélar og taeki og starfsleyfi. barfir fyrirtaekja eru mjog dlikar eftir pvi hvar
pau eru stodd i préunarferlinum. Hér er gengid ut fra pvi ad hdsnadis- og
vinnumarkadur @ hofudborgarsvaedinu virki pad vel ad sérurraeda sé ekki porf i
pbeim efnum, né vardandi adgang ad hraefni og taekjum.

A vidskiptahugmyndarstigi parf ad seekja um margvisleg vottord og leyfi, afla
hisnadis, rada starfsfolk, stofna bankareikning og Uutvega hlutafé og Ilan.
Samkvaemt samantekt Alpjédabankans®® tekur pad um 4,5 daga ad stofna fyrirtaeki
a [slandi. bad er nokkud undir medatali OECD-rikja sem er 11,5 dagar. Timafrekustu
paettirnir i ferlinu eru ad fa byggingarleyfi (41 dagur); utvega lan (42 dagar); inn- og
utflutningur (50 dagar) og vernd fjarfesta (52 dagar). Tafla 2.3 synir hvada
upplysingar og rdd er ad finna pegar stofna skal fyrirtaeki, hvada leyfi parf til og
hvar er mogulegt ad seekja um styrki og lan.

> Alpjédabankinn (2014).
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Tafla 2.3. Upplysingar og rdadgjof, leyfi og styrkir og ldn til nyrra fyrirteekja.
Upplysingar i téflunni eru ekki teemandi.

Upplysingar og radgjof

Styrkir og lan

Atvinnuprounarfélog a
landsbyggdinni

Nysképunarmidstéd islands —
Impra

*  Namskeid

* Ad stofna og reka fyrirtaeki

* Algeng leyfi
*  Mismunandi félagsform

®  Fjarmoégnun

Radgjafa- og
endurskodunarfyrirtaeki
® Margvisleg radgjof og
studningur gegn gjaldi vid ad
stofna fyrirtaeki

Fyrirtaekjaskra

Rikisskattstjori

® Kennitala

Sveitarfélog
e Skipulags- og
byggingarmal
*  Brunavarnir

®  Umhverfis- og

heilbridgis-
fulltrai
Syslumenn
® Margvisleg
starfsleyfi

Vaxtarsamningar a
landsbyggdinni®
®  50% af kostnadi styrkt gegn
mottframlagi til ad stydja
vid fyrirteeki, efla klasa og
samstarf. Alls 215 milljénir

arlega.

Nyskdépunarmidstdd [slands —
Impra27

e Atak til atvinnusképunar

e Starfsorka

*  Eigid frumkvodlastarf

* jsland allt 4ri&

Utan hoéfudborgarsvaedis
e Framtak
e Skrefi framar
e Frumkvodlastudningur
* Klasar
e Krasir
e Vaxtarsprotar
«  Nordursprotar

RANNIS*®
* Rannsdknarsjédur
*  Takjakaupasjodur
* Innvidasjodur
® Nyskopunarsjédur

namsmanna

Atvinnvega- og
nysképunarrdduneyti
® Rannsdknarsjodur i
sjavarutvegi

®  Orkusjodur

Skyringar * Sja ndnari upplysingar i vidauka.

% Atvest, proun og radgjof, e.d.

27 .
Frumvkodlar, e.d.
B rannis.is
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Taflan leidir tvennt dhugavert i ljés. [ fyrsta lagi er engin samhaefd pjdnusta &
vegum sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu vid frumkvodla og stofnendur fyrir-
taekja, po svo ad Nyskdpunarmidstdd islands sé stadsett i Reykjavik. Ef adstodar er
leitad, t.d. & vefsvaedinu www.reykjavik.is, er litid um adgengilegar upplysingar ad

reeda og t.a.m. kemur ekkert upp pegar slegid er inn ,stofna fyrirtaeki“. | kénnun
fra 2011, sem Maskinan gerdi fyrir Reykjavikurborg og ber heitid Stofnun nyrra
fyrirteekja i Reykjavik, var vidhorf kannad medal peirra forsvarsmanna sem
stofnudu fyrirtaeki arid 2010 um hve adgengilegar og gagnlegar upplysingar af
pbessu vefsvaedi hefdu verid. Nidurstodurnar stydja ofangreinda fullyréingu, par
sem einungis innan vid 8% foéru inn @ petta vefsvaedi, reykjavik.is, til ad leita sér
upplysinga og adeins einn fann par allt sem hann leitadi ad.

[ 68ru lagi bydst fyrirtaekjum 4 hofudborgarsvaedinu mun minna af styrkjum en
fyrirteekjum annars stadar a landinu. bvi valda adallega reglur EES um ad ekki megi
styrja atvinnustarfsemi & hofudborgarsveedinu med vaxtarsamningum. Einnig eru
margir peirra styrkja sem eru i bodi frekar midadir vid atvinnulif landsbyggdar
(sjavaratvegur, landbunadur og ferdapjénusta). Hér er pvi um samkeppnishindrun
ad raeda sem parf ad huga ad, sérstaklega i ljési pess ad adgangur ad fjarmagni er
nyjum fyrirtaekjum lifsnaudsyn. Nyleg kdnnun medal sprotafyrirtaekja leidir pannig i
ljos ad 74% svarenda telja ad adgengi ad hlutafé sé sleemt hér a landi, um 80% telja
adgengi ad lansfé hja fjarmalastofnunum sé sleemt og margir 6ska eftir betri
rekstrarumhverfi.?® pad parf pvi ad kynna betur pa moguleika sem fyrirtaeki hafa
vardandi opinberan studning. Kerfid er flokid og erfitt ad atta sig a peim
moguleikum sem standa til boda. Umsdknarformin eru byggd upp med misjéfnum
hzetti og gerd er krafa um mismunandi upplysingar, pé verid sé ad saekja um
studning til somu eda sambaerilegra verkefna. Hér parf ad pvi ad samrama og auka
samvinnu pessara adila til ad mismunandi aherslur tiltekinna studnings-
verkefna/sjoda komi betur fram. Med pessu méti er liklegra ad valin sé rétt leid,
b.e. ad soétt sé i réttan sj6d og audveldad adgengi matsadila ad upplysingum um
annan studning til umsakjanda. Med pessu moti minnka likur & pvi ad umsdknir fai
hvergi styrk, p.e.a.s. ad ein stofnun geri rdd fyrir ad 6nnur styrki og 6fugt. bad
minnkar einnig likur & ad sama verkefni fai tvisvar eda oftar studning i sama
verkhluta/ verkefni.

A landsbyggdinni eru pad atvinnupréunarfélég & hverju svaedi sem sinna neer-
bjénustu vid adila i atvinnurekstri og til peirra er haegt ad leita med ymsar spurn-

» Capacent, 2013.
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ingar vardandi rekstur og vidskipti. Hlutverk og markmid peirra er ad vera einstak-
lingum, fyrirtaekjum og sveitarstjornum til adstodar a svidi atvinnumala, greina
hver adstod getur ordid vid ad greina vandamal og veita leidbeiningar um hvar er
haegt ad fa adstod, bzedi fjarhagslega og taeknilega fra stodkerfum atvinnulifsins.
Adstod getur verid veitt vid gerd umsokna til sjéda, vid gerd rekstrar- og

kostnadarasetlana eda vid markadsmal.*>°

Einnig sinnir Impra (Nyskdpunarmidstdd Islands) pessu hlutverki & landsvisu og
bydur upp a ymis ndamskeid og styrki til frumkvodla & ymsum svidum. Hj3
Nysképunarmidstod er ad finna gagnlegar upplysingar tengdar fyrirtaekjarekstri,
t.d. a kraekjunni Ad stofna og reka fyrirtaeki. Jafnframt bydur Nysképunarmidst6d

upp a ymis namskeid og gagnlega verkfaerakistu a heimasidu sinni.

[ kdnnun Maskinu og vidtdlum vid stjérnendur og stofnendum fyrirteekja kemur
fram ad skortur er & leidbeiningum og upplysingum um hversu marga stadi parf ad
heimsaekja, sem gerir pad ad verkum ad ménnum finnst flokid ad stofna fyrirtaeki. |
morgum tilvikum er ferlid jafnframt baedi timafrekt og kostnadarsamt. Margir
greiddu fyrir pa pjonustu sem veitt er vid ad stofna einkahlutafélag, p.e. ad fylla Gt
pau form sem krafist er og senda inn gogn til Fyrirtaeekjaskrar. bessi kostnadur er
um 100-200 pusund kr. Flestum kann pé ad koma a évart hvad gégnin sem senda a
til Fyrirtaekjaskrar eru i raun st6dlud og i flestum tilvikum eiga flestir ad geta gert
petta og nytt pessa fjarmuni i annad.

Vardandi leyfisveitingar kalla flestir patttakendur eftir pvi ad fa upplysingar og
adstod vid umsokn um leyfi par sem mikill timi getur farid i ad kynna sér reglu-
verkid og eins vantar leidbeiningar um hvada leyfi parf, hvar pau er ad finna og
hvernig menn eigi ad bera sig ad, og loks i hvada r6d parf ad afla tilskilinna leyfa,
par sem eitt leyfi getur verid forsenda pess naesta. Auk pess er oft verid ad bidja
um somu upplysingar aftur og aftur, t.d. vottord ur fyrirtaekjaskra, busetuvottord
og skraningu a vsk.-skra. Med umsokn um leyfi parf ad fylgja mikid af upplysingum
sem leyfisgjafi gaeti séd i upplysingakerfi hins opinbera, t.d. um busetu,
skuldastdédu, sakaskra, vsk.-nimer og fleira. Mikil skriffinnska fylgir morgum
umsdknareydublédum og kvarta margir yfir pvi ad umsoknir um leyfi séu ekki 6ll a
rafraenu formi. Z&skilegt veeri ad fyrir laegi hvenaer erindum verdi svarad pegar sott
er um leyfi til opinberra adila.

Fram kom ad umsdknir um og stjornsysla med byggingarleyfi sé hvad floknust, en
pessi atridi snda ad pattum eins og stadsetningu fyrirteekja og breytingu a nytingu
husnaedis. Jafnframt var bent 4 ad pad pyrfti ad samraema kréfur um brunavarnir

%% Byggdastofnun, e.d..
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og feekka undanpagum eldri fyrirtaekja fra krofum sem ny fyrirteeki purfa ad
uppfylla. Skerdir pad i raun samkeppni peirra sem starfa i somu grein.

Ferdapjonustan sér d parti

Sa atvinnugrein sem nd um stundir er i hvad 6rustum vexti, fer6apjénusta, parf
flest leyfi til starfsemi sinnar. Fyrirtaeki sem veita upplysingar um fer6amal,
skipuleggja ferdir eda eru med ferdaskrifstofu purfa ad saekja um starfsleyfi til
Ferdamalastofu. Ef fyrirtaeki oska eftir ad veita vidbotarpjénustu i ferdatengdri
starfsemi, t.d. afpreyingu, mat, vin eda flutning a félki, kallar hver pattur um sig a
fleiri leyfi. bau fyrirtaeki sem bjéda upp a gistingu eda veitingar purfa ad saekja um
leyfi til syslumanns og viokomandi sveitarfélags. S6tt er um mismunandi leyfi, med
mismunandi krofur, fyrir eftirfarandi tegundir gististada:

* gististadir med eda an veitinga
* gististadur med veitingum og lika minibar
* gististadur med veitingum, p.m.t. afengisveitingum

Ef gististadur an veitinga faeri ad bjéda morgunverd yrdi ad seekja um vidbdtarleyfi.
Ef farid veeri med veitingar utanhuss pyrfti vidbotarleyfi til Gtiveitinga. Utiveitingar
eru avallt tengdar afmorkudu svaedi og ef gestir feeru med t.d. vinglas ut fyrir pann

hluta |68ar sem veaeri innan marka leyfisins bryti félagid 16g.
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3 Litil og medalstér fyrirteeki & hofudborgarsvaedinu

W
»w

3.1 Tolfraedi um fyrirtaeki

Hagstofa Islands heldur margvislega tolfreedi um fyrirtaeki, félagasamtok og
opinberar stofnanir. Hagstofan tekur saman yfirlit yfir fyrirtaeki og stofnanir sem
hafa fengid kennitdlu og eru & fyrirtaekjaskra Rikisskattstjora. A vef Hagstofunnar
er ad finna margvislegt talnaefni um fyrirtaeki & islandi, svo sem um rekstrarform
beirra, staerd, atvinnutekjur, veltu, nyskraningar og gjaldprot. Einnig gefur Hag-
stofan at arlega Landshagi par sem dregnar eru saman margvislegar télur um alla
helstu malaflokka sem Hagstofan safnar reglulega. Alimennt ma pvi segja ad mikid
er af adgengilegum upplysingum um fyrirtaeki 4 [slandi en i mérgum tilvikum eru
nyjustu télur gamlar en einnig vantar frekari greiningar. Par ma nefna greiningu
eftir sveitarféléogum, adgreiningu a starfsstodvum fyrirtaekja, greiningu @ menntun
starfsfolks eftir atvinnugreinum og ekki sist greiningu a liftima fyrirtaekja (e.
succession rate) eftir atvinnugreinum. ba vantar greiningu a vaxtarfyrirtaekjum og
hver sérkenni peirra eru i samanburdi vid onnur fyrirtaeki.

3.2 Fjoldi og staerd fyrirtaekja a hofudborgarsvaedinu

Samkvaemt bradabirgdatdlum fra Hagstofu [slands voru 15.231 fyrirtaeki starfandi &
hofudborgarsvaedinu &rid 2012.>! Talan naer baedi til fyrirtaekja og einyrkja, en ekki
til rikisstofnana, lifeyrissj6da eda félagasamtaka. bad er i samreemi vid alpjodlega
flokkun. Byggt er & gdgnum um stadgreidslu fyrirtaekja. A sama &ri voru starfandi
24.888 fyrirteeki a landinu Ollu. Hlutdeild fyrirtaekja @ hofudborgarsvedinu i
heildarfjolda fyrirtaekja er pvi 61,2%. bess ber p6 ad geta ad ekki er enn buid ad
flokka starfsstodvar fyrirtaekja (I6gheimili annars vegar og utibu peirra hins vegar)
og pvi geeti verid einhver skekkja i télunum. Fyrirtaeki, eins og bankar og bensin-
stodvar, geta pannig haft ahrif & nidurstédurnar.

*! Hagstofa fslands, 2013.
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Mikil meirihluti fyrirtaekja @ héfudborgarsvaedinu hefur 1-9 starfsmenn, eda 13.962
fyrirtaeki (91,6%). Naestalgengust eru fyrirtaeki af steerdinni 10-49 starfsmenn, alls
1.061 fyrirtaeki (6,7%). Pa koma 194 fyrirtaeki med 50-249 starfsmenn (1,2%), en
einungis 59 fyrirteeki hafa fleiri en 250 starfsmenn (0,4%). Hlutfallsleg skipting
fyrirtaekja & hofudborgarsvaedinu er mjog svipud skiptingunni a landsvisu eins og
sja ma a mynd 3.1.
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20,00
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0,00 -

1-9 10-49 50-249 250-

M Hofudborg M Landid allt

Mynd 3.1. Hlutfallsleg skipting fyrirtaekja eftir staerd a héfudborgarsvaedi og
landinu éllu d@rid 2012.

Minnstu fyrirtaekin veita 26,5% starfsfolks @ vinnumarkadi héfudborgarsvaedisins
(24.922). Hja fyrirteekjum med 10-49 starfsmenn starfar 21,4% starfsfélks (20.119
manns). Teep 20% starfa hja fyrirtaekjum med 50-250 starfsmenn (18.520 mans),
en staerstu fyrirtaekin rada til sin 32,4% vinnuaflsins (30.442 manns).

Arid 2012 voru flest fyrirtaeki 4 hofudborgarsvaedinu skrdd i sérfraedilega,
visindalega og teeknilega starfsemi (2.351 fyrirtaeki), eins og fram kemur & mynd
3.2. Fyrirteeki i byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd eru naestfjélmennasti
flokkurinn (2.170 fyrirtaeki), pa koma fyrirtaeki i heild- og smasoluverslun (2.145
fyrirtaeki). Veitur reka lestina, en til pess flokks heyra einungis 27 fyrirtaeki. Fra
arinu 2008 hefur ordid mesta fjolgunin i annarri starfsemi (adallega opinber rekstur
og atvinnustarfsemi innan heimilis) par sem fyrirteekjum fjolgadi um 255, pvi naest
fjolgadi um 113 fyrirtaeki i heilbrigdis- og félagspjonustu. Langmesta faekkunin vard
i byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd par sem fyrirteekjum faekkadi um 697, en
fyrirtaekjum feekkadi um 202 i flutningum og geymslu fra 2008.
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Veitur

Landbunadur og frumvinnsla
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi
Annad

Fasteignavidskipti

Fraedslustarfsemi

Rekstur gististada og veitingarekstur
Leigustarfsemi og ymis sérhaefd pjonusta
Menningar- iprétta og tdmstundastarfsemi
Félagasamtok og onnur pjénustustarfsemi
Flutningar og geymsla

Framleidsla

Upplysingar og fjarskipti
Heilbrigdis- og félagspjonusta

Heild- og smaséluverslun, vidgerdir a vélkniunum 6kutaekjum
Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd

Sérfraedileg, visindaleg og taeknileg starfsemi
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Mynd 3.2. Fjéldi fyrirtaekja eftir atvinnugreinum @ héfudborgarsvaedinu drid 2012.

Fjoldi starfa var olikur milli atvinnugreina arid 2012, eins og fram kemur @ mynd
3.3. Flest voru pau i heild- og smaséluverslun, alls 20.346, en faest i landbdnadi,
fiskveidum og frumvinnslu, 544. begar fjolda starfa er deilt 3 fjolda fyrirtaekja i
hverri atvinnugrein kemur i ljés @ mynd 4.4 ad rafmagns- og vatnsveitur eru
fjiolmennustu vinnustadirnir med 66,8 starfsmenn ad medaltali, en i fjarmala- og
vatryggingastarfsemi eru 21,4 starfsmenn ad medaltali. FAmennustu vinnustadina
er ad finna og i menningar-, iprétta- og tdmstundastarfsemi (2,4 starfsmenn) og

hja félagasamtokum (1,9 starfsmenn).
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Mynd 3.3. Fjéldi starfa skipt eftir atvinnugreinum @ héfudborgarsvaedinu drid
2012.
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Mynd 3.4. Medalfjoldi starfsfolks i fyrirtaekjum skipt eftir atvinnugreinum drid
2012.
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3.3 Laun og launapréoun

Arid 2012 greiddu fyrirtaeki & héfudborgarsvaedinu med 50-250 starfsmenn haestu
medallaunin, eda lidlega 5,5 milljénir kr. & ari. Pad gera 460.263 kr. i manadarlaun
(sjd@ mynd 3.5). Minnstu fyrirtaekin greiddu laegstu launin, 2,9 milljonir kr. i arslaun
(244.576 kr. i manadarlaun).
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H 10-49
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B 250-

Mynd 3.5. Medallaun arid 2012 eftir staerd fyrirteekja d héfudborgarsvaedinu 2012.

Staerstu fyrirtaekin eiga steerstu hlutdeildina i heildarlaunum sem greidd voru arid
2012 3 hofudborgarsvaedinu, eins og sja ma a mynd 3.6. Hlutdeild fyrirtaekja sem
hafa fleiri en 250 starfsmenn er 37,9% af heildarlaunagreidslum, en minnstu
fyrirtaekin eiga hlutdeild i 18,4% launagreidsina.

Eins og fram kemur @ mynd 3.7 eru haestu launin greidd i fiskveidum par sem
arslaun eru lidlega 6,5 milljénir & ari (546.980 kr. i manadarlaun). Fjarmala- og
vatryggingafyrirtaeki og veitufyrirtaeki fylgja par fast a eftir. Leegstu launin eru
greidd i gisti- og veitingahusarekstri (2,1 milljénir & ari) og hja félagasamtokum (2,2
milljénir & ari). Launaupphaedir i gisti- og veitingastarfsemi gaetu skyrst ad hluta
med hlutastastérfum skolafélks.
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Mynd 3.6. Hlutdeild fyrirtaekja i heildarlaunun eftir staerd fyrirtaekja drid 2012.
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Landbunadur og fiskveidar
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Mynd 3.7. Heildardrslaun (i millionum krona) skipt eftir atvinnugreinum d
héfudborgarsveaedinu 2012.

3.4 Npystofnun fyrirtaekja
Pad ber vott um 6flugt atvinnulif ad ny fyrirtaeki séu stofnud og ad nylidun eigi sér
stad i atvinnugreinum. Pannig fjolgar storfum og nyskopun eflist eins og fyrr segir.
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Hlutdeild nyrra fyrirtaekja var a bilinu 1%-5,4% af heildarmannafla | OECD-rikjum
arid 2007.%% bvi er idulega reynt ad fylgjast med fjolda nyskradra fyrirtekja og
einnig hversu morg fyrirtaeki haetta rekstri eda eru afskrad. Samkveemt norraenni
rannsokn sem fyrr er getid er stofnadur mikill fjolda nyrra fyrirteekja ar hvert a
Nordurléndum og vidhorf til frumkvodla er jakveett.*® pad stadfestir kénnun
Capacent medal almennings 4 islandi fra fyrra &ri. bar kemur fram ad 94% svarenda
eru jakvaed gagnvart litlum islenskum fyrirtaekjum.>*

Hlutfall nyrra fyrirtaekja af heildarfjolda fyrirtaekja er nokkud breytilegt milli landa
og var um 10% innan Evrépusambandsins arid 2010. Flest peirra (77%) eru
bjonustufyrirtaeki.*® Arid 2012 var hlutfall nystofnadra fyrirtaekja 9.6% medal
fyrirteekja & hofudborgarsvaedinu.®® Nystofnud fyrirtaeki i pjénustustarfsemi voru
85,8% allra nystofnadra fyrirteekja 4 islandi 4rid 2012. Sama &r voru 74,3%
nystofnadra hluta- og einkafyrirteekja & hofudborgarsveedinu.®>’ Vegna mikillar
samkeppni, skorts & fjarmagni og annars vanda sem nystofnud fyrirtaeki standa
frammi fyrir haetta morg peirra starfsemi a fyrstu arum rekstrar. Medaltal niu
OECD-landa leidir i ljés ad eftir prju ar fra stofnun voru adeins 54,8% fyrirtaekja enn
starfandi 4rid 2007.%® Sambeerilegar tolur fyrir island eru ekki tiltaekar.

Samkveemt gognum Hagstofunnar®® eru einyrkjafyrirtaeki langsteersti hépur
nystofnadra fyrirtaekja @ hofudborgarsveedinu a timabilinu 2008-2012. bPau eru
einnig i hopi peirra fyrirtaeekja sem oftast haetta starfsemi. Mynd 3.8 synir fjélda
fyrirteekja sem eru nyskrdd og fjolda fyrirteekja sem haett hafa rekstri midad vid
arid 4@ undan. Myndin synir vel sérstédu einyrkjafyrirtaekja og peer miklu sveiflur
sem efnahagshrunid skop. Athygli vekur neikvaed préun milli dranna 2011 og 2012.
Mynd 3.9 synir fjolda nyskradra fyrirtaekja arid 2012 og fjolda fyrirtaekja sem voru
afskrad sama ar. bar birtist svipud mynd; pad eru allra minnstu fyrirtaekin sem eru
fiolmennust i hopi nyskradra og afskradra fyrirtaekja.

32 0ECD, e.d.a

33 Nordic Innovation, 2012.

34 Capacent, 2013.
3% Eurostat, e.d.
*% Hagstofa Islands, 2013a.

*7 Hagstofa Islands, 2013b.

** OECD, e.d.b.
%% Hagstofa Islands, 2013a.
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Mynd 3.8. Nylidunarhlutfall (fiéldi nystofnadra fyrirtaekja minus fyrirtaeki sem hafa
haett rekstri) eftir staerd fyrirtaekja 2009-2012.
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Mynd 3.9. Fjéldi fyrirtaekja sem voru nyskrdd og afskrdd a héfudborgarsvaedinu

drid 2012.

Flest gjaldprot i islenskum fyrirtaekjum voru arid 2012 i byggingaridnadi (228
fyrirteeki), verslunarrekstri (204 fyrirteeki9, fasteignarekstri (135 fyrirtaeki) og
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fjdrmdlastarfsemi (114 fyrirteeki). Tolurnar na til alls landsins og tolur fyrir
hofudborgarsvaedid eru ekki tiltaekar.*

3.5 Samantekt

Hér ad framan hefur verid fjallad um einkenni fyrirtaekja 4 hofudborgarsvaedinu.
Draga ma helstu einkennin saman a eftirfarandi hatt:

* bau eru 61,2% af heildarfjolda fyrirtaekja 4 islandi.

* Mikill meirihluti peirra, 91,6%, eru orfyrirtaeki med fzerri en 10 starfsmenn.

* Steerstur hluti launpega starfar hja steerstu fyrirtaekjunum, 37,9%.

* Flest fyrirtaekin er ad finna i sérfredilegri, visindalegri og teeknilegri
starfsemi; byggingarstarfsemi og verslun af dliku tagi. Mjog fa fyrirteeki eru
skrad sem veitur, i landbunadi og fjarmala- og vatryggingastarfsemi.

* Flest storf er ad finna i heild- og smaséluverslunum, framleidslufyrirtaekjum
og gisti- og veitingarekstri.

* Miblungsstér fyrirtaeki, med 50-250 starfsmenn, greida haestu arslaunin
(5,5 milljénir kréna), en orfyrirtaekin greida 2,9 milljonir i arslaun.

* Haestu launin eru greidd i fiskveidum, fjarmala- og vatryggingastarfsemi og
hja veitum.

* Flest fyrirtaeki sem eru stofnud eru einyrkjafyrirtaeki og slik fyrirtaeki eru
einnig oftast afskrad.

* Flest nystofnud fyrirtaeki eru pjénustufyrirtaeki.

* Flest gjaldprot eru i byggingaridnadi og pjénustustarfsemi.

40 Hagstofa islands, 2013b.
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4 Tillégur til eflingar litlum og medalstérum VL
fyrirteekjum & héfudborgarsvaedinu EAS

/s

Hér eru lagdar fram nokkrar tillégur til drbéta vardandi stjérnsyslu sveitarfélaga a
hofudborgarsvaedinu:

* Midlaegur vettvangur (e. One-stop-shop). Komid yréi & fét sameiginlegri
bjonustugdatt fyrir stofnun fyrirteekja, starfsleyfi og studning vardandi
veitingu leyfa badi hja riki og sveitarfélogum. Slikur vettvangur tengdist
vefsidum sem til eru, t.d. hja Nysképunarmidstdd [slands.

* pjonustuver/Fyrirtzekjastofa. Komid yrdi a kerfi ad fyrirmynd pess sem er i
bankakerfinu og snyr ad adstod og upplysingagjof um bankapjénustu. bar
leita vidskiptavinir fyrst til pjédnustufulltrda sem leidbeinir peim afram um
pann frumskég af moguleikum sem eru fyrir hendi og pannig er reynt ad
finna heildarlausn fyrir vidskiptavininn. Hlutverk pjénustufulltria vaeri ad
adstoda vid ad greina vandamal og veita leidbeiningar um hvar er haegt ad
fa adstod, baxdi fjarhagslega og teeknilega, fra stodkerfum atvinnulifsins.
Einnig veeri mogulegt ad fa adstod vid gerd umsodkna til styrkja og sj6da og
adstod vid gerd rekstrar- og kostnadarazetlana.

* Vefgadtt. Komid yrdi a vefgatt med 6llum helstu upplysingum sem tengjast
stofnun og rekstri fyrirtaekja par sem allar umsoéknir veeru rafraenar. Han
yrdi 4 vegum hins opinbera og pangad geetu vidskiptavinir soétt
leyfisumsdknir, en sidan geeti Urvinnsla peirra verid afram hja ndverandi
leyfisveitendum. bPar geta einstaklingar og fyrirtaeki ndlgast samraeemda
pbjonustu og upplysingar til stofnunar og reksturs fyrirtaekja.

* Betri leidbeiningar. Umsakjendur kalla eftir pvi ad geta fengid upplysingar
og adstod vid leyfisumsdknir og liggja purfa fyrir i gagngrunni leidbeiningar
um hvada leyfi parf, hvar pau er ad finna og hvert skuli senda pau. bannig
gaeti umsakjandi séd a einum stad hvada leyfi hann parf og i hvada rod,
hvada krofur hann parf ad uppfylla o.s.frv. og hann atti kost & handleidslu
eda leidbeiningum vid umsdkn leyfa.

e Stytta afgreidslufrest. Leitast vid ad stytta afgreidslufrest og upplysa vid
innsendingu umsdkna hvenaer svars er ad vanta.

* Rafrenar umsdknir, samnyta midlaeg gégn. Allar umsdéknir um leyfi settu
ad vera rafraenar og faekka atti beidnum um rekstrarleyfi, hafa jafnvel bara
eitt starfsleyfi fyrir alla starfsemi, par sem fram keemu valmoguleikar sem
eiga vid i hveriju tilviki. Til vidbdtar aettu opinberir leyfisgjafar ad geta aflad
upplysinga sem parf, par sem oft er verid ad kalla eftir somu
upplysingunum sem zettu margar hverjar ad vera adgengilegar midlaegt, svo
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sem vottord ur fyrirteekjaskrd, buseta skv. bjédskrd, upplysingar ur sakaskra
o.fl.

* Byggingarleyfi. Eins og fram hefur komid er einna fléknast og timafrekast
ad saekja um byggingarleyfi eda breytingar & hisnadi. Hér parf ad huga ad
bvi ad gera ferlid skilvirkara og jafnvel kanna pann moguleika ad hafa
sameiginlegt byggingareftirlit fyrir h6fudborgarsvadid.

e Skilvirkara eftirlit. Kanna parf hvort unnt sé ad samhafa eftirlit
(byggingareftirlit, heilbrigdiseftirlit, brunavarnir o.fl.) og einfalda kerfid
begar litil og medalstor fyrirtaeki eiga i hlut.

4.1 Fjarmoégnun og styrkir

Fyrirtaeki & hofudborgarsvaedinu bua vid skerta samkeppnisstodu vegna styrkja og
fyrirgreidslu sem fyrirtaeki annars stadar a landinu hafa adgang ad, svo sem vaxtar-
samningum & landsbyggdinni. Sveitarfélog 4 hofudborgarsveedinu purfa, i
samvinnu vid stjérnvold, ad leita leida til ad styrkja fjarmognun fyrirtaekja a
hofudborgarsvaedinu med einhverjum heetti.

4.2 Radgjof til stiornvalda

* Tryggja fé til rddgjafar og pjalfunar & frumkvodlafaerni (stjérnun mannauds,
tekni og fjarmdla sem tengist 6rum vexti) og & einkaleyfum og
hugverkarétti.**

* Studla ad auknu rannsdknar- og prounarstarfi i samstarfi vid haskéla og
rannsoknastofnanir.

* Hvetja til (klasa)samstarfs milli fyrirtaekja til ad auka nyskdépun og
vorupréun.

¢ Auka frumkvodlafraedslu vid innlenda haskdla.

4.3 Almenn radgjof til nysképunar- og smadfyrirtakja
* Hvetja eigendur til ad fa fleiri hluthafa (2-3) ad rekstrinum fljotlega eftir ad
starfsemi er komin i gang.
* Reyna ad fa reynda frumkvodla (rad-frumkvodla) eda stjornendur ad
rekstrinum, annad hvort sem medeigendur eda i stjorn fyrirtaekja.
* Marka skyra stefnu um Gtvistun verkefna sem teljast til stodpjénustu.

4.4 Studningur vid vaxtarfyrirtaeki

Sveitarfélog @ hofudborgarsvaedinu leitist vid ad stydja vaxtarfyrirtaeki i vidleitni
sinni til ad tryggja atvinnu og fjolga halaunastérfum. Hér eru nefndar nokkrar leidir:

I OECD, 2010.
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Sveitarfélég geta i samstarfi vid riki og hagsmunaadila i atvinnulifi eflt klasa
af dliku tagi, eins og i sjavarutvegi, liftaekni, heilbrigdistaekni og skapandi
greinum. Hlutverk sveitarfélaga er ad hafa frumkvaedi ad pvi tengja saman
adila og utvega I6dir undir klasastarfsemi (eins og t.d. i Vatnsmyrinni).

Huga parfa ad skipulagi hofudborgarsvaedisins i pvi tilliti vardandi sam-
gongur, 16dir og tengsl vid menntastofnanir og mikilveega pjénustukjarna.

Greina parf frekar einkenni og eiginleika vaxtarfyrirteekja a hofud-
borgarsveedinu, svo sem i hvada atvinnugrein pau er helst ad finna og
hversu stér pau eru.

28

EFLING LITILLA OG MEDALSTORRA FYRIRTZAKJA A HOFUDBORGARSVADINU



5 Heimildaskra %‘X%

Alpjodabankinn (2014). Ease of doing business in Iceland.
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/iceland/ (sétt 2.

mars 2014).
Atvest, proun og radgjof (e.d.). Vaxtarsamningar a landsbyggdinni.

http://styrkumsoknir.is/vaxtarsamningar-a-landsbyggdinni/ (sétt 2. mars

2014).
Byggdastofnun (e.d.). Atvinnuprdunarfélog.

http://www.byggdastofnun.is/is/verkefni/innlent-

samstarf/atvinnuthrounarfelog.
Capacent (2013). Vidhorf almennings til litilla fyrirteekja og pess ad stofna eigid

fyrirtaeki. Konnun unnin fyrir Samtok atvinnulifsins. September 2013.
Chan, Y. E., Bhargava, N. og Street C. T. (2006). Having arrived: The homogeneity of
high-growth small firms. Journal of Small Business Management, 44 (3), 426-

440.
Daft, R. F. (2007). Organization Theory and Design. Mason: South-Western.
R. og Bruns, G. (2013). Knowledge creation in small

Durst, S., Edvardsson, |I.
construction firms. Journal of Innovation Management. 01/2013; 1(1):125-

142.
birth rates 2009-2010.

Eurostat (e.d.). Enterprise
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:E

nterprise birth_rates, 2009 -
2010 (%25 of enterprise births among active enterprises_in_business e

conomy) new.png&filetimestamp=20140124131641
Evropusambandid (2005). The new SME definition: User guide and model

declaration.http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/

enterprise_policy/sme_definition/sme_user_guide.pdf (sétt 2. mars 2006).
Frumvkodlar (e.d.). Styrkir fyrir frumkvodla. http://www.frumkvodlar.is/styrkir-

fyrir-frumkvodla/
Gallup Organization (2007). SME Observatory Survey: Summary.

Golovko, E. og Valentini, G. (2011). Exploring the complementity between
innovation and export for SMEs‘ growth. Journal of International Business

Studies, 42, 362-380.
Hagstofa islands (2013a). Sérunnar tolur fyrir Samtok sveitarfélaga &

hofudborgarsvaedinu um fjolda fyrirteekja, steerd peirra, launagreidslur o.fl.

Hagstofa slands (2013b). Landshagir 2013.
http://issuu.com/hagstofa/docs/landshagir2013?e=7193385/5220768

Ingi Runar Edvardsson (2006). Stjornunaradferdir og skipulag islenskra fyrirtaekja.

Timarit um vidskipti og efnahagsmdl, bls. 1-28.

EFLING LITILLA OG MEDALSTORRA FYRIRTZAKJA A HOFUDBORGARSVADINU

29



Ingi Rinar Edvardsson og Gudmundur Kristjan Oskarsson (2008). Skipulagsform
islenskra fyrirtaekja. Bifrost journal of social sciences 2.

Ingi Rinar Edvardsson og Unnur Dilja Teitsdéttir (2013). Utvistun pjénustu i
islenskum fyrirtaekjum. Kénnun 2013. Outgefid handrit.

Litunen, H. og Niittykangas, H. (2010). The rapid growth of young firms during
various stages of entreprenurship. Journal of Small Business and Enterprise
Development. 17(1), 8-31.

Nordic Innovation (2012). Nordic Growth Entrepreneurship Review 2012. Final
Report. Nordic Innovation Publication 2012:25. Oslo.

Nysképunarmidstéd islands (2013). Greining d rekstrarumhverfi frumkvédla og
fyrirtaekja vardandi reglur og leyfi dsamt tillégum ad breytingum. Outgefin
skyrsla. Reykjavik.

Maskina (2011). Stofnun nyrra fyrirtaekja i Reykjavik. Konnun unnin fyrir
Reykjavikurborg.

Mohr, V. og Garnsey, E. (2011). How do high-growth firms grow? Evidence from
Cambrigde, UK. Economics, Management, and Financial Markets. 6(4), 29-59.

OECD (2010). High-Growth Enterprises: What Governments Can Do to Make a
Difference. OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship. Paris.

OECD (e.d.a). High growth enterprieses. Chapter 8.
http://www.oecd.org/industry/business-stats/39974588.pdf

OECD (e.d.b). Employer enterprise survival rates.

http://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=21581

O’Reagan, N. og Ghobadian, A. (2004). Testing the homogeneity of SMEs: The
impact of size on managerial and organisational processes. European
Business Review, 16 (1), 64-79.

Pugh D. S. og Hickson, D. J. (1976). Organizational Structure in its Context: The

Aston Program |. Saxon House: London.

RANNIS (e.d.). Sjédir. http://www.rannis.is/sjodir/

Rutherford M. W., McMullen P. og Oswald S. (2001) Examining the Issue of Size
and the Small Business: A Self Organizing Map Approach. Journal of Business
and Economic Studies 7(2), 64-81.

Torrés, O. og Julien, P-A. (2005). Specificity and denaturing of small business.
International Small Business Journal, 23(4), 355-377.

EFLING LITILLA OG MEDALSTORRA FYRIRTZAKJA A HOFUDBORGARSVADINU



6 Vidauki

W
NS

6.1 Reglur, leyfisveitingar og stofnun fyrirtekja
Vid stofnun & fyrirtaeki parf ad kortleggja hvada leyfi parf fyrir viokomandi
starfsemi. [ ljos kemur ad fl6kid kerfi er fyrir hendi i peim efnum.

Umsoknir eda umsoknareydubldd fra nedantoldum leyfisveitendum eru breytileg
og mismunandi hvad mikilla upplysinga er krafist, og i sumum tilfellum eru petta
einfaldar grunnupplysingar um starfsemi fyrirtaekja en i 68rum itarlegar skyrslur.
Sja ma helstu leyfi hér a medfylgjandi kraekju: Algeng leyfi til atvinnurekstrar .

Helstu leyfisveitendur sem flestir purfa ad leita til eru eftirfarandi (i moérgum
tilfellum eru fleiri adilar, allt eftir pvi hve sérhaefd eda sérstok starfsemin er):

Fyrirteekjaskra

Allir sem stofna einkahlutafélag purfa ad senda inn gogn til Fyrirtaekjaskrar, sem
embaetti rikisskattstjora rekur. Skjolin eru st6dlud og i raun einfalt ad fylla pau ut
og haegt er ad senda pau inn i gegnum télvu og sidan frumrit med posti.

Rikisskattstjori
Oll fyrirtaeki sem greida laun purfa ad vera skrad & launagreidendaskréa og par sem
bau eru ad jafnadi med virdisskattskylda starfsemi fa pau virdisaukaskattsnumer

hja rikisskattstjora.
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Sveitarfélog

Sveitarféloég koma vid sogu vardandi leyfismal fyrirteekja og er pad helst eftirlit a
eftirfarandi svidum:

Skipulags- og byggingarmal
Snua ad pattum eins og breytingu a nytingu husnadis.

Brunavarnir

Fjalla ekki einungis um brunavarnir og forvarnir heldur einnig um 0Oryggismal
almennt.

Umbhverfis- og heilbrigdiseftirlit
Hér er m.a. 4att vid krofur hvad varGar mengunarvarnarbinad og
hreinlaetisadstodu.

Syslumenn

Syslumenn gegna mikilvaegu hlutverki i veitingu starfsleyfa i hverju umdaemi og
bangad purfa flest fyrirtaeki ad saekja til ad fa starfsleyfi, en mjog breytilegt er eftir
greinum og fyrirtaekjum, jafnvel innan sému greinar, hversu morg leyfi pau purftu
til ad geta hafid starfsemi.
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