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SAMANTEKT OG TILLOGUR TIL SSH

[ samantektinni ma finna nidurstddur verkefnavinnu Klak Innovit og tilldgur til Urbota
sem snua ad peim pattum sem talin eru skipta sprotafyrirtaeki mali i starfsemi peirra.
Jafnframt eru tilldgur ad hlutverki patttakenda og hlutadeigandi adila i umhverfinu

tilgreindar.

1. SPROTAFYRIRTAKI

Hugtakid sprotafyrirteeki er dregid af enska ordinu start-up company eda start-up sem er skilgreint
sem nyr fyrirteekjarekstur, smar i snidum. Hugtakio hefur nad fotfestu i islenskri tungu po eiginleg
skilgreining pess sé nokkud o6ljés. Samtok idnadarins (Samtdk idnadarins, 2004) skilgreina

sprotafyrirtaeki 4 eftirfarandi hatt:

Sprotafyrirteki eru venjulega sprottin upp Ur rannsokna- eda prounarverkefnum
einstaklinga, prounarhopa, haskola, rannsoknastofnana eda annarra fyrirtekja og
byggjast &4 sérhaefori pekkingu, teekni eda 60ru nynaemi. Gengid er Ut frad pvi vidmidi ad
arlegur prounarkostnadur sprotafyrirtekja s¢ ad jathadi yfir 10% af veltu. Fyrirtaeki
hattir ad teljast sprotafyrirteeki pegar pad hefur verid skrad i kauphdll sem o6flugt
teknifyrirteeki eda nad veltu sem nemur einum milljardi islenskra krona.

Eins og ofangreind skilgreining ber med sér eru sprotafyrirteki talin studla ad framgdngu nyrra
hugmynda sem gjarna leida af sér einhvers konar nynemi hvort sem pad er ny tekni, pekking eda
annad. Skilgreiningin midar einnig ad pvi ad vidtek rannsdknar- og prounarvinna liggi ad baki
afurdum sprotafyrirtekja. Hér a eftir verdur ofangreind skilgreining 4 hugtakinu sprotafyrirteki
hofo til hlidsjonar. Vid teljum pod varhugavert ad @tla 6llum sprotafyrirtekjum ad falla 1 flokk
teknifyrirteekja likt og sidasta setning skilgreiningarinnar ber med sér. Pvert 4 moti er pad mat
okkar a0 sprotafyrirtaeki geti starfad & 6likum starfssvidum og litum pannig til skilgreiningar Rannis
4 nyskopun; ad nynami geti falist i nyrri voru eda pjonustu, nyrri leid i markadssetningu,

framleidslu, skipulagi og/eda adferdum 6had starfssemi fyrirtaekisins (Rannis, 2011).



Eins horfum vid til skilgreiningar Steve Blank, radfrumkvooduls og hofund bokanna Four Steps to
the Epiphany, Lean Startup Movement og The Startup Owners Manual. Hann skilgreinir
sprotafyrirteeki sem skipulagsheild i sifelldri leit ad skalanlegu vidskiptamodeli. A pann hatt eru
sprotafyrirtaeki 6lik hefobundnum fyrirtekjum pannig ad pau hafi einungis tilgatur til pess ad
stydjast vid; hvernig varan/pjonustan komi til med ad lita Gt og virka, hvernig og hvar hin verdur
seld, hvad hun eigi ad kosta og svo framvegis. Vegferd sprotafyrirtekis gengur sidan ut 4 ad

sannreyna eda fella viokomandi tilgatur og fullmoéta pannig umreett vidskiptamodel og rekstur.

1.1 OLIKAR PARFIR SPROTAFYRIRT/AEKJA

Sprotafyrirtaki 4 Islandi starfa { mismunandi atvinnugreinum og eru 6lik i steerd og umfangi. Helstu
atvinnugreinar sprotafyrirtekja 4 Islandi eru takni- og pekkingaridnadur, sjavarutvegur,
heilbrigdisgeiri, orkugeiri og skapandi greinar. Pratt fyrir ad somu grunnskilyrdi purfi ad vera til
stadar fyrir Oll sprotafyrirteeki eru megindskoranir og parfir mismunandi eftir sterd og edli
fyrirteekjanna. Vio setjum fram prju stig frumkvodla og sprotafyrirtaekja og utlistum olikar parfir
peirra. bessi prjii vaxtarstig eru unnin Ut fra peirri innsyn og upplysingum sem vid hja Klak Innovit
hofum eftir aralangan studning og pjonustu vid frumkvddla og sprotafyrirteki. Vid framsetningu
pessara priggja stiga stydjumst vid jafnframt vid samantekt Samtaka iOnadarins um parfir
frumkvoola og sprotafyrirteekja 4 mismunandi vaxtarstigum en si samantekt verdur birt i framhaldi
af Nyskopunartorgi, rddstefnu sem for fram i Haskolanum i Reykjavik dagana 23. - 24. mai 2014.
ba tekur flokkunin jafnframt mid af Wtlistun Vidskiptarads Islands & porfum sprota- og
vaxtarfyrirtzekja i skyrslunni Open for business? Uppbygging alpjédageirans d Islandi sem kom it
samhlida Vidskiptapingi 2014.
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EINSTAKLINGAR SPROTAFYRIRTZKI VAXTARFYRIRTZAKI




EINSTAKLINGAR

A fyrsta vaxtarstigi eru einstaklingar sem hafa eda eru liklegir til pess ad s@kja vidburdi, verkefni
og pjonustu @xtlada frumkvodlum og sprotafyrirtekjum. bPessi hopur er forvitinn um frumkvdéodlastarf
og hefur ahuga 4 ad stiga sin fyrstu skref i att ad stofnun fyrirteekis. A fyrstu stigum skiptir mali ad
hvetja pennan hop afram og greida adgengi ad upplysingum um stofnun fyrirtaekis og studningi sem

sprotafyrirteekjum stendur til boda.

PARFIR A PESSU STIGI iiiii
* Innbléstur og hvatning  Skilningur 4 uppbyggingu fyrirtakis

* QGreitt adgengi ad upplysingum * Mobtun vidskiptahugmyndar

» Kynning a pjonustu og studningi » Hagnyting rannsoknaverkefna

» Dbekking og hefni

SPROTAFYRIRTAKI

[ annan hopinn falla fyrirteki og teymi sem eru a fyrstu stigum i proun vidskiptahugmyndar sinnar.
Hér er aherslan 4 ad préa voruna eda pjonustuna og fullméta vidskiptamodelid en fyrirtaeki & pessu
stigi hafa ekki hafid eda eru & frumstigi s6lu- og markadssetningar. Hér mikilvaegt ad veita
stodpjonustu sem fostrar voxt sprotafyrirtaekja, vettvang fyrir samskipti og myndun
frumkvodlasamfélags, pekkingu og studning i uppbyggingu vidskiptahugmyndar og adgengi ad

styrkjum og fjarmagni.

PARFIR A PESSU STIGI: \(

* Myndun teymis » Tengslanet

* Endurgjof og radleggingar * Markadssetning og sala

» Stofnun reksturs * Fjarmognun (styrkir / 1an / eigio fé / fjarfesting)
* Adstada * Samningagerd

* Gerd vidskiptadetlunar » Einkaleyfishafni

» Markadspekking » bekking & fyrirtekjarekstri



VAXTARFYRIRTAKI

A pridja stigi eru fyrirtzeki sem i auknum meli eru farin ad sinna sélu og markadssetningu og eru
ordin toluvert stor i umfangi og starfsmannafjolda. Hér skiptir greitt adgengi ad haefu starfsfolki,

stjornendum og fjarfestum med pekkingu og tengsl 4 vidkomandi mérkudum mestu mali.

PARFIR A PESSU STIGI: a
5

» Staekkun teymis og skipulag mannauds * Fjarmognun

* Framtidarsyn og stefnumotun * Markadssetning og sala

* Mobtun ferla og umbetur * FErlend sala og samningar

» Skipulag innvida « Akvordun um framtidaradsetur

* Uppbygging tengslanets  FErlend fjarfesting

» Samstarfssamningar

2. STUDNINGSUMHVERFI SPROTAFYRIRTAKJA

A sidustu drum hefur nyskopun og frumkvodlastarf fengid aukna athygli og vagi sem uppspretta
nyrra atvinnutaekifaera og efnahagslegs dvinnings. Rddamenn hafa lagt i ymsar adgerdir til pess ad
stydja vid nyskopun og frumkvoodlastarf sem hefur skilad nyjum stérfum, auknum gjaldeyristekjum,
hagvexti og framforum i teekni og visindum. Einkum vegna pessa hafa raduneyti og bagjarfélog lagt

aherslu 4 mikilvagi pess ad stydja vid pessa brothettu en i senn abatasdmu atvinnugrein.

bridja bok Brad Feld, bandarisks radfrumkvoduls og fjarfestis, kallast Startup Communities og
fjallar um uppbyggingu arangursriks studningsumhverfis sprotafyrirtekja (e. startup ecosystem).
Brad hefur sjalfur tekio virkan patt i uppbyggingu studningsumhverfis sprotafyrirteekja i Boulder,
Colorado i Bandarikjunum par sem hann er busettur. Brad er peirrar skodunar ad byggja megi
arangursrik studningsumhverfi sprotafyrirteekja hvar sem er i heiminum og bendir & fjogur atridi
sem einkenna arangursrik studningsumhverfi sprotafyrirtaekja. bPessa kenningu kallar hann ,,The

Boulder Thesis“.



THE BOULDER THESIS

Entrepreneurs mugt lead the etartup community
The leaderg mugt have a long-term commitment
The startup community mugt be inclugive of anyone who wante to participate in it

The gtartup community must have continual activities that engage the entire
entrepreneurial stack

Samkvaemt kenningunni parf umhverfio i fyrsta lagi ad vera byggt upp og leitt afram af
frumkvodlunum sjalfum. Adrir patttakendur i umhverfinu eru sidan fjarfestar, rikisvaldio, sterri
fyrirteki og haskolar og peirra hlutverk er ad stydja vido og skapa askileg skilyrdi fyrir
frumkvodlastarf og stofnun sprotafyrirtzekja. I 66ru lagi telur hann ad skilyrdum purfi ad vera
pannig hattad ad nytt folk streymi inn i umhverfid, Gr haskélaumhverfinu, erlendis fra sem og
annars stadar fra. [ pridja lagi parf studningsumhverfid ad hvetja til patttoku allra hlutadeigandi
adila par sem reynslumeiri eru tilbunir ad midla til reynsluminni. I fjorda lagi telur Brad mikilvaegt
ad horft sé til langs tima vid uppbyggingu 6flugs studningsumhverfis, tuttugu ara i pad minnsta. ba
purfi ad vidhalda studningsumhverfinu yfir lengri tima og studla ad pvi ad umhverfid gangi i

gegnum endurnyjun lifdaga samfara efnahagsbreytingum (Brad Feld, Startup Communities, 2012).

2.1 SPROTAUMHVERFIP A [SLANDI

A fyrstu Startup Iceland radstefnunni sem haldin var 4rid 2012 4 Asbra var yfirskriftin ,, How to
build a sustainable start-up ecosystem *“. Markmid radstefnunnar var ad kynna arangursrikar stefnur
og adferdir i frumkvdodlastarfi sem hagt vaeri ad heimfera 4 islenskt samfélag svo ur verdi 6flugt
studningsumhverfi sprotafyrirtaekja. A radstefnunni komu fram margir af helstu talsménnum og
patttakendum 1 frumkvdodlastarfi erlendis og hérlendis og lystu sinni reynslu og skodunum a

malefninu.

Umradur 4 radstefnunni leiddu i ljos ad Island var talid bera ymis einkenni 4rangursriks

studningsumhverfi sprotafyrirtaekja. M4 par nefna ad Island er litill markadur og fyrirtaeki pvi hvott



til ad hugsa snemma ut fyrir landsteinana. {slendingar eru almennt fljétir ad tileinka sér nyja hluti,
landi0 er rikt af mannaudi, laun eru samkeppnishef og virding er borin fyrir peim sem leggja hart
ad sér og stofna fyrirteeki. Hér er 1itid skrifraedi, adgengi er gott ad fjarmognun & fyrstu stigum hja
vidskiptaenglum og fagfjarfestum og fjarfestar eru fremur polinmodir (Helga Valfells, 2012). Einnig
pykir vedurfar, landfredileg stadsetning og politiskt umhverfi hagstaett og landid rikt af graenni orku
(Brad Burnham, 2012).

bratt fyrir ad Island teldist bera ymis jakvad einkenni &rangursriks studningsumhverfis
sprotafyrirteekja voru nefnd nokkur mikilvag atridi sem ekki voru til stadar. Helga Valfells (2012)
taldi helstu askorun islenskra sprotafyrirtaekja liggja i vexti utan Islands par sem verulegur skortur
veeri 4 studningi. Vontun veri 4 vettvangi par sem reyndari adilar midludu reynslu sinni til
oreyndari. Eins pyrfti a0 lidka innflytjendaloggjof og greida fyrir komu vel menntadra og
hafileikarikra einstaklinga erlendis fra. Pa vaeri mikilvegt ad lada erlenda fjarfesta med
sérfredipekkingu, meira fjarmagn og tengsl, til landsins. Isaac Kato, framkvaemdastjori Verne
Global, tok i sama streng. Hann taldi Island vera afar godan stad til pess ad byggja upp
sprotafyrirtaeki & fyrstu stigum en sidur & seinni stigum sem hamladi vexti fyrirteekjanna. Hann taldi
helst skorta heafileikarika einstaklinga erlendis frd sem takju patt i stofnun islenskra
sprotafyrirtekja, vettvang par sem reynslumeiri midludu reynslu sinni til reynsluminni og erlenda

fjarfestingu (Isaac Kato, 2012).

LOG OG INNVIDIR

N tveimur drum seinna mé sja allnokkrar breytingar 4 sprotaumhverfinu 4 Islandi. Umhverfid
hefur ad morgu leyti tekid jakvaedum breytingum og skilningur 4 starfi pessarar tegundar fyrirtekja
er a0 aukast. Tilkoma skattaivilnunar i formi endurgreidslu RSK vegna R&P og aukin virkni
styrkjakerfisins hefur styrkt umhverfid til muna og 4 dogunum sampykktu stjornvold
adgerdaraztlun Visinda- og teknirdds sem er ®tlad ad studla ad aukinni patttoku atvinnulifsins og
einstaklinga i uppbyggingu nyskopunar. Hins vegar hamla gjaldeyrishoft og 6stodugur efnahagur
vexti fyrirteekja baedi innanlands og utan og helsta askorun sprotafyrirtaekja er adgangur ad hafu
starfsfolki par sem umframeftirspurn rikir eftir hefum einstaklingum med verk-, tekni- og
tolvunarfredimenntun. b4 er jafnframt kollun eftir frekari fjarfestingum af halfu fagfjarfesta og

fjarsterkra aoila.



Megindhersla nyrrar stefnu Visinda- og taeknirdds fram til arsins 2016 er ad efla nyskopun og préun
hér 4 landi i Ollum atvinnugreinum. Med pvi vilja stjornvold studla ad aukinni sékn og
verdmaetasképun og hafa jékved og varanleg ahrif 4 hagvoxt og lifskjor landsmanna. |
adgerdaraztlunni er kvedio 4 um 21 adgerd og er abyrgd peirra sett i hendur rdduneyta eda stofnana
og kostnadur vid hverja metinn. Atlunin felur medal annars i sér storauknar fjarveitingar til
visinda og nyskdpunar pannig ad par nai 3% af vergri landsframleidslu og verdi 4 pari vid pad sem
pekkist innan OECD landanna. Framlag verdur aukid i samkeppnissjodi og radstafanir til ad
audvelda atvinnulifinu ad fjarfesta i rannséknum og nysképun. Pa er einnig stefnt ad pvi ad gera
afrakstur fjarfestinga 4 pessu svidi betur ljosan med sérstoku upplysingakerfi, efla nylidun og gera
gangverk opinbera kerfisins liprara og skilvirkara (Stefna og adgerdaaatlun Visinda- og taeknirads

2014 - 2016).

Ljost er ad adgerdaraaetlunin i heild sinni er keerkominn studningur vid islenskt sprotaumhverfi og
tekur & morgum peim askorunum og homlum sem sprotafyrirteeki hafa stadid frammi fyrir sidustu
ar. Hér fyrir nedan er utlistun 4 helsta avinning stefnunnar fyrir islensk sprotafyrirteki ad okkar

mati.

HELSTI AVINNINGUR STEFNUNNAR FYRIR iSLENSK SPROTAFYRIRTZKI ER:

* Fjarmagn til visinda og nyskOpunar verdur aukid um 2,8 milljarda i gegnum
samkeppnissjodi 4 naestu tveimur arum. Aztlad er ad jafnframt komi 5 milljardar til
vidbotar i gegnum aukna fjarfestingu fyrirteekja og skattahagredingu pannig ad arid
2016 verdi fjarmagn sem varid er til visinda og nyskopunar 3,0% af vergri
landsframleidslu.

» Skattlegir hvatar til fjarfestinga i nyskdpunarfyrirtekjum Gtferdir fyrir fyrirteki og
einstaklinga. Eins og stendur geta eingdngu sprotafyrirteekin sjalf sott um
endurgreidslu vegna fjarfestinga i rannsoknar- og prounarstarfi.

* Tekinn verdur til skodunar sid mdoguleiki ad skra nyskOpunarfyrirteki &
hlutabréfmidlun (lista) sem p6 sé had einfaldari skilyrdum en skraning i kauphdoll.
Med pessu moti ma audvelda adgang frumkvodla ad fjairmagni.

» Stefnt ad pvi ad fjolga utskrifudum nemendum i raungreinum, teknigreinum og
10ngreinum og ad fjarmognun raun-, tekni- og i10nnams haldist i heldur vid fj6lgun
nemenda.



Bent hefur verio 4 ad gjaldeyrishoftin skapi hindranir sem dragi Ur nylidun og vexti fyrirtekja 4
6llum stigum, svo sem sprotafyrirtekja og vaxtarfyrirtzekja. Vidskiptarad slands lagdi nyverid mat
a ahrif haftanna 4 nylidun og voxt fyrirtekja innan alpjédageirans en matid gefur til kynna ad
fjarmagnshoftin hafi dregid ur utflutningi innan geirans um allt ad 4ttatiu milljarda krona i fyrra,

2013 (Kristinn Ingi Jonsson, ,,Ahugi fjarfesta alltaf ad aukast®, http:/www.mbl.is/vidskipti/frettir/
2014/05/07/ahugi fjarfesta alltaf ad aukast 2/).

FJARMOGNUN

Nokkud hefur borid & umredum um fjarfestingar i sprotafyrirtekjum og myndun sprotasjdoa i
fjolmidlum sidustu vikur og manudi. Nylega fjalladi mbl.is um fjéra nyja adila sem vearu ad skoda
stofnun sprotasjoéda og yrdi heildarumfang peirra vel & annan tug milljarda ef allt gengi eftir. Fyrst
ma nefna Islandssjodi sem vinna ad stofnun nys sjéds i samstarfi vid fjarfestinn Bala
Kamallakharan og erlenda fjarfesta en aatlad er ad sjodurinn verdi um fjoérir milljardar og fjarfesti i
pekkingarfyrirtekjum. Pa kynntu Landsbréf i lok sidasta ars ad unnid veari ad vinnslu sjods sem
nefndist Brunnur [ sem atti ad sérhafa sig 1 fjarfestingu 1 sprotafyrirtekjum par sem likur veeru 4
miklum vexti. Félagid SA framtak hefur 4 sidustu misserum unnid ad pvi ad koma upp
framtakssjodi og pa er jafnframt unnid ad fjarmognun Frumtaks II en fjarfestingatimabili Frumtaks

vardi fra 2009 til 2013 (Porsteinn Asgrimsson, ,Margir sprotasjodir i startholunum®, http:/

www.mbl.is/vidskipti/frettir/2014/06/04/margir_sprotasjodir_i_startholunum/)

Fyrir eru nokkrir sjodir sem hafa annad hvort lokid fjarfestingartimabili sinu eda eru enn i
fjarfestingastarfsemi. Arion banki fjarfestir arlega i 10 sprotafyrirtekjum i gegnum
vidskiptahradalinn Startup Reykjavik og einnig i 7 orkufyrirtekjum & sprotastigi i gegnum
vidskiptahradalinn Startup Energy Reykjavik asamt Landsvirkjun, GEORG og Nyskopunarmidstoo
fslands. Adrir sj6dir sem hafa fjarfest i sprotafyrirtkjum eru Eyrir Sprotar, dotturfélag Eyrir Invest
og Fjarfestingafélagid Investa. Nyskopunarsjodur atvinnulifsins er i reynd eini virki sprotasjédurinn
i dag en hann hefur fjarfest i 147 fyrirtekjum fra 1998 og par af eru 72 peirra enn starfandi.
Heildarfjarfestingar Nyskopunarsjods arid 2013 namu 357 milljonum kréna. Ad sdgn Helgu
Valfells, framkvamdastjora sjodsins voru englar jafnframt virkir i fjarfestingum & moéti sjoonum og
er aetlad ad 700 milljonum hafi verid fjarfest i nyskdpun pad arid. Hun telur sjodinn hafa of litid

fjarmagn til fjarfestingar en lausafé til fjarfestingar nemi na 895 milljonum.
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Samkvaemt medmalum i skyrslu McKinsey var talad um ad fjarfestingar i sprotafyrirtekjum a
fslandi pyrftu ad vera um bprir milljardar 4rlega (Szunn Gisladottir, ,,Ekki nog fjarmagn til ad

fjarfesta i venlegum hugmyndum® http:/www.vb.is/frettir/106028/). A nylidnum arsfundi

Nyskdpunarsjods atvinnulifsins var kynntur nyr sprotasjédur undir vinnuheitinu Silfra sem vaeri
verid ad safna i um pessar mundir. Sjodurinn yrdi rekinn samhlida Nyskopunarsjooi og yrdi nyr
fjarfestingakostur fyrir lifeyrissjodina. Lifeyrissjodirnir myndu pvi hafa val 4 milli pess ad fjarfesta i
Silfru eda 60rum nyjum sjédum sem verid veri ad skapa um pessar mundir (Seeunn Gisladottir,

Ny sprotasjodur lifeyrissjodanna i métun®, http:// www.vb.is/frettir/106032/).

A nylidinni Startup Iceland radstefnu sem fram for i Horpu pann 2. juni 2014 fjalladi Pall
Hardarson, forstjori Kauphallarinnar um kosti skraningar 4 markad fyrir sprotafyrirteeki. Taldi hann
ad nyskopunar- og sprotafyrirteeki attu ad lita i meiri meli til skraningar 4 First North markad
Kauphallarinnar og lita pad sem raunverulegan fjarmognunarkost. First North er norraenn
hlidarmarkadur fyrir hlutabréfavidskipti. Markadurinn gerir fjarfestum kleift ad fjarfesta i félagi
snemma & métunar og vaxtatimabili pess. Ahztta og hagnadarmoguleikar med slikum fjarfestingum
kunna ad vera meiri en 4 adalmarkadi par sem félogum & First North ber til demis ekki skylda til ad

uppfylla eins strong skilyrdi og 4 adalmarkadinum (Kristinn Ingi Jonasson, ,,Kauphallir ekki lokadir

STUDNINGSPJONUSTA

Til pess ad nyskopun geti blomstrad verdur umhverfid sem fyrirteekin eda stofnanirnar starfa i ad
vera hvetjandi. A Islandi eru ymsar stofnanir sem bjéda medal annars faglega adstod, fjarhagslega
styrki, studning og adhald. Fyrirteki i vexti sekja i margvislegan studning, annan en adstod vid
fjarmognun, til ymissa adila. M4 par t.d. nefna adstod vid gerd vidskiptadaetlana, markadssetningu,

stofnun fyrirtaekja, vikkun tengslanets, adstodu, teekjabunad og afram metti lengi telja.

Helstu patttakendur, fyrirteeki og stofnanir sem starfa i umhverfi sprotafyrirteekja eru medal annars
Rannis, [slandsstofa, Nyskdpunarmidstod fslands, Klak Innovit, Samtdok idnadarins, Matis og
fslenski sjavarklasinn. Deemi um farszl tengslanet sem stofnad hefur verid til 4 pessu svidi ma
nefna Hugmyndaraduneytid og Félag Kvenna i Atvinnurekstri, KVENN, Stjornvisi og fleiri. Ad
auki finnast tenglsanet 4 6formlegri vettvongum, svo sem i hdpum 4 samskiptasidunni Facebook, en
par er t.d. hopar 4 bord vid Islenskir Frumkvodlar, Korka - konur i nysképun og frumkvodlastarfi og

Ungir fjarfestar.
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3. VERKEFNAVINNAN

Verketnid sem Klak Innovit hefur unnid fyrir Samtok sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaedinu bar
vinnuheitid Islenska nyskopunarumhverfid. Verkefnid er talid vera mikilvag vidbot vid stodkerfi

nysk&punar- og sprotastarfs 4 fslandi. Verkefnid er tvipztt:

VERKEFNI KLAK INNOVIT TIL SSH ER TVIPATT:

*  Undirbuningsvinna og uppsetning itarlegrar og gagnvirkrar upplysingaveitu sem
gefur raunsza og nakvema mynd af nyskopunar- og sprotaumhverfinu & fslandi.
Upplysingaveitan verdur sett fram 4 vefsidu helgadri verkefninu.

*  Samantekt og tillogur til styrihops SSH um beatt umhverfi nyskopunar- og
frumkvodlastarfs 4 {slandi.

Markmid verkefnisins er ad draga fram rauns®zja og ndkvema mynd af nyskdpunar- og
sprotaumhverfinu 4 {slandi med aherslu 4 hofudborgarsvadid. P4 er markmidid ad setja upp vefsidu
sem virkar sem leidarvisir ad pessu umhverfi og synir & myndranan og adgengilegan hatt helstu
adila sem adstoda frumkvodla og sprotafyrirteki og hvada pjonusta, vidburdir, namskeid,
fjarmdgunarleidir og annad stendur peim til boda. Somuleidis helstu atvinnugreinar, fyrirteki og

teekifaeri sem hafa sprottid upp ar pessu umhverfi. Verkpattir verkefnavinnunnar eru eftirfarandi:
1. Undirbiningsvinna
2. Framkvaemd og uppsetning vefsiou med helstu afurdum verkefnisins

3. Samantekt og tillogur til styrihdps um baett umhverfi nyskopunar- og frumkvodlastarfs &
fslandi og hlutverk lykiladila

4. Markadssetning og kynning & verkefninu



UNDIRBUNINGSVINNA

Undirbtningur verkefnisins folst annars vegar i métun og afmorkun verkpattanna og hins vegar i
greiningu 4 erlendum fyrirmyndum sem akvedid var ad horfa til. Med erlendar fyrirmyndir til

hlidsjonar var endanlegt utlit og innihald afurda verkefnisins dkvedid.

FRAMKVZEMD OG UPPSETNING VEFSIBU

Med markmid verkefnisins til hlidsjonar potti mikilvaegt ad kalla til frumkvodla og patttakenda i
frumkvodla- og sprotaumhverfinu 4 fslandi og mynda rynihop sem gefi endurgjof 4 innihald og
framsetningu verkpdatta. Rynihopurinn samanstendur af einstaklingum sem hafa stofnad
sprotafyrirtaeki en eru mislangt komnir i ferlinu. Sumir eru 4 hugmyndastigi medan adrir eru lengra
komnir, hafa lokid fyrstu eda seinni stigs fjarmognun og sott a erlendan markad. Afurdir

vefsidunnar eru eftirfarandi:

* Leidarvisir PDF

+ Kortlagning (Startup Genome)
» Dagatal (Startup Digest)

* Infographic myndrant yfirlit

SAMANTEKT OG TILLOGUR

Klak Innovit skilar af sér tveimur afurdum. Annars vegar vefsiou med lifandi upplysingaveitu sem
gefur nakvaema og raunsza mynd af nyskopunar- og sprotaumhverfinu 4 {slandi og kynningarstarf
tengt vefsiounni. Hins vegar liggur fyrir umraedd samantekt & verkefnavinnunni og tillogur ad

Grbotum & nyskopunar- og sprotaumhverfinu 4 {slandi par sem hlutverk patttakenda er tilgreint.

MARKABDSSETNING OG KYNNINGARSTARF

begar vefsida og verkpettir verkefnisins liggja fyrir tekur vid vidamikid markads- og kynningarstarf
par sem nidurstodur og afurdir verkefnisins verda kynntar. Aform eru um ad markadssetningin nai
til grunnskola, framhaldsskoéla og héskola, adila sem starfa innan sprotaumhverfisins, fyrirtaekja og

frumkvodla og almennings.



4. TILLOGUR

Pratt fyrir ad vissar breytingar til hins betra hafi att sér stad a undanférnum arum og
manudum er rymi til Urbdta og fidldi Urreeda sem haeegt er ad kynna og prda sem
fostrar uppbyggingu arangursriks sprotaumhverfis & Islandi. | eftirfarandi umfi®llun
verda settar fram tilldgur um hvernig megi maeta helstu askorunum og teekifeerum sem
islensk sprotafyrirteeki standa frammi fyrir. Tillbgurnar eru unnar Ut fra verkefnavinnu
Klak Innovit og peirri innsyn og reynslu sem fyrirteekid hefur af aralangri starfsemi il

studnings frumkvddlum og sprotafyrirteekjum.

4.1 TILLOGUR TIL STJORNVALDA, SSH OG HASKOLA

Samkvaemt kenningu Brad Feld, The Boulder Thesis, sem lyst er hér ad framan bpurfa
sprotaumhverfi fyrst og fremst ad vera leidd afram af frumkvodlunum sjalfum. Adrir patttakendur 1
umhverfinu eru sidan fjarfestar, rikisvaldio, sterri fyrirteeki og haskolar og peirra hlutverk er ad
stydja vid og skapa @skileg skilyrdi fyrir frumkvodlastarf og stofnun sprotafyrirtekja. Pannig aetti
hlutverk stjornvalda og annarra opinberra adila fyrst og fremst ad beinast ad pvi ad skapa hagstaed
skilyroi til pess ad stunda vidskipti og byggja upp sprotafyrirteeki sem og ad vekja athygli 4
umhverfinu badi innanlands og 4 alpjédavisu. betta hefur verid raunin i mérgum af arangursrikustu
sprotaumhverfum heims. Sem demi er sprotaumhverfi London, TechCity, svo gott sem
sjalfssprottid af patttakendum i umhverfinu medan stjornvold hafa beitt sér fyrir pvi ad hlusta &
parfir fyrirtaekjanna og einblint 4 synileika og markadssetningu umhverfsins 4 alpjodavisu. Hér fyrir
nedan ma sja tillogur Klak Innovit til islenskra stjornvalda, Samtaka sveitarfélaga a

hofudborgarsvadinu og héaskola.

1. STUORNVOLD

« Afnema parf gjaldeyrishoft og vidhalda efnahagslegum stoougleika.

« Auka parf upplysingagjof um ferla innan gjaldeyrishafta og urraedi fyrir sprotafyrirtaeki sem
hyggja 4 erlendan voxt og starfsemi.

« Rymka parf regluverk er snyr ad erlendum fjarfestingum, draga ur homlum og auka gagnsei
til ad lada ad erlent fjarmagn.



« Taka upp skattaivilnanir fyrir erlenda sérfraedinga i pvi skyni ad islensk fyrirtaeki sjai sér hag i
pvi ad rada til sin erlendra sérfreedinga pegar dkvedinnar sérfraedpekkingar er krafist sem ekki
er til stadar innanlands. Pannig ma bjoéda hagstaeda tekjuskatta fyrir erlenda sérfreedinga eda
einhvers konar afslatt i afmarkadan tima. A0 sama skapi méa auka pjonustu vid erlenda
sérfredinga sem vilja flytjast til landsins hvad vardar adlogun og fjolskylduhagi.

« Sampykkja frumvarp efnahags- og vidskiptanefndar Alpingis sem lagt var fram i vor sem
heimilar lifeyrissjodum til ad fjarfesta 1 verdbréfum sem skrdd eru 4 markadstorgi
fjarmalagerninga til jafns vid verdbréf sem skrad eru & skipulegan markad.

« Hagtolur um idnad 4 Islandi purfa ad endurspegla stédu og proun starfsemi sprotafyrirtaekja.

+ Auka parf studning vid vaxtarfyrirtaeki og gera peim kleift ad vaxa ut fyrir landssteinana. Porf
er a4 styrkjum fyrir sidari vaxtarprep med tilliti til markadssetningar erlendis og patttoku i
sOlusyningum og radstefnum.

« Framkvama parf itarlega tttekt 4 studningsumhverfi islenskra sprotafyrirteekja 4 mismunandi
vaxtarstigum med pad fyrir augum ad hamarka studning vio pessi fyrirtaeki.

« Efla parf starf {slandsstofu med aukinni adkomu hennar ad studningi vid fyrirtaeki i erlendri
markadssokn. A pann hatt er porf 4 ad efla tengsl islenskra fyrirtaekja vid sérfréda adila,
hérlendis og erlendis.

« Mikilvaegt er ad Islandsstofa kynni betur fjélbreytni islenskra fjarfestingakosta til vidbotar vid
pa sem nu er vakin athygli 4 4 erlendum vettvangi.

. SAMTOK SVEITARFELAGA A HOFUDBORGARSV/ADINU

* Komid verdi a samradsvettvangi vid hlutadeigandi adila i sprotaumhverfinu med pad fyrir
augum ad marka stefnu og hlutverk SSH innan umhverfisins.

* Grunnvinna verdi 16gd 1 ad forma langtima stefnu i skuldbindingu vid uppbyggingu
nyskOpunar og frumkvodlaumhverfis 4 hofudborgarsvedinu sem samhugur er um til langs
tima og 6had kjortimabilum. Horft verdi til erlendra fyrirmynda & bord vido Boulder, Silicon
Valley, Berlin og 6nnur svedi sem hafa fostrad arangursrik sprotaumhverfi.

+ Stutt verdi vid frumkvodla og sprotafyrirteeki med beinum hetti 1 formi adstddu i sérhverju
bajarfélagi, studningi vid pjonustuveitendur og einstok verkefni.

» Adilar innan SSH og sveitarfélaga hvetji til sprotastarfs og tali upp nyskopun, frumkvodlastarf
og einstaka frumkvdola, fyrirteki eda adra hlutadeigandi adila jafnt innanlands og utan.

* Adilar innan SSH og sveitarfélaga saki vidburdi og verdi synilegir og starfandi i grasrot
sprotastarfs jafnt 4 heerri vaxtarstigum.



« Utbreiddur skilningur sé innan SSH og sveitarfélaga 4 porfum sprotafyrirtaekja og hvad greini
pau fra hefdbundnum fyrirtekjum.

» Veki athygli og dhuga 4 starfsemi sprotafyrirtaekja i sinu neti og innan einstaka bagjarfélaga.

3. HASKOLAR

* Hrinda af stad kynningarataki til a0 auka fysileika verk-, tekni- og tolvunarfraedi. Kynna
atvinnumoguleika, tekiferi og markvisst lada ad nemendur i pessar greinar i pvi skyni ad
utskrifa fleiri nemendur ut i atvinnulifio.

» Aodkoma atvinnulifsins ad kynningarataki haskoélanna veeri @skileg til ad gefa betri mynd af
peirri fjolbreyttu starfsemi sem & sér stad og auka pannig enn frekar fysileika peirra
namsgreina og starfa par sem skortur & folki er mestur.

* Auka parf synileika frumkvodlastarfs og i senn dhuga og vitund, jafnt innan skolakerfisins
sem utan pess. ba er brynt 4 ad syna ad frumkvddlastarf eigi vid 1 6likum namsgreinum.

« Yta undir hugmyndaaudgi, nyskopun og frumkvodlastarf i haskolum. Fostra hugmyndir &
frumstigum og skapa peim farveg med adgengi ad radgjof, pjonustu og adstdou, s.s. visinda-
og teknigérdum.

4.1 TILLOGUR TIL ANNARRA PATTTAKENDA

Sprotaumhverfid 4 Islandi hefur tekid jakvaedum breytingum sidustu ar sem ekki adeins ma rekija til
aukins skilnings stjornvalda og adgerda 4 peirra vegum heldur jafnframt til patttoku einkageirans og
arangurs einstaka sprotafyrirtakja og einstaklinga. Arlega sakja pusundir einstaklinga i vidburdi og
verkefna sem snua ad uppbyggingu sprotafyrirtekja og atla ma ad hér séu yfir 300 vidburdir
haldnir arlega. Pannig sottu yfir 4000 manns vidburdi & vegum Klak Innovit arid 2013 og ramlega
600 hugmyndir voru sendar inn i keppnir og verkefni 4 vegum fyrirtekisins. Arangur einstaka
sprotafyrirteekja hefur spilad mikilvaegt hlutverk i métun umhverfisins, baedi 1 formi fyrirmynda a
bord vid Clara, CCP og Plain Vanilla en jafnframt reynslumikilla einstaklinga sem hafa stofnad ny
fyrirteeki og midlad reynslu sinni afram. Til ad mynda er dxtlad ad um 30 fyrirtaeki hafi ordid til
eftir fall OZ (t.d. CCP, Dohop og Mobilitus) og pvi 1jost ad gifurleg verdmeeti i formi hugvits hafi
smitast Ut i atvinnulifid (MBL, ,,Fyrirtaekin sem urdu til eftir fall OZ*, http://www.mbl.is/vidskipti/
frettir/2014/03/11/fyrirtaekin_sem urdu til eftir fall oz/). Hér fyrir nedan ma sja tillogur Klak

Innovit til annarra patttakenda i sprotaumhverfinu 4 Islandi.
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1. FJARFESTAR, ENGLAR OG LIFEYRISSJOPIR

Auka parf adgengi sprotafyrirtaekja ad fjarmagni fagfjarfesta og fjarsterkra adila.

Sjooir eru fair med tiltdlulega litla fjarfestingargetu. Eins eru englar tilt6lulega fair.
Komid verdi upp virku neti englafjarfesta.

Gjaldeyrishoft hefta adgengi ad erlendum englum og sjodum.
Athuga parf moguleika 4 pvi ad koma 4 fot vettvangi par sem litlir sjédir, vidskiptaenglar og
fjarsterkir einstaklingar geti fengid ad kynnast fyrirteekjum i vexti sem eru ad sama skapi ad

sekjast eftir fjarmdognun.

Lagt er til ad islenskir framtakssjodir og fagfjarfestar reyni i auknum meli ad leita
medfjarfesta hérlendis og erlendis.

2. STARRI FYRIRTAKI OG VAXTARFYRIRTAKI

Steerri fyrirteki stigi fram og veiti adstodu og studning vid frumkvodla og sprotafyrirtaeki
beint eda Obeint i gegnum einstok verkefni og pjonustuveitendur.

Reynslumiklir adilar innan steerri fyrirtaekja taki hlutverk mentora og veiti rad og endurgjof til
frumkvodla og sprotafyrirtekja.

Steerri fyrirtaeki syni skilning og studning vid spin-off taekiferi innan vidkomandi fyrirtaekis.

Vaxtarfyrirteki virki sem fyrirmyndir fyrir pa sem eru skemmra & veg komin og veiti studning
i formi endurgjafar og radlegginga likt og t.d. Skema, Plain Vanilla, CCP og Meniga hafa gert.

3. PJONUSTUVEITENDUR

Veiti pekkingu, pjalfun og innsyn 4 rekstur sprotafyrirtekja, komi & tengingum jafnt
innanlands og utan og stydji vid uppbyggingu sprotaumhverfis 4 {slandi.

Veki athygli ad einstaka fyrirtekjum, frumkvédlum og sprotaumhverfinu i heild sinni jafnt
innan lands og utan.

Studli ad pvi ad hér spretti upp sprotafyrirtaeki og nai ad vaxa og dafna 0t fyrir landssteinana.






