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.Samkeppnishaefni héfudborgarsvaedisins gagnvart erlendum fjarfestum” er
hluti af Séknaraaetlun fyrir héfudborgarsvaedid 2013 sem er fjarmagnad m.a.
af rikissj6di samkvaemt sérstékum samningi par um. Samték sveitarfélaga &

héfudborgarsvaedinu annast Urvinnslu og framkvaemd séknaraaetlunarinnar
og bera dbyrgd a framgangi peirra verkefna sem falla undir hana.

Innihald, skodanir og nidurstédur eru & dbyrgd skyrlsuhéfundar.
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Helstu styrkleikar
Islands liggja i hdum
lifsgaedum sem lysa sér
i g6du menntakerfi og
godu heilbrigdiskerfi.

Samantekt

Stefnt skal vera ad pvi ad lada ad hofudborgarsvaedinu margskonar

idnad sem er orkuhadur og byggir a nyskdpun: hugbunadargerd,
gagnaver, skapandi greinar, sjavartengdar greinar, heilsutengd
ferdmennska og liftaekni. Samnefnari pessara svida er ,,Skapandi Orka“
eda , Creative Energy”.

island er eitt lokadasta land i heimi fyrir erlendri fjarfestingu. Bein
erlend fjarfesting & Islandi hefur undanfarna aratugi mestmegnis falist i
orkufrekum idnadi i stérum skdmmtum. bessi verkefni hafa verid
umdeild og er samstada um ad leita eftir fleiri og fjolbreyttari
verkefnum i framtidinni. islendingar eru leidandi & heimsvisu & tveimur
svidum: nytingu jardvarma og sjavartengdum idnadi. bad er einstakt i
heiminum ad hafa fjérar jar6varmavirkjanir nalaegt hofudborg og
alpjédaflugvelli. Hofudborgarsvaedid er lika med steerri
[6ndunarhéfnum heims og framleidni sjdvarutvegs med pvi haesta i
heimi. [ Reykjavik renna tvaer laxveidiar, hér eru Unesco heimsmynjar
(Pingvellir) og eitt af 20 undrum veraldar (Blda L6nid) samkveemt
National Geographic.

Helstu styrkleikar islands liggja i haum lifsgeedum sem lysa sér i gédu
menntakerfi og gédu heilbrigdiskerfi. Adrir styrkleikar eru sterkir
innvidir, traust orkukerfi, hatt taeknistig, sveigjanleigur vinnumarkadur,
ha atvinnupatttaka kvenna og frumkvoédlahugarfar.

Helstu veikleikar islands eru gjaldeyrishoft, gengisahaetta, éskyrar
reglur og jafnvel bann vid erlendri fjarfestingu i akvednum greinum,
fjarleegd frd morkudum og smaed innanlandsmarkadar.
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Tillogur fjarfestingarvaktarinnar til

Idnadarradherra
Hér er drepid stuttlega a helstu tillogum sem radgjafarad um erlenda

,,,,,

um hofudborgarsvaedid. Fjallad er betur um pessar tillégur i vidauka.

Skilgreina parf atvinnusvaedi fyrir mismunandi atvinnustarfsemi / klasa
pbar sem umhverfismat og 6nnur skipulagsmal, 6ll pjénusta vié svaedid
og adrir paettir sem snua ad adkomu opinberra adila ad métun
rekstrarumhverfis eru dkvedin og afgreidd fyrirfram.

Sveitafélog hefji kerfisbundié mat & samkeppnishaefni sinna svaeda;
styrkleikagreiningu, almenna gagnaoflun tengda
fjarfestingarverkefnum, framsetningu slikra upplysinga og
adgerdaraaetlun fyrir méttoku erlendra fjarfesta i samstarfi vid
islandsstofu.

Sveitafélog marki sér sameiginlega stefnu um erlenda fjarfestingu
innan sins svaedis { samvinnu vid {slandsstofu og hid opinbera.

Auka parf sveigjanleikan vié veitingu ivilnana svo paer nai einnig til
hofudborgarsveaedisins.

Endurskoda parf ymsa skattlagningu svo sem pdknanatekna vegna
hugbunadarréttinda, afsleettir til fyrirtaeekja sem eru med akvedinn
lagmarksfjolda starfsmanna, skyr skilgreining 4 fastri starfsst6d hvad
vardar gagnaver og vidskiptavini peirra og reglur um greidslu ards til
hluthafa félaga og kaupréttarreglur

Settur verdi sérstakur lagarammi um atvinnuréttindi sérhaefdra
erlendra starfsmanna.
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Saga erlendrar fjarfestingar & Islandi

Asgeir Jénsson skrifadi nylega greinagerd fyrir vidskipta- og
efnahagsradherra par sem hann for yfir ségu beinnar erlendrar
fjarfestingar fyrir islenskt efnahagslif. Erlend fjarfesting var takmorkud
lengst af i islandssdgunni fram til timabilsins 1860-1930 sem Asgeir
kallar alpjédavaedingin hin fyrri par sem vidskipti voru frjals milli pjéda
og folk fér milli landa vegabréfa- og hindrunarlaust. A pessu timabili pa
fékk island gridarlega innspytingu 4 erlendu eiginfjarmagni. Um petta
timabil segir Asgeir:

bad eru fa Iénd sem hafa tekid inn svo mikid erlent fiagrmagn inn a jafn
skbmmum tima og Island gerdi i byrjun tuttugustu aldar. island
uppskar gridarlegar framfarir i kjélfarid.

betta timabil endadi med gjaldproti islandsbanka arid 1930 par sem
erlendir eigendur toldu sig hlunnfarna i uppgjori hins fallna banka.
kjolfar pess kom langt timabil gjaldeyrishafta par sem naer engin
fjarfesting kom til landsins. A pessu timabili pa jok pjédin mikid tekjur
sinar af sjavarutvegi sem stéd undir vexti landsframleidslu fram undir
lok attunda aratugarins. ba gekk pjédin i gegnum kreppu og for i
kjolfarid i EES og opnadist fyrir erlendri fjarfestingu. Asgeir telur fram
helstu rok fyrir erlendri fjarfestingu i greininni:

... bein erlend fjdrfesting [er]ekki adeins feersla d fiagrmagni @ milli landa
heldur fylgir einnig med i kaupunum pekking og vidskiptatengsl! peirra
sem leggja fram féd og vilja ad pad dvaxtist i nyju landi. Haegt er pvi
ad lita d eiginfjdrkaup sem lestarvagna nysképunar ¢ milli landa. ...
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Dags.
6.2014
9.2014
8.2013
5.2013
4.2013
12.2012
2.2012
12.2011
1.2011
9.2011
9.2010
3.2010
8.2009
6.2009
7.2008
4.2007
3.2007
1.2002
10.1997
6.1979
5.1962

almennt séd njota pau I6nd sem eru opin fyrir beinni erlendri

fidrfestingu hradari hagvaxtar.

A pvi timabili sem Islands bjé vid opid hagkerfi, frd 1994 til 2008, urdu
par til nokkur fyrirtaeki sem 6xu frad upp i ad vera leidandi fyrirtaeki a
heimsvisu en med héfudstédvar & Islandi og erlenda fjarfesta i hopi
eigenda sinna. betta eru fyrirtaeki eins og Ossur, Marel, Decode og

Actavis.

Hér er stutt samantekt a erlendri fjarfestingu undanfarinna aratuga.
Fyrsta stéra fjarfestingin eftir gjaldprot Islandsbanka arid 1930 var
pbegar svissneska fyrirtaekid Alusuisse byggdi alver i Straumsvik sem hof

framleidslu arid 1969. Neaesta stora fjarfesting var pegar Century
Aluminum byggdi alver vid Grundartanga arid 1997 en sidan hefur
erlendum fjarfestingaverkefnum fjolgad mikid.

Fyrirteeki

Stolt Sea Farms
Arnarlax

Carbon recycling

Clara

Plain Vanilla

Decode

Verne Global

Nikita

Minkabu i Skagafirdi
Lazytown

Hafmynd

Sabre Airlines Solutions
Becromal

HS Orka

Framestore
Kalkpoérungaverksmidja
Fjardardl Reydarfirdi
Nimblegen

Nordural
Jarnblendiverksmidjan
Straumsvik

Verkefni
Fiskeldi
Fiskeldi

Nytt hlutafé
Kaup

Hlutafé

Kaup
Gagnaver
Kaup
Minkabu
Kaup og nytt hlutafé
Kaup

Kaup
Aflpynnuverksmidja
Kaup
islenskt atibu
Verksmidja
Alver
Préunarstod
Alver
Jarnblendi
Alver

Erlendir adilar
Stolt Sea Farm
Salmun AS
Methanex

Jive Software
Various

Amgen
Wellcome Trust

Amer Sports

Turner Broadcasting

Teledyne
Sabre

Becromal

Alterra

Framestore

Celtic Sea Minerals Ltd.
Alcoa

Roche
Century Aluminum

Union carbide
Alusuisse
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Rétt er ad taka aftur fram ad pessi upptalning er ekki teemandi heldur
einungis eetlud til pess ad gefa mynd af préoun undanfarinna ara. Marel
og Ossur hafa baedi erlenda eigendur i sinum hépi og eftir gjaldprot
islensku bankanna hafa morg fyrirtaeki faerst i eigu erlendra adila og
ber par haest ad nefna Arion banka og islandsbanka. Annad athyglivert
atridi er tidni fjarfestinga fra Nordur Ameriku.

Erlend fjarfesting hefur i gegnum tidina verid helst i orkufrekum
verkefnum. begar erlendir fjarfestar koma fyrirtaekjum en orkufrekum
ba er algengast ad pau kaupi viokomandi fyrirtaeki i heild frekar en ad
eiga minni hlut. Med peim haetti pa geta pau feert tekjuberandi
strauma til médurfyrirteekisins handan gjaldeyrishaftanna en skilid eftir
4 [slandi préunar- eda framleidsludeild sem modurfyrirtaekid greidir
fyrir pjonustu.

Samkeppnishafni Hofudborgarsvaedisins

island kemur fyrir i fjolda samanburdamaelingar & milli landa. Skodun &
undirpattum i pessum kdnnunum gerir kleift ad sja ut hvar styrkleikar
islands liggja og hvar veikleikana er helst ad finna. island er i kringum
30 seeti yfir samkeppnishaefustu l6nd i heimi samkvamt flestum
Uttektum. baettir sem skila islandi laegra saeti en 30 er pvi haegt ad sja
sem samkeppnisyfirburdir og paettir par sem landid er mikid yfir 30
seeti eru veikleikar.

7. s®ti adgengi ad nyjustu taekni (WEF) | Taeknistig bjédhagslegt umhverfi 118 szeti: Macroeconomic environment
2. sati: Innleiding teeknilausna innan (WEF)

fyrirtaekja (WEF)
1. seeti: hlutfall ibia med nettengingu

128 seeti: Sparnadur (WEF)

18. seeti: Sjalfstaedi domstodla
9. saeti: Areidanleiki I6ggaeslu

21. seeti: Geta til nyskdopunar (WEF) Nysképun Fjarmalamarkadir 80 seeti (WEF)
17 seeti: Innvidir WEF Innvidir Steerd markadar 127 seeti: Steerd innanlandsmarkadar
8. Saeti Hafnir (WEF) (WEF)
2. seti Gaedi rafmagnsframbods (WEF)

9. saeti: Heetta 8 mutupaegni (WEF) Stofanir Skattalegir launahvatar 117 szeti (WEF)

5. saeti Hrydjuverk
10. seeti: Fjoldi daga til ad stofna ft.

Vidskiptaumhverfi

Regluverk erlendrar
fjarfestingar

144 szeti (WEF)
12 lokadasta landid af 56 (OECD)

9. seeti: Lifslikur (WEF)
2. saeti: Tidni ungbarnadauda (WEF)

Heilbrigdiskerfi

Tollar

102 seeti: Tollamurar (WEF)

8 saeti: Gaedi menntakerfis (WEF)

Menntakerfi

Kostnadur vid

128 szeti (WEF)

flutningum til og fra landinu

minnihlutaeigenda

1.Saeti: Netadgengi i skdlum landbunadarkerfi

12. seeti: Hlutfalla kvenna & Hlutfall kvenna a Endurskodunarkrofur 59. seeti (WEF)
vinnumarkadi vinnumarkadi

6. saeti: Stjorn 4 alpjédlegum Samgoéngur Vernd 59. seeti (WEF)

11. seeti: Vilji til valddreifingar

Vidskiptamenning

Ahrif skatta a vilja til
fjarfestinga

124 szeti (WEF)
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Styrkleikar og samkeppnishafni

i tillogugerd starfshops idnadarradherra um stefnu stjérnvalda
vardandi beina erlenda fjarfestingu var sérstada og samkeppnishafni
dregin saman med eftirfarandi ordum:

Starfshdpurinn telur ad samkeppnishaefni islands sé helst ¢ svidum sem
tengjast hreinu umhverfi, hreinni orku, menntudu og skapandi
starfsfolki, landrymi og godu skipulagi samskiptakerfa. Auk pess bydur
Island 6ruggt, heilnaemt og fjélskylduvaent umhverfi sem kann ad vera
eftirsoknarvert, ad 6dru jéfnu, fyrir sérfreedinga sem aeskilegt er ad
lada til landsins.

Hofudborgarsvaedid getur dregid fram styrkleika sina innan pessa vida
ramma og metid hvar parf ad leggja aherslu. Hrein orka, menntad og
skapandi starfsfolk og gott skipulag samskiptakerfa eru styrkleikar
sveedisins auk pess sem liklegt er ad hofudborgarsveedid med
fiolbreytni i mannlifi og menningarframbodi sé eftirsoknarvert til
busetu fyrir erlenda sérfraedinga. Beedi i samstarfi sveitarfélaga 4
hofudborgarsvaedinu og i branding vinnunni parf pa ad draga fram
bessa styrkleika og leggja aherslu 4 ad uppfylla i raun itrustu krofur um
ad til stadar sé skipulagt landrymi, hreint umhverfi, heilneemt og
fjolskylduveent umhverfi.

Starfshépurinn nefndi deemi um peer greinar sem uppfylla
framangreind skilyrdi um eftirsdknarverda erlenda fjarfestingu:

Undir pessar dherslur fellur medal annars margskonar i@nadur sem er
orkuhddur og byggir d nyrri taekni, hugbunadaridnadur,
heilbrigdisiGnadur, gagnaver, skapandi greinar, pjonustuidnadur,
heilsutengd ferdmennska og lifteekni. Samnefnarar fyrir pessi svid eru
orka, ndttura og pekking.

Hofudborgarsveedid 4 sdknarfzeri og getur dregid fram sérstédu sinu a
Ollum pessum svidum. Orka, nattura og pekking sem samnefnarar
liggur naerri eldri slagordum Reykjavikurborgar svo sem ,Next door to
nature” og ,Pure Energy”. Hér er einnig audvelt ad skapa sterkar
tengingar vid stefnumétun a bord vid Ferdamalastefnu
Reykjavikurborgar 2011 til 2020 par sem kynntar eru stodirnar
heilsuborgin, menningarborgin, vetrarborgin og radstefnuborgin.
Atvinnustefna borgarinnar ,Skapandi Borg” er einnig audvelt ad tengja
vid pessa peetti.
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Veikleikar og samkeppnishafni
[ greiningu WEF eru pjédhagslegir paettir steerstu veikleikar islands.
betta eru gjaldeyrishoft, veik stada rikisins og veikt bankakerfi. Adrir

veikleikar eru regluverk um erlenda fjarfestingu, smar markadur,
tollarmurar og skattar.

Asgeir Jonsson tilgreinir  alitsgerd sinni sex astaedur fyrir pvi ad erlend
fjarfesting 4 islandi er ekki meiri en raun ber vitni. Pessir paettir eru i
miklu samrami vid nidurstédur WEF:

1. Bann gegn fjarfestingum i akvednum greinum

(Orka, Sjavarutvegi og fasteignum)

Gjaldeyrisahatta

Smaed innanlandsmarkadar

Fjarlaegd fra 68rum markadssveedum (flutningskostnadur)
Ogagnsaei i islensku vidskiptalifi

Pélitisk ahaetta

ok wnN

Svarendur i kdnnun WEF skilgreindu eftirfarandi fimm peetti sem pa
erfidustu i umhverfi fyrirtaekja a islandi: Gjaldeyrishoft (23,9%),
Verdbdlga (16,4%), Adgengi ad fjarmagni (14,7%), Skattar (10,5%) og
Ostodugt stjornarfar (7,3%).

Atvinnugreinar og aherslusvid

A vegum islandsstofu hafa verid unnar skyrslur par sem
samkeppnisstada [slands 4 ymsum svidum er kortlégd. Efni peirra gefur
sterka visbendingu um veenlegar aherslur h6fudborgarsveedisins.

Ferdapjonusta

i nylegri uttekt alpjédlega radgjafafyrirtaekisins PKF & taekifaerum og
borf fyrir erlendar fjarfestingar i uppbyggingu ferdapjénustu a islandi
er sérstaklega bent a fjarfestingu i radstefnu- og hvataferdamennsku,
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uppbyggingu tengda menningarferdum eda styttri ferdum,
matarupplifanir og heilsu- og vellidan auk vaxandi fjélda
skemmtiferdaskipa. Hér hefur héfudborgarsvaedid pann grunn sem
parf og stefnumadtun sem tengja ma ataki tengdu erlendum
fjarfestingum i pessum vaxandi geira. Fjoldi erlendra adila hefur lyst
yfir ahuga & fjarfestingum i ferdapjénustu i kringum
hofudborgarsveedid auk pess sem voxtur i komu erlendra ferdamanna
hefur verid med mesta méti undanfarin ar.

Orkuhadur idnadar

pegar kemur ad orkuhadum idnadi er yfirleitt horft 4 stadsetningu utan
pbéttustu byggdar auk pess sem ivilnanir, heimilar a grundvelli
byggdakorts ESA, geta vegid pungt. En margvislegur orkuhadur idnadur
er einnig hadur adgengi ad menntudu vinnuafli og pekkingarsamfélagi.
Hér ma til deemis nefna baedi koltrefjaframleidslu og hreinkisil sem
hafa komid til skodunar i nagrenni hofudborgarsvaedisins. Auk adgengis
ad menntudu vinnuafli og visindastofnunum vega innvidir a bord vid
hafnaradstodu, naleegd vid alpjodaflugvoll og slikt pbungt i slikum
skodunum.

A0 frumkvaedi Fjarfestingarstofunnar vann Idntaeknistofnun, i samstarfi
vid irskan radgjafa, kostnadarsamanburd vegna koltrefjaframleidslu a
islandi, i Skotlandi og byskalandi. Nidurstadan var laegri kostnadur &
islandi. Nyleg kostnadar- og samkeppnisgreining sem unnin var af
bandariska radgjafafyrirtaekinu Omnia fyrir Fjarfestingarsvid, stadfestir
ba nidurstédu. [ skyrslu Omnia er samanburdur gerdur vid
Washingtonfylki i Bandarikjunum og Bretland. Utkoman er hagraedi af
stadsetningu & islandi ad teknu tilliti til baedi rekstrar- og
fjarmagnspatta.

i kjolfar ahuga a byggingu kisilvera hér a landi hafa komid fyrirspurnir
um moguleika a framhaldsvinnslu, p.e. hreinkisilframleidslu sem er
mjog orkuhadur hataekniidnadur.

Hér vaknar spurningum um afmérkun pess sveedis sem mérkunarvinna
hofudborgarsvaedisins vegna beinna erlendra fjarfestinga neer til.
Grundartangi er til deemis dhugavert svadi og par eru sdéknarfeeri sem
snerta beint Faxafléahafnir og vinnuafl &4 hofudborgarsvaedinu pott
svadid sé innan annars sveitarfélags. Svipud sjénarmid um eflingu
svaedisins i heild geetu att vid um sdknarsvaedi @ Reykjanesi.

Efnaferlar

A vegum Fjarfestingarsvids hefur samkeppnishaefni islands gagnvart
ymiskonar efnaferlum verid metin af radgjafafyrirteekjunum Investum
og Prochemics i Sviss. Einkum var horft til efnaferla sem henta til
umhverfisvaennar nytingar margvislegra orku- og efnastrauma fra
jar@varmaveitum. Samkvaemt nidurstddum Investum veeri framleidsla a
klor, sodium klorate og lithium malmi einkar hentug hér a landi.
Prochemics vann afram med klorbyggda efnaferla ut fra
samkeppnishaefni i greenni raforku og gufu og lagdi til aherslu a
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efnaferla til vatnshreinsunar og framleidslu hreinkisils (sja ad framan).
Kynningarstarf & pessu svidi hefur skilad ahuga erlendra fjarfesta.

Taxekifaeri hofudborgarsvaedisins felast m.a. i ndlaegd vid vinnslusvaedi
jar@varma og tekifaeri til ad byggja upp klasa eda efnagarda vegna
steerdar vinnumarkadar og innvida.

Grodurhus 1 idnadarskala

Greiningar Fjarfestingarsvids syna ad samkeppnishaefni islands & svidi
matvaelaframleidslu i risagrédurhisum er géd og fer batnandi med
hakkandi orkuverdi vida erlendis og aukinni eftirspurn eftir framleidslu
par sem skordyraeitur er ekki notad. Grédurhus af pessu tagi nytir
raforku og badi heitt og kalt vatn auk koltvisyrings. bvi er horft til
stadsetningar vid jardvarmaver.

Gagnaver

Gagnaveraidnadurinn er fjdlbreyttur en fulltrdar hans hér a landi hafa
mikinn metnad til ad prdéast i fulltida taekni- og hugbunadarpjénustu.
Fulltrdar idnadarins og Fjarfestingarsvid islandsstofu hafa att samstarf
vid hdskdlana i Reykjavik um greiningu a porf fyrir menntad vinnuafl og
hvernig haegt sé ad maeta henni. Héfudborgarsvaedid a pvi sdknarfaeri a
pessu svidi samanborid vid dnnur svaedi. Greiningar adilar a8 bord vid
PriceWaterhouseCoopers og McKinsey hafa stadfest samkeppnishaefni
islands & pessu svidi, ekki sist Ut fra frambodi 4 orku fra
endurnyjanlegum orkugjofum og hagstaedu loftslagi sem dregur ar
kaeliporf. baettir 4 bord vid 6ryggi raforku- og samskiptakerfa og
almennt 6ryggi i landinu vega einnig pungt. Nokkur svadi 4 og vid
hofudborgarsveedid eru hagstaed gagnaverum.

Toélvuleikjaframleidsla og adrar skapandi greinar
Alpjodlegur radgjafi 8 svidi tolvuleikjaframleidslu skodadi nylega
samkeppnishafni {slands & svidi télvuleikjaframleidslu samanborid vid
Bretland, Svipjéd og Kanada. Kanada bydur miklar ivilnanir i kjolfar
peirrar stefnu parlendra yfirvalda ad byggja slikan idnad upp par i landi.
A3 mati skyrsluhéfundar liggur séknarfeeri islands & svidi litilla og
sveigjanlegra fyrirtaekja sem framleida netleiki, leiki fyrir snjallsima og
spjaldtolvur og leiki fyrir samskiptamidla. Veikleikinn er skortur &
menntudu folki en par stendur hofudborgarsvaedid pé sterkast
hérlendis.

Kortlagning @ umfangi og framlagi skapandi greina hefur leitt i ljds
starfsemi sem tengist fjolda atvinnugreina og vekur mikla athygli a
islandi erlendis. Vaxandi ahugi erlendra kvikmyndafyrirtaekja 4 islandi
eflir til daemis kvikmyndaidnadinn & islandi og skapar miklar tekjur.
Hofudborgarsvaedid er vagga stérs hluta pessarar starfsemi og a
soknarfeeri i ad lada hingad beaedi einstaklinga og fyrirtaeki.

Lif- og heilsutakni
Samkvaemt uttekt radgjafafyrirtaekisins Strategro International fyrir
AVS og Samtok liftaeknifyrirtaekja 4 island géda moguleika til vaxtar &
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ymsum svidum liftaekni. Jardvarmi, fjolbreytt og hreint sjavarfang,
adladandi einkaleyfaumhverfi og frambaerilegir haskdlar med haefu
folki vega par pyngst. Hér ma baeta vid 6flugu heilbrigdiskerfi og gréosku
i heilsutaekni auk vaxandi ahuga 4 t.d. pérungaraekt hér a landi.

Hofudborgarsveedid byr yfir innvidum, haskélum og stofnunum auk
mannaflans.

Skattar sem samkeppnistaki gagnvart
fjarmalapjonustu

PricewaterhouseCoopers i Belgiu vann skyrslu um pad hvort og hvernig
island geti farid ad fordeemi margra annarra rikja og nytt sér
skattaumhverfio til ad lada ad fjarmalapjonustu af ymsu tagi. Kostirnir
eru m.a. miklar skatttekjur hins opinbera pratt fyrir hlutfallslega lagt
skatthlutfall og porf fyrir vel menntad starfsfélk. PWC bendir m.a. 4
brenns konar starfsemi sem horfa maetti til: Fjarmalapjénustu
alpjédlegra fyrirtekja sem sja um fjarmodgnun sina i gegnum eigin
l[dnastofnun, umsyslufélog fyrir einkaleyfispoknun og ,royalties” og
félog sem sinna alpjédlegri skipaskraningu. Logd er dhersla 4@ ad unnid
sé med gagnsaejum og abyrgum haetti i anda alpjédasamninga og
skuldbindinga. bvi eigi ekki ad vera um aflandsstarfssemi ad raeda.
Hofudborgarsveedid er hinn augljdsi vettvangur starfsemi af pessu tagi
vegna allra innvida og mannafla.
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Vidauki 1: Adgerdir til undirbunings og
eflingar markadsstarfs

i skyrslu starfshéps idnadarradherra um stefnu stjérnvalda vardandi
beina erlenda fjarfestingu er komid inn 4@ ymsa paetti sem snda ad
sveitarfélogum eda einstokum svaedum. Undir flest er tekid i nyjum
tillogum Fjarfestingarvaktar til idnadarradherra um adgerdir til arbdta.
Hér er vikid ad nokkrum pattum.

Skipulagsmal
i skyrslu starfshéps idnadarradherra segir m.a.:

Skilgreina parf svaedi fyrir mismunandi atvinnustarfsemi / klasa par
sem umhverfismat og 6nnur skipulagsmdal, 61l pjonusta vid svedid og
adrir peettir sem snua ad adkomu opinberra adila ad mdtun
rekstrarumhverfis eru dkvedin og afgreidd fyrirfram. bannig geta
erlendir adilar sem vilja setja @ stofn nyja atvinnustarfsemi i islandi ¢
bvi svidi, gengid ad skipulagi og rekstrarumhverfi visu.

Med pvi ad sampaetta atvinnustefnu, skipulagsmal og aherslu a
nyfjarfestingar (innlendar sem erlendar) ma na auknum darangri i pessu
efni. Slik sampaetting audveldar lika allt markadsstarf og opnar pann
moguleika ad bjéda fjarfestum vel afmarkada stadsetningarkosti par
sem flestum spurningum hefur verid svarad.

Gagnaoflun og markadsstarf

A0 hlutverki sveitarfélaga og svaeda i markadsstarfi i samstarfi vid
Fjarestingarsvid islandsstofu er vikid i skyrslunni med eftirfarandi
haetti:

Starfshopurinn telur ad vel fari é pvi ad kynningar- og markadsstarf
fyrir beina erlenda fjdrfestingu falli undir starfsemi [slandsstofu svo
lengi sem tryggt er ad pessi mdlaflokkur hafi sjdlfsteedi og veegi innan
stofunnar. [...]
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Ein leid til arbdta er
baett samhaeving og
samstarf stornana,
sveitarfélaga og
hagsmunaadila.

Starfshopurinn telur ad verulega skorti d samstarf milli
fidrfestingarsvids [slandsstofu og sveitarfélaga og stofnana sem starfa
d tengdum svidum. bess vegna er lagt til ad hafin verdi kerfisbundin
vinna i einstékum landshlutum vid styrkleikagreiningu d svaedinu,
almenna gagnadflun fyrir mikilveega paetti tengda
fidrfestingarverkefnum, framsetningu slikra upplysinga og
adgerdardeetlun fyrir mdéttdku erlendra fjdrfesta sem leita upplysinga
vegna hugsanlegrar stadsetningar d sveedinu og visar starfshopurinn i
bvi samhengi i skyrslu i@nadarrdduneytisins um endurmadtun stodkerfis
atvinnulifsins.

Um markadsstarfid almennt segir:

Kynningar- og markadsstarf fyrir beina erlenda fidrfestingu & Islandi er
litid og lidur fyrir skort @ stefnumdrkun, skort d fiarmagni, skort d
formlegri stédu i stidornkerfinu og skort & samstarfi peirra adila sem
starfa & pessum vettvangi. [ skyrslu PricewaterhouseCoopers d stédu
kynningar- og markadsmdla fyrir beina erlenda fidrfestingu d Islandi frd
drinu 2010 kemur skyrt fram, ad mun betur parf ad huga ad
mdlaflokknum ef drangur ¢ ad ndst.

Enn fremur:

[ uttekt PricewaterhouseCoopers frd drinu 2010 er ad finna samanburd
d umfangi, figrmégnun og ménnun milli [slands, Méltu, Svibjédar og
Flanders par sem kemur fram ad [sland stendur pessum svadum langt
ad baki vardandi umgjérd og fiarmagn sem varid er til pessa
mdlaflokks, hvort sem horft er ¢ kronutélu pr. ibua eda
heildarfjarheedir. Annar dkostur er ad framlégin leekka i kreppudstandi,
begar mest porf er @ beinni erlendri fjdrfestingu. bad er fyrirkomulag
figrmégnunar med peim haetti ad erfitt er ad gera langtimadaetianir.
Vidmeelendur voru sammdla um ad drangur fjdrfestingarsvids
[slandsstofu veeri eftirtektarverdur i pessu ljési.

Ein leid til arbdta er baett samhaefing og samstarf stofnana,
sveitarfélaga og hagsmunaadila.

A grunni peirra vidtala sem starfshdpurinn ték og peirra takmérkudu
gagna sem finna md um samstarf pessara adila, pd er bad mat
starfshopsins ad verulega skorti ¢ samhaefingu og skilvirkni i samstarfi
stofnana, sveitarfélaga og hagsmunaadila pegar ad kynningar- og
markadsstarfi fyrir beina erlenda fjdrfestingu komi.

i nyjum tilldgum Fjarfestingarvaktarinnar til idnadarradherra er vikid ad
bessari gagnryni @ ad of litlu sé varid til markadsstarfsins auk pess sem
opinbera stefnumadtun skorti sem bakhjarl vid pa vinnu sem
Fjarfestingarsvid hefur unnid.

[ stuttu madli md segja ad megineinkennid ¢ markads- og
kynningarstarfi hér d landi samanborid vid vidmidunarléndin er hve
litlu er varid til verkefnisins. bd skorti opinbera stefnumdtun og par
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med leidségn um dherslur og forgangsrédun par sem unnid er ut fra pvi
hvers kyns uppbygging var talin eftirséknarverdust eda falli best ad
styrkleikum og sérstodu Islands auk pjédarhagsmuna. Starfsmenn unnu
bvi sjélfir slikt mat og studdust m.a. vid samkeppnisgreiningar sem peir
létu vinna til ad finna ut styrkleika og taekifeeri [slands d einstékum
svidum. PWC lysti sig sammadla nidurstédum starfsmanna en kalladi
eftir mun breidari studningi med formlegri opinberri stefnumaotun.

Fjarfestingarvaktin leggur til mikla eflingu markadsstarfssins, baedi
almennt og byggt 4 betri greiningum a styrkleikum og sérstédu
einstakra sveeda. Tekid er undir pa nidurstodu PWC ad nuverandi
rammi um markadsstarfid sé langt fra pvi ad vera vidunandi, ekki sist
hvad vardar greiningar 4 einstokum moérkudum og svaedum:

Véndud greiningarvinna er forsenda markadsadgerda og pvi parf ad
efla hana enn frekar. Baeta verdur pennan pdtt innan fjdrfestingarsvids
Islandsstofu med pvi ad gera svidinu kleift ad vinna greiningar d
einstékum mérkudum og svaeedum og veita um leid auknum fjarmunum
til ad kaupa pd greiningarvinnu sem parf.

Fjélmidlaumfjéllun um island sem fellur ad peirri imynd sem vid viljum
halda d lofti er mikilvaeg og skilvirkari en dyrt kynningarstarf. Hér parf
einnig ad baeta tengsl og verja meiru til pess ad bjéda hingad fulltruum
fiélmidla.

Beeta parf vinnu uti @ einstékum mérkudum og gagnvart einstékum
atvinnugreinum. Neervera fulltria fjdrfestingarsvids Islandsstofu ¢
lykilmérkudum er mikilvaeg og getur styrkt allt starf til muna gagnvart
erlendum fjdrfestum.

Naertaekt er ad dlykta ad hofudborgarsveedid geti ordid leidandi vid ad
greina styrkleika og sérstodu svaedisins, efla innvidi og afla gagna og
upplysingar sem parf til ad stunda markvisst markadsstarf og lada
beina erlenda fjarfestingu til sveedisins. bannig stydur starf
sveitarfélaganna @ hofudborgarsvaedinu og Fjarfestingarsvids
islandsstofu hvad vid annad.

14
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Vidauki 2: Forysta um urbatur 1 starfs-

og lagaumhverfi

Til ad fylgja eftir stefnumaotun stjérnvalda um beina erlenda
fjarfestingu var Fjarfestingarvaktinni falid ad vinna tillégur um Urbesetur
og adgerdir. itarlegar tillogur fjarfestingarvaktarinnar voru afhentar
ionadar- og vidskiptaradherra i juli sl. Auk tillagna um eflingu
markadsstarfs, sem vikid er ad hér ad framan, eru tillogur um drbaetur i
starfs- og lagaumhverfi sem geta skipt miklu mali fyrir arangur
hofudborgarsveedisins vid ad lada til til sin beina erlenda fjarfestingu.

i pvi sambandi er rétt ad benda & ad stér hluti peirra ivilnana sem
heimilt er ad veita vegna nyfjarfestinga samkvaemt [6gum nr. 99/2010
grundvallast @ byggdakorti ESA. bar eru skilgreind pau svaedi sem
byggdatengdar ivilnanir na til. NU pegar er hofudborgarsvaedid
undanskilid og mogulegt er ad vid yfirstandandi endurskodun
byggdakortsins falli Ut staerri sveedi umhverfis hofudborgina. Fyrir
hofudborgarsvaedid er pvi mikilvaegt ad starfs- og lagaumhverfi beinnar
erlendrar fjarfestingar sé pannig ad svaedid geti nytt styrkleika sina og
sérstodu. bad a ekki sist vid um pekkingargeirann par sem greitt
adgengi ad mannaud og menntun vegur pyngst. En margar adrar af
tillogum Fjarfestingarvaktarinnar eru hofudborgarsveedinu sérstaklega
mikilvaegar eins og nanar er rakid hér a eftir.

Fjarfestingarvaktin leggur dherslu 4 ad auka sveigjanleikann vid
veitingu ivilnana svo unnt sé ad koma betur til mots vid parfir og
hagsmuni nyrra atvinnugreina sem hingad leita, m.a. med skattalegum
hvotum auk pess sem virkja purfi akvaedi ivilnanalaga um
bjalfunarstyrki med heimild 4 fjarlégum. bjalfunarstyrkir og studningur
vegna rannsokna og préunar falla einmitt undir almennar ivilnanir sem
ekki eru hadar skilgreindum sveedum a byggdakorti ESA. Sama 4 vid um
sérstakar ivilnanir vegna umhverfisvaenna fjarfestinga. Tillogur
Fjarfestingarvaktarinnar um urbaetur a ivilnanakerfinu eru pvi
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sérstaklega mikilveegar fyrir hofudborgarsvaedid sem og dnnur svaedi
sem leggja dherslu @ mannaud, rannséknir og préun auk eflingar greina
sem fallid geta undir graeena hagkerfid.

Fjarfestingarvaktin leggur til margvislegar tillogur um Urbaetur tengdar
skattamadalum. Medal pess sem snertir h6fudborgarsvaedid sérstaklega
eru sérreglur um skattlagningu pdknanatekna vegna
hugbunadarréttinda, afsleettir til fyrirteekja sem eru med akvedinn
[dgmarksfjolda starfsmanna, skyr skilgreining & fastri starfsst6d hvad
vardar gagnaver og vidskiptavini peirra og reglur um greidslu ards til
hluthafa félaga og kaupréttarreglur. Allt snyr petta sérstaklega ad
fjarfestingarverkefnum sem byggja 8 hugviti og mannaudi sem er
medal helstu styrkleika hofudborgarsvaedisins.

Fjarfestingarvaktin leggur til ad settur verdi sérstakur lagarammi um
atvinnuréttindi sérhaefdra erlendra starfsmanna likt og morg
nagrannariki hafa gert. | pessu sambandi bendir Fjarfestingarvaktin &
reynslu Nordurlandanna af ivilnunum og hvotum til ad lada ad erlenda
sérfredingapekkingu og leggur til ad lagt verdi mat a hvada ahrif
sambaerilegur lagarammi hefdi & islenskan vinnumarkad.
Hofudborgarsvaedid hlytur edli malsins samkvaeemt ad leggja dherslu a
oflugt pekkingar- og visindasamfélag og hinn skapandi geira. Urbaetur
sem yta undir préun i pa att eru pvi mikilveegar.
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Vidauki 3: Yfirlit yfir skyrslur um
samkeppnishafni Islands

WEF Competitiveness report 2013-2014:

Iceland is ranked at 31st position this year. Despite significant
difficulties in recent years, Iceland continues to benefit from a number
of clear competitive strengths in moving to a more sustainable
economic situation. These include the country’s top-notch
educationalsystem at all levels (9th and 12th in the health and primary
education and higher education and training pillars, respectively)
coupled with a relatively innovative business sector (27th) that is highly
adept at adopting new technologies for productivity enhancements
(10th). Business activity is further supported by an efficient labor
market (17th) and well-developed infrastructure (17th). On the other
hand, a weakened macroeconomic environment (118th) and financial
markets (80th) remain areas of concern, although these have
measurably improved since last year.

PWC - Northern lights — Nordic capitals analyzed

“[Reykjavik] ranked second in the performance of its health system and
tied with Helsinki for first as the city with least crime ... Finally,
Reykjavik ranks a strong second in its total tax rate, just 4.3% above
that of first-place Copenhagen, and also comes second in ease of
starting a business ...
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What all these data tell us, in short, is that when Iceland, just a few
years back, reached the summit of an entire range of economic and
human-development rankings, it did not do so by accident. The banking
crisis was a heavy blow, but the data in our study confirm that Iceland
clearly has the economic and social infrastructure in place to return to
its place at the top. It cannot happen immediately, but it may happen
quicker than most people thought possible just a couple of years ago.”

Index of Economic Freedom — 23" place

Iceland’s economic freedom score is 72.1, making its economy the 23rd
freest in the 2013 Index. Its overall score is 1.2 points better than last
year, due primarily to substantial efforts to rein in government
spending. Iceland is ranked 13th out of 43 countries in the Europe
region, and its overall score remains well above the world and regional
averages.

Though hit sharply during the financial crisis, Iceland is well into the
process of recovery. The quality of the legal framework remains among
the world’s highest, providing effective protection for property rights.
The rule of law is well maintained, and a strong tradition of minimum
tolerance for corruption is firmly in place.

Iceland has demonstrated a strong commitment to restoring the
soundness of public finance and the credibility of its policies. However,
the emergency economic measures, including capital controls,
implemented by the government during the financial crisis are being
unwound only slowly and constitute a serious barrier to economic
freedom that threatens future growth. A dependable commitment to
regulatory efficiency and open-market policies underpins efforts to
restore positive momentum.

Global Benchmark — Dansk Industry

In 2013 Iceland went up three spots from no. 17 to no. 14 out of all
OECD nations in the Danish Industry’s Global Benchmark report which
measures nation’s competitiveness based on a number of factors
divided into five pillars of competitiveness: level of globalization,
productivity and innovation, qualified labor, public economy and costs.
Iceland had some top scores such as 2" place in population’s flexibility
and adaptability and 1% place in labor participation rates.

Futurebrands - Country Brand Index 2012-13

Known for its Viking past, off-the-beaten-path attractions and natural
beauty, Iceland has made huge strides in turning its economy around
after hitting rock bottom in the Eurozone crisis. With strong, stable
democratic institutions, a diversified economy, robust fishing industry
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and strong commitment to human development and social cohesion,
this island nation is a micro-model for balanced, well-functioning
societies.

Although the population of Iceland doesn’t exceed 320,000, its
government continuously pursues policies focused on the quality,
satisfaction and competitiveness of its citizenry. Investments in
education, infrastructure, healthcare and research and development
constitute an important part of public and private spending. In turn, the
people of Iceland are among the most skilled and educated in the
world. A sense of community is an important foundation for Icelandic
society, making its protected, timeless traditions important cultural
assets.

In light of its size and location, Iceland’s future will never mirror that of
China or India. But the small country is nonetheless capitalizing on its
history, culture and location to create durable brand strength. Recently,
Icelandair launched a new business initiative offering free stopovers in
Iceland when traveling between North American and Europe. Forward-
looking business strategies like this will help demonstrate the country’s
assets and treasures, encouraging tourism and awareness around a
nation that’s taken itself from bankruptcy to thriving economy in a
matter of years.
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