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Samantekt

,Vatnsmyrin sem midst6d pekkingaridnadar & islandi“ er yfirskrift samstarfsverkefnis Reykjavikurborgar,
Haskolans i Reykjavik, Haskdla fislands, Landsspitala héskélasjukrahtiss og Samtaka sveitarfélaga &
hofudborgarsvaedinu. Tilurd pess ma rekja til malpings og vinnustofu i névember 2013 og sidar viljayfirlysingu
og samstarfssamnings pessara adila i jandar 2014 par sem dakvedid var ad skoda grundvoll ad sameiginlegri
framtidarsyn fyrir Vatnsmyrarsvaedid, greina stodu séknarfera, undirbda kynningu og modta neaestu skref.
Samantekt pessi eru dfangaskil verkefnisstjérnar.

Verkefnisstjorn vinnur i anda adalskipulags Reykjavikur til arsins 2024 sem gerir rad fyrir lokun nv-sv
flugbrautarinnar og uppbyggingu ad Hlidarenda, i Skerjafirdi, a svaedi Fluggarda og svo a svaedi HR, Hi og LSH. A8
00ru leyti er ekki tekin afstada til stodu flugvallarins i Vatnsmyri.

Helsti vaxtarbroddur atvinnulifs & islandi er & svidi pekkingaridnadar og par gegnir Vatnsmyri veigamiklu hlutverki
med tvo steerstu hdskdélanna og haskdlasjukrahusid. Landfreedileg ndlaegd vid oflugar rannséknarstofnanir,
pbekkingarfyrirteeki og adra getur haft i for med sér umtalsverdan avinning fyrir alla adila og er vel i anda
stefnumétunar Hi, HR, LSH, Reykjavikurborgar, SSH og Visinda og taeknirads. bad er mat pessara adila ad préun
og efling klasasamstarfs vaxtargreina muni styrkja til muna samkeppnishaefni og ardsemi fyrirtaekja, og par getur
bekkingarsvaedid i Vatnsmyri gegnt lykilhlutverki.

Framundan er mikil uppbygging i Vatnsmyri. Nyleg sampykkt Alpingis gefur LSH vonir um ad hefja byggingu nys
Landsspitala & naestu arum. Haskdli islands hyggur & vidamikla uppbygginu & svaedi Visindagarda og vidar &
haskdlasveedinu. A vettvangi Haskélans i Reykjavik er framundan uppbygging Haskdélagarda, nysképunar- og
frumkvodlaseturs og adstodu fyrir teeknifyrirtaeki og frekari staekkun adalbyggingar. Fjolmorg 6nnur verkefni eru
i burdarlidnum s.s. uppbygging ad Hlidarenda og ny samgéngumidstéd 4 sveedi BSI.

i framtidarsyn peirra sem mynda pekkingarmidjuna i Vatnsmyri birtist skyr vilji til pess ad par prdist lifandi og
pétt borgarbyggd par sem skdlar, fyrirtaeki, stofnanir, ibudir og pjonusta myndi mésaik fjélbreytts mannlifs. ba
eigi i Vatnsmyri ad prdéast pungamifja pekkingarhagkerfisins & islandi par sem nuverandi adilar, nyjar
rannséknarstofnanir og 6flug pekkingarfyrirteeki eigi med sér samstarf og samvinnu og myndi pannig 6flugt
samfélag sem leidi til aukinnar verdmaetaskdpunar og fjdlgunar starfa.

pad er tillaga verkefnisstjornar ad yfirskrift sveedisins verdi Visindaporpid i Vatnsmyri (Reykjavik Science City) og
ad svaedid verdi opid fyrir 6flug pekkingarfyrirtaeki og stofnanir med moguleika til samstarfs a svidi rannsékna,
kennslu og nytingu vidskiptataekifeera. bad er mikill dvinningur fyrir litid rannséknarsamfélag & islandi ad skapa
ofluga pekkingarmidju par sem lykiladilar séu i landfraedilegri nalaegd. bad er mat verkefnisstjornar ad nota eigi
viomid pegar skodud er adkoma nyrra adila inna svaedid. Skoda beri tengingu vid haskélastarf og starfsemi LSH,
og svo hvert framlag vidkomandi er til rannsdkna og préounar. bannig verdi pess gaett ad uppbygging a sveedinu
sé i sterkum tengslum og samhengi vid naverandi starfsemi LSH, Hi og HR.

Verkefnisstjornin telur ad veruleg soknarfeeri felist i aherslu svaedisins a heilbrigdismal an pess ad nokkud sé
dregid ur tekifaerum 8 6drum svidum. Heilbrigdismalin sameina helstu lykiladila sveedisins og fjdlmargir adilar
innanlands myndu njéta avinnings af flutningi 4 svaedid s.s. Tilraunastod Hi ad Keldum, Hjartavernd, og Kerecics.
itarleg skyrsla priggja raduneyta um séknarfaeri i heilbrigdismalum dregur einnig fram skyra kosti pess ad styrkja
samstarf milli lykiladila og auka tengsl LSH og haskdlanna vid atvinnulifid, svo auka megi verdmaetasképun innan
geirans. ba getur dhersla 4 heilbrigdismalin faert Visindaporpinu mikil séknarfaeri a erlendum vettvangi.

Nokkrir moguleikar eru til pess ad efla pekkingarmidjuna i Vatnsmyri. Stydja ma vid bakid a ndverandi adilum i
beirra uppbyggingu (LSH, Hi og HR). b4 ma lada til svaedisins fyrirtaeki og rannséknarstofnanir en verkefnisstjorn
framkveemdi forkdnnun medal innlendra fyrirtaekja og rannsdknarstofnanna um hug peirra til ad flytjast a svaedid.
i 1j6s kom mikill ahugi enda samddéma alit allra ad mikill faglegur og vidskiptalegur avinningur var talinn af pvi ad
stadsetja starfsemi sina naer haskélunum, og LSH og vera pannig hluti af pekkingarsamfélaginu i Vatnsmyri. |
pbekkingaridnadi byggir samkeppnisforskotid a oflugum starfsmonnum og peim parf ad bjoda ahugavert
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starfsumhverfi. Landfraedileg naleegd gefur moguleika til samnytingar 4 adst6du, og betri hagnytingar a
vidskiptateekifaerum. batttaka i Visindaporpinu myndi pannig styrkja mikid samkeppnisstodu pessara adila.

ba eru ad mati islandsstofu verulegir moguleikar & ad lada erlend pekkingarfyrirtaeki ad svaedinu. Mikilvaegt er ad
vinna akvedna upplysingavinnu um svadid og a grundvelli pess koma a fundum milli liklegra samstarfsadila.. pad
yrdi unnid i samstarfi vid erlendan adila. Naudsynleg undirbldningsvinna mun eiga sér stad a sidari hluta 2014 af
halfu verkefnisstjérnar.

Akjésanlegir samstarfsadilar Visindaporpsins geta hins vegar att i erfidleikum med flutning i nytt hisnaedi 4
svaedid vegna pess ad husnaediskostnadur peirra mun ad 6llum likindum aukast i kjolfarid og hindrad fullnytingu
4 peim avinningi sem hlyst af flutningi dkjésanlegra samstarfsadila innd svaedid. Hér parf ad skoda hvort ekki purfi
ad koma til opinber studningur til ad uppbygging visindaporpsins verdi med sem bestum hzetti. Einnig parf ad
skoda hvort ekki sé haegt ad samtvinna ymsa rannséknarstarfsemi vid starfsemi haskélanna og Landspitalans og
na pannig fram baedi hagkvaemni i husnaedi og sterkari samlegdarahrifum a svidi rannsdkna, prounar og vidskipta.

pad er mat verkefnisstjornar ad mikill faglegur avinningur myndi hljétast af pvi ad su starfsemi sem i dag er rekin
undir merkjum Nysképunarmidstédvar islands og Tilraunarstédvar Hi ad Keldum flyttist i Vatnsmyri. Er pad vilji
verkefnisstjornar ad skoda med markvissum hvort pessir adilar eda su pjonusta sem peir sinna, geti ordid hluti af

Visindaporpinu i Vatnsmyri @ naestu misserum.

bpad er mat adilanna ad verkefnisstjérn Visindaporpsins skuli starfa afram. Skal Reykjavikurborg hafa dbyrgd a pvi
ad kalla adila saman. Helstu verkefni arsins 2014 eru:

e Fylgja eftir alyktunum verkefnisstjornar i skyrslu pessari, og kynna efni hennar og alyktanir fyrir
lykilhagsmunadilum.

e Vera vettvangur samrads og samtals um aframhaldandi uppbyggingu Visindaporpsins.

e Skoda hvernig megi styrkja Visindaporpid med flutningi nyrra rannséknarstofnanna og fyrirteekja inna
Vatnsmyrarsvaedid.

e Modta kynningarefni i samstarfi vid islandsstofu og Skrifstofu eigna og atvinnupréunar hja Reykjavik og skoda
adkomu fleiri adilar ad gerd pess.

e Kanna leidir til ad takast a vid pa hindrun sem husnadiskostnadur er i vegi komu nyrra adila inna svaedid.
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Inngangur

Skyrsla pessi er unnin af Capacent radgjof fyrir stjorn verkefnisins: ,Vatnsmyrin sem midst6d pekkingaridnadar
4 islandi“ og er markmid hennar ad draga fram stodu pekkingaridnadarins i Vatnsmyri og helstu séknarfaeri. bessi
skyrsla tekur ekki afstodu til framtidarstadsetningar flugvallarins i Vatnsmyri. Naverandi samkomulag rikis, borgar
og Icelandair gerir rad fyrir pvi ad flugvollurinn sé i Vatnsmyri til 2022, en haust 2014 er veentanleg skyrsla nefndar
undir formennsku Régnu Arnadéttur sem aetlad er ad skoda itarlegar hugmyndir um framtidarstadsetningu
flugvallarins. Verkefnisstjorn hefur unnid i anda pess adalskipulags sem gerir rddé fyrir lokun nv-sv brautarinnar.
A grundvelli pess er gert rad fyrir uppbyggingu ibuda a reitunum vid Hlidarenda, Fluggarda, Haskdlagarda HR og
Skerjafirdi. Alls um 2000 ibudir. ba er gert rad fyrir uppbyggingu atvinnuhusnaedis vid LSH, Hlidarenda, a sveedi
Hi, og uppbyggingu vid HR — alls um 200 pusund fermetra.

Tilurd verkefnisins ma rekja til malpingsins , Teekifaerin i Vatnsmyrinni“ sem haldid var & vegum Haskdlans i
Reykjavik i samstarfi vid SSH og Reykjavikurborg 27. névember 2013 4 Hétel Natura. i tengslum vid malpingid var
haldinn vinnufundur ad frumkvaedi Reykjavikurborgar ad morgni sama dags i Hofda. Markmidid var ad na fram
sameiginlegri syn & pad hvernig nyta megi pau teekifaeri sem fyrir hendi eru i Vatnsmyri til uppbyggingar a
bekkingartengdri starfsemi. batttakendur voru fulltrdar Reykjavikurborgar, Haskéla Islands, Haskdlans i
Reykjavik, Landsspitalans og Samtaka sveitarfélaga a héfudborgarsvaedinu

A fundinum { Hofda var métadur grunnur ad sameiginlegri framtidarsyn ofangreindra adila:
Framti@arsyn um lifandi borg

[ Vatnsmyri byggist upp fiélbreytt, hvetjandi, lifandi og pétt borgarbyggd. Hin samanstendur af hdskélum,
hdskdlasjukrahusi, pekkingarfyrirtaekjum, visindagérdum, frumkvédlasetrum, ibudum fyrir almenning og
studenta, pjonustu, verslun, afpreyingu, menningu og grunn- og leikskélum i nanum tengslum vid ndtturu,
utivist og almenningsrymi.

Vatnsmyrin er svaedi par sem folk vill eiga heima, starfa og heimsaekja. Samgéngur eru greidar innan
svaedis, vid alpjédaflugvéll og héfudborgarsvaedid. Par gegnir alhlida samgéngumidstéd d
umferdarmidstédvarreit mikilvaegu hlutverki i samgéngum innan Reykjavikur og ut um allt land..

Skdlar, fyrirtaeki, stofnanir, ibudir og pjonusta mynda mdsaik fjélbreytts mannlifs i Vatnsmyri.
Samfélag pekkingar

[ Vatnsmyri er pungamidja pekkingarhagkerfis ¢ Islandi. bar gegna lykilhlutverki sameinad
hdskélasjukrahus, Haskdli fslands og Hdskdlinn i Reykjavik, en mikilveegt er ad studla ad ndnum tengslum
vid adrar mennta- og rannsoknarstofnanir.

Starfsemi og samstarf pessara adila um t.d. innvidi, rannsoknir, nysképun og frumkvédla- og
sprotastarfsemi leidir til pess ad &éflug pekkingarfyrirtaeki beetist i hop sterkra fyrirtaekja sem starfa i
Vatnsmyrinni. Med markvissri stefnumadtun og samvinnu verdur Vatnsmyrin i fremstu r6d i véldum geirum
bekkingaridnadar.

Fra upphafi hafa Samtok sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaedinu tekid virkan patt i samstarfinu en medal verkefna
i vaxtarsamningi Samtaka sveitarfélaga & hofudborgarsvaedinu og Rikisstjérnar islands er ad skoda eflingu
pbekkingargreina og méguleika Vatnsmyrar i pvi sambandi.
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i kjdlfar vinnufundarins gerdu Reykjavikurborg, Haskéli islands, Haskélinn i Reykjavik, Landspitalinn og Samtok
sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaedinu med sér samkomulag um ad vinna ad préun Vatnsmyrarinnar sem midst6d
bekkingaridnadar a islandi. !

Skilgreind voru verkefni sem sérstaklega attu ad stydja vid modtun metnadarfullrar dztlunar um eflingu
Vatnsmyrar sem midstodvar pekkingargreina og nyskoépuna; skapa atti sameiginlega framtidarsyn, greina
naverandi stodu og séknarfaeri, undirbla kynningu og setja fram asetlun um naestu skref.

{ framhaldi var verkefnisstjérn skipud en i henni sitja:

Hrélfur Jénsson og Oli Orn Eiriksson - Reykjavikurborg

Gudmundur R. Jénsson og Maria Rut Kristinsdéttir - Haskdla islands

Jéhanna Vigdis Gudmundsdottir og borkell Sigurlaugsson - Haskdélanum i Reykjavik
Anna Sigrun Baldursdéttir og Benedikt Olgeirsson - Landsspitala Haskdlasjukrahus
Sigurdur Snaevarr - Samtokum sveitarfélaga 4 héfudborgarsvaedinu

Verkefnisstjornin hefur haldid fimm fundi og er samantekt pessi afrakstur vinnu hennar og Magnusar Orra
Schram radgjafa fra Capacent radgjof. Hlutverk radgjafa félst til deemis i s6fnum gagna, vidtélum vid einstaka
adila innan og utan Vatnsmyrar, og gerd samantektar. Skyrsla pessi er afangaskil verkefnisstjérnar en i nidurlagi
hennar eru lagdar fram alyktanir hdpsins og tillégur ad naestu skrefum.

1 Sja nénar: http://www.visir.is/vatnsmyrin-verdi-oflugt-thekkingarsvaedi/article/2014140129920

Visindaporpid i Vatnsmyri/Reykjavik Science City
Mai 2014



capacent

bekkingarionadur

Um allan heim er pekkingaridnadurinn alitinn helsti vaxtarbroddur verdmaetasképunar & nyrri old. i tillogum
Samradsvettvangs um aukna hagseld (sem byggir @ McKinsey skyrslunni)? kemur fram ad alpjédageirinn,purfi
ad vaxa mun hradar en hagkerfid i heild sinni, par sem hann muni gegna lykilhlutverki i auknum utflutningi
komandi dra. bannig ma ljést vera ad hlutur pekkingargreina og hataekni parf ad aukast & islandi.

i nylegri stefnumétun Visinda og taeknirads* segir ad pad sé forgangsverkefni ad skapa hér adstaedur svo ad ungt
og vel menntad félk kjosi ad hasla sér voll hér a landi og reisa med pvi stodir undir pekkingarsamfélag
framtidarinnar. Rannsdknir og nyskdpun gegni pannig lykilhlutverki vid sképun verdmaeta i islensku atvinnulifi.
Til pess ad svo megi verda parf island ad leggja aherslu & alpjédlega samkeppnishaefni og sveigjanlegt umhverfi
rannsékna og nyskopunar. Visinda- og teeknirad dregur fram ad lykilpattur i pessu sé samstarf atvinnulifs,
rannsdéknarstofnana og haskdla til ad efla samkeppnishaefni fyrirtaeka og hagnytingu pekkingar.

Reykjavikurborg hefur i sinni stefnumétun i atvinnumalum lagt aherslu & eflingu pekkingarsamfélagsins.> |
atvinnustefnunni borgarinnar segir ad Reykjavik stefni ad pvi ad vera borg sem ladar til sin vel menntad og
afburdarhaeft vinnuafl hvadanaeva ad ur heiminum og ad borgin vilji vera eftirséknarverd i augum framsakinna
fyrirtaekja a svidi pekkingaridnadar og hataekni. broun pekkingarsamfélags gegni par lykilhlutverki. bar eigi einnig
ad vera innlend og alpjddleg fyrirtaeki a svidi hataekni, liftaekni, heilbrigdisvisinda og pannig myndast 6flugt
klasasamstarf 4 svidi pekkingarsamfélags.

Sérstaklega litur borgin til Vatnsmyrarinnar par sem ma finna tvo af steerstu haskélum landsins og Landsspitalann,
staersta vinnustad landsins og midpunkt rannsékna og kennslu i heilbrigdisvisindum. | Vatnsmyri séu fyrir hendi
mikil teekifaeri ad skapa umhverfi sem studlar ad pekkingarskdpun og samstarfi 8 ymsum svidum pekkingar og
verdmaetaskoépunar.

Samtok sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu leggja einnig dherslu @ méguleika Vatnsmyrar til ad vera midstod
bekkingarsamfélagsins & islandi. | vaxtarsamningi hofudborgarsvaedisins® er sérstok ahersla 16gd & ad efla
nysképun og samkeppnishaefni atvinnulifsins & hofudborgarsveedinu med virku samstarfi fyrirtaekja, haskdla,
sveitarfélaga og rikisins. Med préun og eflingu klasasamstarfs vaxtargreina megi styrkja samkeppnishafni voxt
og ardsemi fyrirtaekja. | pessu sambandi er sérstaklega horft til uppbyggingu visindagarda og pekkingarsvaedisins
i Vatnsmyrinni. Med visan til pessa er eitt verkefna vaxtarsamningsins uppbygging heilbrigdisteekniklasa i
samstarfi vid Nyskdpunarmidstod islands.

Ljést ma vera ad hlutverk Vatnsmyrar i vexti og vidgangi pbekkingaridnadar & islandi er mikilvaegt. Tveir staerstu
haskaélarnir og haskdlasjukrahusid og nalaegd vid midborgina skapar mikilvaeg taekifaeri til uppbyggingar 6flugs og
lifandi pekkingarsvaedis, sem med nutimalegu skipulagi getur ladad til sin og fyrirtaeki, rannséknarstofnanir og
bekkingarstarfsfolk i alpjodlegri samkeppni. Pannig getur landfraedileg ndleegd styrkt til muna islenskan
pbekkingaridnad. bad rimar vel vié kenningar sem Michael Porter setti fram i bék sinni The Competitive Advantage
of Nation frd 1990, sem fjallar um klasamyndun og pann avinning sem getur hlotist af pvi ad stadsetja
rannsdknarstofnanir, haskdla, 6flug fyrirteeki og adra skylda starfsemi & naleegum slédum. bannig geti skapast
sterkari heild sem hafi meira addrattarafl, svaedin verda oflugri til ad standast samkeppni, og betri adsteedur
skapast til vidskipta og nysképunar.

2 http://www.forsaetisraduneyti.is/frettir/nr/7493

3 Til alpjédageirans teljast pau fyrirtaeki sem eru i samkeppni & erlendum mérkudum og eru ad mestu 6had
stadbundnum audlindum landsins.

4 http://vt.is/media/197441/VTR_Stefna_2013-2016.pdf

5 http://eldri.reykjavik.is/portaldata/1/Resources//ATVINNUSTEFNA(low).pdf

6 http://stjornarrad.is/media/sl/Soknaraaetlun-hofudborgarsvaedisins-2013.pdf
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bekkingarmidjan i Vatnsmyri

Stada og framtidarsyn lykiladila & Vatnsmyrarsvaedinu hefur mikid ad segja um hvernig
Visindaporpid/Visindaporpid muni préast & naestu drum. Hér gefur ad lita yfirlit yfir stodu og préun hja
Landsspitala haskélasjukrahusi, Haskélanum i Reykjavik, Haskéla islands og Reykjavikurborg i Vatnsmyrinni &
naestu arum.

Landsspitali Haskdlasjukrahus

Ein oflugasta rannséknarstofnun landsins og eina haskélasjukrahus landsins er Landsspitalinn i Vatnsmyri. Mikid
samstarf er & milli LSH og annara sem mynda pekkingarsamfélagid i Vatnsmyri en um 1.500 nemar fra Hi stunda
nam i heilbrigdisvisindum innan veggja spitalans og fidlmargir freedimenn vid Hi eru jafnframt starfsmenn LSH.
pa a LSH einnig i virku samstarfi vid HR um kennslu og rannsoknir i heilbrigdistaekni.

Landspitali er hdskdlasjukrahus og hlutverk pess sem sliks er pripaett — pjonusta vid sjuklinga, kennsla og
rannsoknir, en ndin tengsl eru @ milli pessara pdtta. Til ad nd gédum drangri i uménnum sjukra, er mikilvaegt
ad geta sinnt éflugu rannsoknar- og prounarstarfi med hdskélum og fyrirtaekjum i heilbrigdisgeira. Med peim
heetti getum vid ladad til okkar éflugt starfsfolk og aukid gaedi i okkar pjonustu. I pvi tilliti skiptir nélaegd milli
LSH og hdskdlanna lykilhlutverki. (Péll Matthiasson forstjori LSH)

AJ mati forsvarsmanna LSH er samstarf & vettvangi Vatnsmyrar mikilveegur pattur i aframhaldandi préun
spitalans sem pjonustustofnunar enda eiga haskodlasjukrahts og pekkingarstofnanir i sifelld fjolbreyttari
samstarfi. bverfagleg starfsemi er ad aukast hratt, badi milli greina innan haskdla, innan sjukrahisa og i samstarf
milli atvinnulifs og sjukra- og menntastofnana. Ma par til deemis nefna hversu mikilveegu hlutverki télvutaekni og
verkfraedi gegna i préun heilbrigdisvisinda.

Lykilpattur i aframhaldandi vexti og vidgangi LSH er ad framtidaruppbygging hans verdi 4 Vatnsmyrarsvaedinu.
Nu er starfsemi LSH rekin 17 st66um um hofudborgarsvaedi i 100 byggingum med tilheyrandi éhagraedi.
Mikilvaegt er ad bjéda sjuklingum og starfsfélki adstodu sem maeti ndtima kréfum i heilbrigdispjénustu. Pannig
gegna nybyggingar og endurbyggingar hdsnaedis LSH vid Hringbraut lykilhlutverki i ad LSH geti afram gegnt
hlutverki sinu gagnvart sjuklingum, starfsfélki, rannséknum og préun innan islensks heilbrigdisgeira.

AJ mati forsvarsmanna LSH er sampjoppun visinda- og rannsdknarstofnana i Vatnsmyrinni gridarlegt teekifeeri
fyrir Landspitala sem getur verid burdarstod i sliku samstarfi og haft umtalsverdan avinning fyrir alla adila
somuleidis. Samstarf & vettvangi Vatnsmyrar opni mikla moéguleika til hagnytingar rannsdkna, nysképunar og
stofnunar fyrirteekja sem byggja 4 peim rannséknum.

Framtidarsyn forsvarsmanna LSH er ad 4 naestu tiu arum verdi LSH oflugur pjénustu, rannsdknar og
kennslustofnun i nyjum og endurbaettum eldri byggingum & Vatnsmyrarsvedinu. P3a verdi
byggingarframkvaemdum lokid og 6ll adstada fyrir sjuklinga og starfsfélk miklu mun betra en i dag. LSH verdi
oflugur midpunktur samvinnu vid bada haskdlana og vid oOflug pekkingarfyrirtaeki stadsett i Vatnsmyri.
Framkveemdum verdi pa lokid vid Randbyggd en pd opnast miklir moguleikar til hagnytingu rannsékna vid
spitalann. Par verdi frumkvodlasetur og teeknipjénusta vid frumkvodla sem hafa sprottid Ur rannséknum sem
hafa verid gerdar vid LSH. bannig verdur LSH arid 2024 vel i stakk buinn til ad sinna sinu pripaetta hlutverki en
um leid vera uppspretta verdmaetaskdpunar 4 svidi heilbrigdisvisinda.

Visindaporpid i Vatnsmyri/Reykjavik Science City
Mai 2014



capacent

Haskolinn i Reykjavik

Haskélinn i Reykjavik er steersti taekni- og vidskiptahaskéli landsins, en hann var stofnadur 1998 ad frumkveedi
atvinnulifs & islandi til ad styrkja menntun og nysképun fyrir islenskt efnahagslif. | dag eru vid haskélann um
3.500 nemendur og 260 starfsmenn, auk hundruda stundakennara fra fyrirteekjum og erlendum
samstarfshaskolum. Arid 2010 flutti Haskélinn i Reykjavik alla starfsemi sina i Vatnsmyrina ofan vid Nauthdlsvik.
Fra peim tima hefur HR lagt mikla dherslu @ moguleika pekkingarsamfélagsins i Vatnsmyri og akvordunin um
stadsetningu vid raetur Oskjuhlidar byggdi & peirri syn ad HR sem leidandi haskdli i teekni- og vidskiptamenntun
veeri i gddu samstarfi vid adra haskdla, LSH og fyrirtaeki og rannsdknarstofnanir i nagrenninu. HR mundi lada ad
erlenda nemendur og kennara, en ndlaegd vid midborgina skiptir par miklu mali. Enn fremur var horft til pess ad
Vatnsmyrin yrdi til framtidar gédur kostur fyrir rannsdknarstofnanir atvinnulifsins og dkjésanlegur stadur fyrir
sprota og hataeknifyrirteeki. Stadsetning i Vatnsmyrinni hoféi svo til ungs folks sem leggur aherslu @ menningu,
utivist, afpreyingu og midborgarstarfsemi.

Svaedi HR i Vatnsmyrinni sem var Uthlutad til haskélans er um 200.000 fermetrar ad staerd. Nuverandi husnaedi
HR er um 30.000 fermetrar og rumast 6ll starfsemi haskélans par. ba byggingu ma staekka med pvi ad baeta vid
allt ad fjérum almum, samtals um 15.000 fermetrum. | peirri staekkun verdur i forgangi ad byggja rannséknarrymi,
kennsluadstédu og nyskdpunar- og frumkvodlasetur. | pvi setri mun HR bjéda fyrirtaekjum og rannséknaradilum
adstodu i somu byggingu og hysir ndm og rannsoknir hdskdlans. Frumkvodlasetrid verdur baedi fyrir fyrirtaeki sem
spretta upp ur starfi nemenda og kennara vié Haskdlann i Reykjavik og fyrirtaeki sem tengjast kjarnastarfsemi
skolans. Horft er til pess ad skapa 6flugt nysképunarumhverfi par sem nalaegd vid adra starfsemi haskolans
skapar géd tengsl & milli rannsékna, nams og vaxtar fyrirtaekja.

Nordvestan vid haskdélabygginguna er umtalsvert landrymi par sem byggja ma hidsnadi 4 um 20.000 fermetrum
fyrir adra starfsemi, fyrirteeki eda stofnanir. Pad er hugsad fyrir rannséknarstofnanir, medalstér fyrirtaeki og
jafnvel staerri fyrirtaeki sem tengjast kjarnastarfsemi skélans og njéta géds af naleegd vid hann. Einnig ma nefna
svaedid nordan vid haskdlabygginguna, en par munu Haskdlagardar HR risa 8 um 27.000 fermetra landsvadi. bar
verda yfir 300 ibudir auk leikskdla og pjonustustarfsemi fyrir ndAmsmenn og adra sem tengjast visindasamfélaginu
4 svaedinu.

Samtals ma pvi byggja 4 um 90.000 fermetra svaedi, verdi starfsemi flugvallarins eins og hun er i dag og drog ad
deiliskipulagi er til fyrir svaedid. Syn HR er ad arid 2024 verdi til stadar lifandi samfélag, haskélaporp, par sem
haskoli, fyrirtaeki, sprotar og stofnanir samtvinnist ibGum hverfisins sem starfa par vid menntun, nyskdpun,
rannsoknir og frumkvodlastarf. | pessari syn er horft til pess ad mynda sterk tengs| haskéla og atvinnulifs sem
geti verid uppspretta taekifeera fyrir einstaklinga og samfélag.

A milli haskélabyggingarinnar og svaedisins par sem Héskélagardar munu risa, er um 42.000 pusund fermetra
6byggt landsvaedi sem skélanum var Uthlutad og er sveedid ad hluta til nytt undir bilastaedi i dag. Ef flugvéllurinn
fer eykst pvi byggingarymi verulega a svaedinu, en jafnvel an peirrar vidbotar er byggingaland HR umtalsvert eda
um 90.000 fermetrar sem er naegt landrymi til fyrirsjaanlegrar framtidar. Stefnt er ad pvi ad arid 2024 hafi HR
lokid byggingu haskdlagarda, frumkvodla- og nyskdpunarseturs og stors hluta peirrar uppbyggingar sem parf til
ad hysa pau nyskopunarfyrirteeki og stofnanir sem verda & haskélasvaedi HR. Starfsemi @ svaedinu mun byggjast
upp a nanum tengslum rannsdkna og kennslu vid sprota- og nyskdopunarfyrirtaeki og rannséknarstofnanir. Einnig
verdi & sveedinu nokkur litil og medalstoér innlend og erlend rannsdkna- og frumkvodlafyrirtaeki. Fyrirtaekin munu
njota géds af peim innvidum, pvi samfélagi og peirri pekkingarstarfsemi sem er a HR svaedinu sem og pvi forskoti
sem felst i ndnu samstarfi vid pann haskdla sem leidir uppbyggingu vidskipta- og teeknisamfélags 21. aldar a
islandi.
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Haskoli islands

Haskdli islands er staersta menntastofnun landsins med um 14 pusund nemendur, yfir 1.200 fasta starfsmenn og
meira en tvo pusund stundakennara. Haskdli islands er fjdlbreyttur alpjédlegur rannséknahaskdli sem bydur upp
a i kennslu i naer 6llum greinum & haskélastigi. Deildir eru 25 og riflega 4000 namskeid eru kennd vid skélann a
hverju ari. Allt fra pvi ad Adalbygging Haskola islands var tekin i notkun arid 1940 hefur ordid stédug uppbygging
4 haskdlalédinni en husnaedi skdlans telur i dag um 100 pusund m2.

Arid 2024 ma buast vid ad sja ad mikil préun hafi att sér stad i péttingu byggdar & haskdlasvaedinu. Starfsemi
freedasvidanna fimm, sem i dag dreifist & fimm svaedi allt frd Holtsgdtu austur ad Laugarvatni, verdur fyrir komid
i eins konar kjérnum vestan og austan Sudurgdtu og & spitalasveedinu hjd Laeknagardi. | ljési pess ad s meiri
dhersla er 16gd & pverfredilega samvinnu o6likra fraedigreina munu skapast auknir samlegdarmoguleikar |
rannséknum, kennslu og nytingu husnadis.

Uppbygging Visindagarda mun skipta sképum fyrir haskélastarfid. A Visindagardalédinni sem fullbyggd mun na
yfir 60 pusund m?, verdur komid a fot starfsemi storra nyskdpunarfyrirtaekja og sprotafyrirtaekja 4 heilbrigdis- og
|ifvisindasvidi asamt rannsdknastarfsemi & vegum Héskdla islands og Landspitalans. Oflugt visindastarf & svidi
lifvisinda mun fara fram i hiisnaedi vid Sturlugdtu 8 sem jafnan er kennt vid hus islenskrar erfdagreiningar. Hus
Alvogen Bio Tech verdur tekid i notkun innan tveggja 4ra og fram til 2024 munu risa 20 til 30 pdsund m? af
nybyggingum til vidbdtar vid pa 30 pisund m? sem pegar verda 4 163inni arid 2016. [ Visindagérdum verdur einnig
hyst starfsemi @ vegum Verkfraedi- og natturuvisindasvids og litil og medalstér nyskopunarfyrirteeki, s.s. a svidi
orku og verkfraedi, verda par til husa.

Smam saman byggjast upp peir innvidir sem naudsynlegir eru til ad skapa blandad samfélag i Visindagérdum og
par med a haskolalédinni. Gert er rad fyrir ymiss konar pjénustu vid starfsmenn og nemendur i midjuhusi vid
Visindatorg en par verdur veitingapjonusta og sérhzaefd adstada til rannsdkna og prdéunarstarfs sem fyrirtaeki,
stofnanir og haskdlinn geta haft afnot af.

Gert er rad fyrir ad nybygging fyrir Heilbrigdisvisindasvid verdi pegar risin vid Leeknagard arié 2024 og ad pa verdi
einnig risin Hus islenskra freeda vid Arngrimsgotu og bygging Stofnunar Vigdisar Finnbogadéttur i erlendum
tungumalum vid Brynjdlfsgotu. Nyjar stidentaibudir munu einnig risa @ haskdlalédinni til vidbdtar peim sem
teknar voru i notkun arid 2013 og stadsettar eru a Visindagardalddinni.

Aukin krafa samtimans um nattdruvernd og lifsgeedi i borg, sem er medal annars félgin i adgengi ibua ad graeenum
svaedum, mun einnig setja mark sitt 4 4synd haskaélalédarinnar. Arid 2024 ma pvi buast vid ad haskdlasveedid hafi
tekid a sig breytta mynd og einkennist af adladandi utivistarreitum sem medal annars verda nyttir fyrir
visindamidlun til almennings.

Logd verdur ahersla 4 gdédar samgonguaedar innan haskdlasvaedisins vid nzerliggjandi hverfi og midbaeinn.
Sérstaklega verdur hlid ad samgonguleidum og adstddu fyrir vistveena samgongumata. Unnid verdur med Straetd
ad skipulagningu hringaksturs med vidkomu vidsvegar & Vatnsmyrarsvaedinu & leid nidur i midbee. Yfirbyggd
hjélaskyli verda sett upp a haskdlalédinni og tekin upp almenn gjaldskylda & ollum bilasteedum sem jafnframt
verdur faekkad eftir pvi sem ébyggt land par sem nu eru bilastaedi verdur tekid undir haskélabyggingar.

Hugmyndasamkeppni um skipulag haskélasvaedisins fér fram & fyrri hluta arsins 2014 og voru nidurstodur hennar
kynntar i juni 2014. Ekki liggur enn fyrir hvernig unnid verdur afram med nidurstédu samkeppninnar.

Visindaporpid i Vatnsmyri/Reykjavik Science City
Mai 2014



capacent

Reykjavikurborg

Ohzett er ad segja ad i Vatnsmyrinni felist einstakt taekifaeri til ad gera Reykjavik ad betri borg. Med uppbyggingu
péttrar blandadrar byggdar i Vatnsmyri verdur stigid stért skref ad pvi ad Reykjavik verdi sjalfbeaerari, hagkveemari
og fegurri. Med préun byggdar a flugvallarsvaedinu er lagdur grundvéllur ad nyjum vaxtarpdl i atvinnulifinu a svidi
haskodla, rannsdkna og hataekni.

Samgongur gegna veigamiklu hlutverki vid uppbyggingu Vatnsmyrar. Asetlanir gera rad fyrir uppbyggingu a BSI
reit sem mida ad pvi ad par verdi midstdd almenningssamgangna fyrir h6fudborgarsvaedid, milli byggdakjarna og
vid Keflavikurflugvoll, dsamt ymissi pjonustu sem tengist samgongumidstéd. Um leid er gert rad fyrir akstri &
nyjum leidum, annars vegar haskdlavagn sem aki hringleid um Vatnsmyrarsvaedid og hins vegar midborgarvagn
sem sem aki um midborg og bingholt.

Tillaga ad préun og uppbyggingu blandadrar byggdar i Vatnsmyri grundvallast a vinningstillégu skoska arkitektsins
Graeme Massie og samstarfsmanna hans i sérstakri alpjédlegri samkeppni arid 2008. Fram til arsins 2024 er gert
rad fyrir lokun einnar flugbrautar og uppbyggingar @ um 2.000 nyjum ibudum og mikilli aukningu a
atvinnustarfsemi. Bdast ma pvi ad byggja purfi einn grunnskala, auk leikskdla.

AJ steerstum hluta eru gotureitir skilgreindir sem ibudarbyggd, en medfram adalgdétum (breidgotum) eru
skilgreind midsvaedi til ad efla blondun byggdar og tryggja liflega starfsemi d jardhaed. Gatnakerfid er reglubundié
og borgarmidad. Allar byggingar standa fast vid gotu og i géturyminu er 6llum fer6amatum gert jafnhatt undir
hofdi. Steerstu goturnar eru skilgreindar sem stofnbrautir og tengibrautir, sbr. skipulagsreglugerd, en 16g6 er
ahersla 4 ad paer séu hannadar sem gotur i péttri borgarbyggd.

Meginvidmid er ad byggingar verdi ekki haerri en 3-5 haeda. Til ad brjéta upp gétumyndir sem hid reglubundna
gatnakerfi leidir af sér er 16gd ahersla & fjolbreytni vid honnun og Utfaerslu huseininga innan randbyggdarinnar.
Eins parf ad tryggja fjolbreytt frambod husagerda og busetukosta innan hvers gotureits, sbr. markmid
husnaedisstefnu i adalskipulaginu.

NU pegar hefur verid unnid deiliskipulag 4 uppbyggingarsveedunum Hlidarenda og Visindagérdum i jadri
flugvallarins, og er par tekid mid af ofangreindum markmidum um Vatnsmyrarbyggdina. Eftir ad adalskipulagid
hefur verid stadfest parf ad vinna hverfisskipulag fyrir sveedid i heild, par sem skipulag byggdarinnar verdur nanar
utfeert.
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Aherslutema Vatnsmyrar

AJ mati verkefnisstjornar er mikilveegt ad pekkingarmidjan i Vatnsmyri setji sér vidmid og skilgreini tema sem
stydji vid framtidarsyn svaedisins. Aherslutema myndi faera svaedinu taeknilegan og vidskiptalega skyran fokus,
audvelda kynningu og 6ll vinna tengt samstarfinu yrdi einfaldari. Er pad mat verkefnisstjérnar ad i tilviki
Vatnsmyri faeri best 4 pvi ad slikt yfirtema eigi ad vera Visindaporpid i Vatnsmyri/Reykjavik Science City.

Innlendar rannsdknarstofnanir eru smaar og samfélag visindamanna ekki stért. Sérstada Vatnsmyrarinnar i
islensku samhengi er mikil enda er ekki um ad reeda neina sambeerilega pekkingarmidju hér a landi. Allir adilar
hafa mikinn avinning af fjolgun adila i samstarfinu og pvi er skynsamlegt ad skilgreina Vatnsmyrina a breidum
grundvelli visinda- og pekkingarstarfsemi og opna pannig fyrir patttoku o6flugra pekkingarfyrirtaekja og
rannséknarstofnananna. Annad myndi koma i veg fyrir augljésan avinning fyrir svaedid i heild.

Verkefnisstjornin telur um leid mikilveegt ad vidmid eigi ad vera vardandi hvers konar starfsemi eigi heima i
Vatnsmyrinni sem hluti af Visindaporpinu. bannig eigi ad skoda nyja starfsemi utfra framlagi til rannsékna og
pbréunarstarfs, samlegdar eda framlags til haskdlastarfsemi (kennslu eda rannsdkna) og hvernig starfsemin tengist
haskélasjukrahusinu. Peir adilar sem verda hluti af Visindaporpinu eigi pvi sammerkt ad byggja starfsemi sina &
hugverki og pekkingu starfsfélks, rannséknum og préun, og vera i nanu samstarfi vid haskdla og/eda
haskalasjukrahusid.

pad er pvi mat verkefnisstjornar ad Visindaporpid eigi ad leggja aherslu 4 pekkingargreinar i vidum skilningi pess
ords. Margar af helstu framforum samtimans felast i pvi ad pekkingar Ur meginstraumum visinda og
teeknipréunar sameinast og til verda nyjir méguleikar sem ekkert eitt pekkingarsvid getur skapad eitt og sér. Sem
deemi ma nefna ad 4 svidi heilbrigdispjonustu hefur samruni pekkingar & svidi lif- og laeknavisinda,
upplysingataekni, efnistaekni og ymissa greina verkfraedi skapad frjdsama uppsprettu nyjunga og nyskdpunar.
bekkingarlegar adstaedur hér a landi virdast hagstaedar til ad slikt samspil pekkingarsvida geti skilad ahugaverdum
nyjungum og virdist Visindaporpid vera kjorinn vettvangur til ad skapa slikar adstaedur til frampréunar.

Hins vegar ma ljést vera ad Vatnsmyrin i dag hefur styrkleika 4@ akvednum svidum sem haegt veeri ad nyta svaedinu
til frekari framdrattar, pa sérstaklega i alpjédlegu samhengi. bannig geti pad ordid hluti af erlendri kynningu ad
skilgreina og skyra samkeppnisstdduna gagnvart voldum svidum til ad na drangri til ad lada til svaedisins erlenda
adila.

Heilbrigdisvisindi

Heilbrigdisvisindin sameinar stéran hluta lykiladila { Vatnsmyri, pa sérstaklega Hi, LSH, Decode, Alvogen og svo er
HR ad sakja fram i samstarfi vid LSH 4 svidi heilbrigdisverkfreedi. ba gefast fjolmoérg sdknarfeeri fyrir Vatnsmyrina
innan geirans ef t.d. er litid til oflugra fyrirteekja og rannsdknarstofnana hér innanlands sem ekki eru i

Vatnsmyrinni i dag en myndu opna fyrir marga ahugaverda paetti ef flyttu i Vatnsmyrina. Ma par nefna t.d.
Hjartavernd, Tilraunast6d Haskdlans ad Keldum, ORF Liftaekni, og Kerecics.

Arid 2009 kom Ut skyrslan Heilsa og hagseld med nysképun unnin af Heilbrigdis-, Mennta- og
I6nadarraduneytum’ en meginverkefni hennar var ad gera Uttekt 4 adstaedum til nysképunar i tengslum vid
heilbrigdisrannsoknir. Skyrslan gefur gott yfirlit yfir stodu heilbrigdisgeirans og peim moguleikum sem felast i
betra samstarfi lykiladila innan hans, pa sérstaklega ef litid er til pess hvernig auka megi verdmaetaskdpun.
Meginnidurstada skyrslunnar er ad margar mikilveegar forsendur eru fyrir hendi hér a landi til pess ad skapa miklu
meiri verdmaeti Ur rannséknum og prounarstarfi innan heilbrigdispjonustu en nu er gert. Fjélmorg fyrirtaeki sma
og stor, rotgroin og nystofnud tengjast heilbrigdisgeiranum og i ndverandi adstaedum felist mikil audlind sem litid
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hefur verid nytt sem uppspretta verdmaetaskdpunar. Almenn ytri skilyrdi til nyskdpunar eru ad moérgu leyti géd
hér 4 landi, en stefnu vantar af halfu hins opinbera til ad nyta pessar adstaedur.

Skyrslan dregur fram pad stodumat ad hid opinbera stodkerfi rannsdkna og nysképunar sé ad miklu leyti vanbuid
til ad studla ad nyskopun og greida nyjum hugmyndum gotu innan heilbrigdisgeirans. Rannsdknir hafi éljésa stodu
innan sjukrahussins, fjarmunir og timi sem er atladur til peirra sé mjog takmarkadur og rannsdknir eru dreifdar
4 margar stofnanir. b4 er ekki til stadar skilgreindur farvegur fyrir mat a einkaleyfishaefi rannséknarnidurstada né
vidskiptalegu gildi slikra nidurstadna.

bpad er mat verkefnisstjornar ad samstarf innan Visindaporpsins geti verid farvegur til ad saekja fram og takast a
vid 4durgreind atridi sem nefnd eru i skyrslunni. i fyrsta lagi er |jést ad uppbygging nyrra bygginga og endurbaetur
eldri muni breyta miklu i st6du rannsdknarstarfs innan LSH og par med mun umgjérd nyskdpunar innan spitalans
vaentanlega taka stakkaskiptum. Um leid verdur haegara um vik ad byggja upp samstarf vid Hi og HR. [ 68ru lagi
getur fjolgun adila i Vatnsmyri skapad enn betri grundvoll undir samvinnu i kennslu, rannséknum og nytingu
adstodu en pekkist i dag, og skyrslan dregur skyrt fram ad sé verulegt vandamal & leid til aukinnar
verdmaetaskopunar. Um leid veeri dhugavert ad skoda hvort ekki geti samfara flutningi Rannis i Vatnsmyri, byggst
upp einkaleyfis- og vidskiptapjonusta vid visindamenn og starfsmenn heilbrigdisstofnanna og fyrirtaekja, sem
veeru stadsett 4 Vatnsmyrarsveedinu. Um leid skapast godur grundvollur fyrir rekstur frumkvodlaseturs eda
heilbrigdisteeknigards.

pa er ekki loku fyrir pad skotid ad innan heilbrigdisgeirans megi kafa dypra i dkvedna sérhzefingu. Sérstaklega
hafa t.d. verid skodadur moguleikar islands innan liftaekni (biotech/life science). Tvaer skyrslur voru gerdar 2005
og 2007 & vegum opinberra adila sem greindu moéguleika islands & pessum svidum og voru paer sammala um ad
vegna erfdafraedilega upplysinga og gagna hefdu islendingar mikla moguleika til pess ad na miklum &rangri i
alpjodlegum samanburdi & pessu svidi visindanna.® Hér veeru allar forsendur fyrir hendi en helst skorti uppd
frekara fjarmagn til rannsékna, og aukid samstarf opinberra adila og einkaadila til hagnytingar rannsékna i
vidskiptalegum tilgangi. P4 pyrfti ad styrkja samstarf innan geirans til ad nyta betur rannsdknaradst6du, styrkja
netverk og fullnyta feeri til sameiginlegs avinnings. | badum skyrslunum lystu einkaadilar yfir miklum dhuga &
nanara samstarfi vid haskdla og rannsdknarstofnanir.

Ofangreindar skyrslur draga skyrt fram moguleika islands & svidi heilbrigdisgeirans og liftaekni i alpjé8legum
samanburdi en benda um leid & veikleika sem draga Ur moguleikum a hagnytingu, sképun starfa og
verdmaetaskopun. Uppbygging Landsspitala vid Hringbraut, frekari flutningur rannsdknarstofnanna og
pbekkingarfyrirtaekja i Vatnsmyrina, samstarf undir merkjum Visindaporpsins og peir moguleikar sem opnast vid
landfraedilega nalaegd, og betra samstarf hdskdla, sjukrahuss og einkafyrirtaekja, mun hafa veruleg ahrif til ad
baeta moguleika til aukinnar verdmaetaskdpunar innan heilbrigdisgeirans hér a landi. bvi ma segja ad eins og
ahersla 4 heilbrigdisgeirann geti feert samstarfinu i Vatnsmyri verulegan avinning sé ekki sidur mikilvaegt fyrir
préun heilbrigdisgeirans ad Visindaporpid i Vatnsmyri proist og eflist.

8 http://www.islandsstofa.is/frettir/life-science-in-iceland/96
http://www.avs.is/media/avs/Stada_og_takifari_liftakni.pdf
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AOD styrkja pekkingarstarfsemi i Vatnsmyri

brir moguleikar eru til pess ad styrkja og efla Vatnsmyrina sem pekkingarsvaedi.

i fyrsta lagi ma studla ad uppbyggingu hja lykiladilunum Hi, HR og LSH. Nyleg sampykkt
pingsalyktunartillogu & Alpingi um ad rikisstjérn verdi farid ad ljuka eins fljétt og verda ma undirbuningi
byggingar nys Landsspitala vid Hringbraut gefur vonir um ad pad verkefni fai brautargengi 4 naestunni.®
pa hafa badir haskdlarnir ahugaverda hluti i uppbyggingu, baedi hvad snertir préun 4 innra starfi peirra
og byggingum s.s. haskélagarda og nybyggingar vid HR og Visindagarda Hi.

i 68ru lagi mun Vatnsmyrin préast og styrkjast med pvi ad lada til hennar innlendar rannséknarstofnanir
og pekkingarfyrirtaeki sem geaetu haft hag af stadsetningu i grennd vid haskdlana,LSH og 6nnur fyrirtaeki
og stofnanir.

i bridja lagi ma horfa til pess ad lada til Vatnsmyrarinnar erlend rannséknar- og pekkingarfyrirtaeki med
sterkar innlendar skirskotanir. Pad hefur nu pegar tekist i tilvikum DeCode og Alvogen.

Verkefnastjérnin leggur til ad kynningar- og markadsstarf erlendis verdi unnid i ndnu samstarfi vid islandsstofu
og er sidar i pessum kafla gerd grein fyrir stodu peirra mala. Megindhersla verkefnisstjérnarinnar var hins vegar
4 a0 skoda stoduna hvad snertir innlend fyrirtaeki og rannsdknarstofnanir og sja hvernig maetti studla ad pvi ad
peir adilar myndu vilja flytja i Vatnsmyri. Raett var vid eftirtalin fyrirtaeki og stofnanir: Matis, Rannis, Tilraunast6d
Haskolans ad Keldum, Nyskdpunarmidstod islands, Kerecics, ORF Liftaekni, Hjartavernd og NoxMedical. Af
pessari upptalningu ma sja ad flestir pessara adila tengjast beint eda dbeint heilbrigdisgeiranum. A3 mati
verkefnisstjornar var pad edlilegt fyrsta skref enda ljost ad par myndi mesti faglegi avinningurinn myndast og
samlegdarahrif vaeru par skyrust. Ljést ma vera ad fjélmargar adrar rannsdknarstofnanir og pekkingarfyrirtaeki
vaeru dhugaverd vidboét vid Visindaporpid og er pad edlilegt naesta skref verkefnisins ad kanna hug fleiri innlendra
adila til Vatnsmyrarinnar. P34 var einnig reett vid fulltrda verkfraedistofunnar Eflu sem & fratekna 160 i
Visindagoérdum Hi. Hér fer & eftir stutt umfjéllun um einstaka adila en itarefni ma finna i vidauka.

Nyskopunarmidst6d islands (NMi)

Nyskdpunarmidstod sinnir studningi vid nyskopun og frumkvodla og margvislegum taeknirannséknum. pad hefur
lengi verid komid til dlita ad flytja NMI i Vatnsmyrina enda mikil samlegdardhrif af meiri ndlaegd vid haskélana.
Nokkur taekifeeri geta falist i s6lu landsins umhverfis stofnunina, komi til flutninga i Vatnsmyrina. pbad er mat
verkefnisstjornar ad mikill dvinningur sé i pvi ad su pjénusta sem NMI sinni i dag, verdi i Vatnsmyrinni. Styrkja a
studning vid nysképun og rannséknir hér 4 landi og umtalsverd sdknarfeeri felast i naleegd vid haskdlanna og adra
pbekkingarstarfsemi i Vatnsmyri. Samfara flutningi gefst um leid gott teekifeeri til ad skoda med hvada hzetti eigi
ad veita opinberan studning til rannsdkna og nyskdpunar, og um leid hver vaeri akjésanleg verkaskipting milli
haskdlanna og stofnunar 4 vegum rikisins sé i peim efnum.

decode

Arid 2001 hof islensk Erfdagreining (deCode) starfsemi i Vatnsmyrinni pegar 15.500 fm rannséknar- og
skrifstofuhlsnaedi peirra var reist vid Sturlugoétu. DeCode er i dag i eigu bandariska fyrirtaekisins Amgen. Kari
Stefansson forstjéri Decode telur mikilvaegt ad skyr stefnumérkun eigi sér stad um hvers konar starfsemi eigi ad
byggjast upp i Vatnsmyrinni og par sé hlutverk Haskéla {slands sérstaklega brynt enda gegna Visindagardar Hi
Iykilhlutverki vid ad draga ad nyja starfsemi. Kari telur sémuleidis mjog skynsamlegt ad miklu nanari samstarf
verdi @ milli haskdlanna og ad sameining peirra veeri jafnvel besti kosturinn fyrir islenskt visindasamfélag. b3 sé
mikilveegt ad endurskoda starfsemi Nyskdpunarmidstédvar og par med endurskipuleggja studning vid
frumkvodla og nysképun hér a landi. Brynasta verkefnid i uppbyggingu Vatnsmyrar telur Kari pé vera skyrar kréfur
um rannséknar- og haskdlatengda starfsemi hja peim adilum sem eigi ad bjéda til samstarfs i Vatnsmyrinni. A

9 http://www.althingi.is/altext/143/s/0010.html|
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grundvelli skyrrar stefnumadtunar og stifna krafna um framlag til hdskélanna og sjukrahussins verdi uppbyggingin
farsael fyrir sveedid.

Alvogen

Alvogen er alpjédlegt fyrirtaeki i proun og framleidslu liftaeknilyfja og mun hefja starfsemi sina i Vatnsmyri innan
tveggja ara. En dztlad er ad um 200 ny framtidarstorf skapist hja fyrirtaekinu i tengslum vid starfsemina. Nalaegd
vid midborg Reykjavikur og hdskélana vé mjog pungt i akvordun fyrirtaekisins ad setja sig nidur i Vatnsmyri, enda
er ad mati forsvarsmanna Alvogen mikilvaegt ad geta bodid starfsfélkinu ahugavert starfsumhverfi. Mikill dhugi
er hja fyrirtaekinu ad koma ndnar ad uppbyggingu svaedisins og kynningarmalum pess .

Efla Verkfraedistofa

Efla sem er ein af premur staerstu verkfraedistofum landsins, & 168 i Vatnsmyrinni sem skilgreind hefur verid sem
hluti af Visindagérdum Hi. Mikill ahugi er hja Eflu ad feera starfsst6d fyrirtaekisins fra Hofdabakka i Reykjavik
nidur i Vatnsmyrina og pa sérstaklega svo tengjast megi nanar kennslu og rannséknum vid haskdlana a svaedinu.

Tilraunast6d Haskéla islands i meinafraedum ad Keldum

Starfsemin ad Keldum er i ndnu samstarfi vid Hi og LSH og hefur pad verid lengi til skodunar ad flytja starfsemina
i Vatnsmyrina. Ad sogn forsvarsmanna ad Keldum yrdi mikill avinningur og sparnadur pvi samfara. Landid ad
Keldum er um 90 hektarar ad steerd og er metid a milljarda kréna. Ljést ma vera ad haegt sé ad fjdrmagna
nybyggingar i Vatnsmyrinni med solu a pvi landi. bad er mat verkefnisstjornar ad samfara flutningi starfseminnar
ad Keldum inn a Vatnsmyrarsvaedid gefist gott teekifzeri til ad skoda med hvada haetti su pjénusta sem nu er ad
Keldum verdi innt af hendi af halfu haskdélanna og LSH.

ORF

Hja Orf Liftaekni starfa um 40 manns i Vikurhvarfi i Képavogi og Grindavik. Fyrirtaekinu hefur tekist ad proa adferd
til ad framleida sérvirk prétein sem notud eru i snyrtivorur og til lif- og leeknifraedilegra rannsékna vida um heim.
Flutningur i Vatnsmyrina gaeti verid ahugaverdur kostur fyrir ORF, enda mikill faglegur dvinningur af stadsetningu
fyrirtaekisins i Visindaporpinu i naleegd vié onnur pekkingarfyrirtaeki og rannsdknarstofnanir. Ad mati
forsvarsmanna verdur husnaediskostnadur radandi pattur i stadarvali, enda pyrfti leiga ad vera samkeppnishaef
2tti fyrirtaekid ad flytjast i Vatnsmyrina.

Rannis

Rannis - Rannséknarmidstod Islands - sem skilgreinir sig sem pjonustumidstod pekkingarsamfélagsins a islandi
hefur um arabil verid til hdsa & Laugavegi, en hyggur bradlega a flutninga i 1500 fm rymi i Borgartuni 30. Um 50
manns starfa hja Rannis. Ad sogn forsvarsmanna Rannis hefur pad lengi verid skodun peirra ad starfsemi
stofnunarinnar vaeri best fyrirkomid 4 Vatnsmyrarsveedinu en par meetti finna kjarnann i peirri starfsemi sem
Rannis pjonar. Um leid pyrfti hins vegar ad gaeta vel ad husnadiskostnadi, enda mikilveegt ad leigukostnadur yrdi
vel samkeppnisfaer vid leigu i husnaedi vid Laugaveg eda Borgartun.

Kerecics

Sextan starfsmenn eru hja Kerecics sem er rétt riflega fimm ara gamalt fyrirtaeki sem vinnur ad préun &
medferdarirredum fyrir vefjaskada sem byggist 4 Omega3 taekni og hagnytingu & porskrodi eldisporsks ur
{safjardardjdpi. Vorur fyrirtaekisins eru préadar i samradi vid laekna 4 Landsspitala {slands. Ad ségn forsvarsmanna
fyrirtaekisins hefur Kerecics mikinn dhuga a pvi ad stadsetja sig i Vatnsmyrinni. bar vegur pungt moguleikar til
samstarfs vid haskélana. Sémuleidis myndi pad hafa jakveed ahrif ad vera i dynamisku umhverfi pekkingarmidju
og midborgar. Hins vegar pyrfti leigu- og husnaediskostnadur ad vera samkeppnisfaer i Vatnsmyrinni.
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Matis

Matis er pekkingar- og rannséknafyrirtaeki sem vinnur ad préun og nyskdpun i matveelaidnadi, lifteekni og
matvaeladryggi. Yfir 100 manns starfa hja Matis, & skrifstofu fyrirtaekisins i Grafarholti i Reykjavik og a
starfsstodvum um landid. A drunum 2006-2008 voru uppi hugmyndir um ad nystofnad Matis myndi setja nidur
starfsemi sina i Vatnsmyri. Sveinn Margeirsson forstjéri Matis telur mikinn pekkingarfradilegan avinning af
stadsetningu Matis naer haskdla og pekkingarumhverfinu i Vatnsmyri. Umfangsmikil frumkvodlastarfsemi og
kennslu- og rannséknarstarfsemi a sér stad innan veggja Matis i dag sem atti vel heima i betri naleegd vid
haskélaumhverfid. Hins vegar er mikilveegt ad husnadiskostnadur myndi ekki aukast mikid vid flutning i
Vatnsmyrina

Hjartavernd

Hjartavernd hefur fra arinu 1964 unnid ad rannséknum & hjarta og aedasjukdémum. | dag starfa riflega 40 manns
hja fyrirtaekinu i 2.800 fm husnadi i Smarahverfinu i Képavogi. Mikid og naid samstarf er milli Hjartaverndar og
Hi og LSH. Ad s6gn Vilmundar Gudnasonar hja Hjartavernd hefur fyrirtaekid i tvigang skodad alvarlega flutning
starfseminnar i Vatnsmyrina til ad geta verid i meiri nalaegd vid LSH og Hi. Mikil hagkveemni og faglegur avinningur
myndi hljétast af stadsetningu Hjartaverndar naer pessum stofnunum tveimur, pa sérstaklega Landsspitalanum.
pa er mikilvaegt ad tryggja ad su ofluga visindapekking sem hefur byggst upp hja Hjartavernd verdi tryggd til lengri
tima og flutningur & svaedi LSH myndi gegna par veigamiklu hlutverki.

Noxmedical

Nox Medical er eitt fremsta fyrirtaeki heims a svidi rannsdkna og greiningar a svefni og svefntruflunum. Félagid
var stofnad 2006 af sex fyrrverandi starfsménnum Medcare Flogu en nu starfa um 30 manns hja fyrirtaekinu
Azetlanir gera rad fyrir naestum tvéfoldun starfsmanna & naestu misserum. Nox Medical er i 6rum vexti; & sidustu
premur arum hefur velta fyrirtaekisins nsestum tvofaldast 4 ari hverju og stefnir i teeplega tveggja miljarda veltu
arid 2014. Nox Medical 4 i godu samstarfi vid Landsspitala haskélasjukrahus i gegnum starfsmenn spitalans og |
svefnrannséknum innan LSH. A& sogn Péturs Halldérsson framkvaemdarstjéra félagsins geeti pad verid
ahugaverdur kostur fyrir Nox Medical ad taka patt i uppbyggingu i Vatnsmyrinni en til stadar verdi ad vera
naudsynlegir innvidir til ad maeta dskum fyrirtaekisins og starfsmanna pess. Mikilvaegt er ad 6ll pjénusta sé til
stadar — verslanir, veitingastadir, afpreying, likamsraekt og akjésanlegt umhverfi, til ad fyrirtaeki i sému stédu og
Nox Medical geeti hugsad sér til hreyfings ur skrifstofuturninum i Borgartuni i Vatnsmyri. Nalaegd vid LSH og
haskélana myndi vissulega hafa jakvaeda paetti i for med sér en til stadar pyrfti ad vera hagaeda skrifstofuhtisnaedi
til a0 maeta dskum pekkingarfyrirtaekja og starfsmanna peirra.
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Nyir adilar - Alyktanir

Almennt ma segja ad mikill ahugi sé medal ofangreindra fyrirtaekja og stofnanna um ad flytja starfsemi sina a
Vatnsmyrarsveedid. Mikill faglegur avinningur er talinn felast i naleegd vid hdskdlanna, LSH og oOnnur
pbekkingarfyrirtaeki, og ef taekist ad skapa adstodu og umhverfi an verulegs kostnadarauka, er ljést ad mikil dsdkn
verdur eftir pvi ad vera hluti af pekkingarsamfélaginu i Vatnsmyrinni.

i hugum forsvarsmanna ORF Liftaekni, Kerecics og Nox Medical er ljést ad verulegur vidskiptalegur avinningur
getur falist i uppbyggingu starfsemi fyrirteekjanna i Vatnsmyri. Fyrirtaekin hafa dhuga & pvi ad tengjast
haskélunum og LSH, og landfraedileg nalgun skiptir miklu i pvi sambandi. Samkeppnisforskot pessara fyrirtaekja
byggir 4 hugviti starfsmanna og pvi skiptir miklu ad bjéda upp 4@ ahugavert umhverfi i nalaegd vid midborg,
fjdlbreytni i pjonustu og mannlifi og i nalaegd vid adra pekkingarstarfsmenn. Pannig eigi fyrirtaekin audveldar med
ad lada til sin og halda i starfi mikilvaegum starfsménnum. S6mu sjonarmid voru rikjandi hja forsvarsmonnum
Rannis, Matis og Hjartaverndar. Nalaegd vid sjukrahusid og haskélanna hefur umtalsverdan avinning i for med sér
fyrir faglega préun og eflingu pjonustu pessara adila.

Verkefnisstjornin vill sérstaklega vekja athygli & peim faglega dvinning sem getur hlotist af flutningi peirrar
pjénustu sem sinnt er innan veggja Nysképunarmidstodvar i Vatnsmyrina. Styrkja a studning vié nyskdpun og
rannsoknir hér a landi og umtalsverd sdknarfzeri felast i nalaegdi vid haskdlanna og adra pekkingarstarfsemi i
Vatnsmyri. Samfara flutningi gefst um leid gott teekifzeri til ad skoda med hvada hatti eigi ad veita opinberan
studning til rannsékna og nysképunar, og um leid hver veeri akjosanleg verkaskipting milli haskélanna og
stofnunar 8 vegum rikisins i peim efnum. A8 sama skapi atti samfara flutningi starfseminnar ad Keldum inn a
Vatnsmyrina ad skoda verkaskiptingu milli adila (Haskéla islands og Landsspitalans) og med hvada heetti su
bjénusta sem nu er ad Keldum yrdi innt af hendi. | badum tilvikum er ndverandi pjénusta stadsett & verdmaetu
6byggdu landi & hofuborgarsvaedinu sem haegt vaeri ad nyta a annan hatt og nota til fiarmognunar a flutningum
og jafnvel byggingum undir nyskdpun og rannsdknir.

Hasnaediskostnadur er ofarlega i huga forsvarsmanna allra peirra adila sem reett var vid. Sprota- og
nysképunarfyrirtaeki og innlendar rannsdknarstofnanir hafa sjaldnast djupa sjédi til ad ganga i og enginn adilanna
var tilbdinn til ad auka verulega mikid husnaediskostnad vid flutning i Vatnsmyrina. Pannig er ljést ad takist ekki
ad bjéda hagsteett skrifstofu- og rannsdéknarhisnadi i Vatnsmyrinni, mun ekki takast ad lada til svaedisins
akjésanlega samstarfsadila (opinberar rannsdknarstofnanir, og sprota- og nysképunarfyrirtaeki) og fullnyta pann
faglega og vidskiptalega avinning sem gaeti hlotist af flutningi pessara adila inna sveedid. Ad mati verkefnisstjornar
er mikilvaegt ad huga vel ad pessu atridi. Stefnumorkun svaedisins er til litils takist ekki ad lada ad Vatnsmyrinni
fyrirtaeki og stofnanir sem byggja a pekkingarstarfsemi og eru i nanum tengslum vid haskélana og/eda LSH.

bvi er mikilveegt ad bjéda upp & margvislegar gerdir husnaedis sem getur maett stddu og 6skum mismunandi adila
t.d. i sprota-, nyskopunar eda opinbera geiranum. ba telur verkefnisstjorn mikilvaegt ad skoda adkomu opinberra
adila ad uppbyggingu hisnaedis undir rannsdknarstofnanir og nyskdpunarfyrirtaeki. Vida erlendis tidkast ad riki,
borg eda lifeyrissjédir komi ad fjarmoégnun hudsnaedis til ad tryggja ad husnaediskostnadur sé ekki ad sliga pa
starfsemi sem fer fram i hjad nyskdpunarfyrirteekjum og opinberum rannsdknarstofnunum. Pannig faelist
studningur vid rannséknir og nyskopun i pvi ad bua til adstddu fyrir pessa adila i grennd vid haskdla og sjukrahus.

16
Visindaporpid i Vatnsmyri/Reykjavik Science City
Mai 2014



capacent

Erlendir adilar

Til ad nd markmidinu um Visindaporpid parf svaedid ad vera samkeppnishaeft vid pad sem best gerist hér a landi
og erlendis. slensk fyrirtaeki, frumkvodlar og sérfraedingar starfa i alpjédlegu umhverfi og allar adgerdir til ad
baeta samkeppnisstodu svaedisins, kortleggja styrkleika, sérstodu og soknarfaeri og gerd upplysinga- og
kynningarefnis nytast pvi jafnt gagnvart innlendum og erlendum fyrirtaekjum, frumkvédlum og sérfraedingum. ba
er pad forsenda vaxtar margra peirra innlendu fyrirtaekja sem gaetu valid Vatnsmyri sem stadsetningarkost, ad
geta ladad til sin erlenda sérfraedinga, samstarfsadila og fjarfesta. [ ljosi pessa er pad mat verkefnisstjérnar ad
undirbuningur kynningarstarfs gagnvart erlendum adilum eigi ad vera samofinn undirbuningi ad uppbyggingu
svaedisins med patttoku islenskra pekkingarfyrirtaekja og stodstofnana.

Leitad var &lits forsvarsmanna fjarfestingasvids islandsstofu & méguleikum til ad lada til landsins erlend
bekkingarfyrirtaeki til Vatnsmyrarinnar. A3 mati islandsstofu eru méguleikar svaedisins eru talsverdir og er pad
medal annars rékstutt med vaentingum um tilkomu og uppbyggingu Visindagarda Haskola islands, nidurstédum
um samkeppnishaefni islands vid ad lada ad alpjodlega sérfraedinga (GTCI report)® og gédum menntunargrunni
landsmanna. Pa hefur islandsstofa fengid fyrirspurnir fra alpjédlegum pekkingarfyrirtaekjum um mégulega
uppbyggingu rannséknarstarfs a islandi. pekkingarmidjan { Vatnsmyri er ad mati forsvarsmanna fjarfestingasvids
fslandsstofu einn mikilvaegasta stadsetningarkosturinn sem haegt er ad kynna gagnvart erlendum fjarfestum og
pvi skiptir miklu vid alla préun svaedisins og skipulag, ad gera rad fyrir abkomu erlendra fjarfesta og fyrirtaekja.

Fjarfestingarsvid islandsstofu og skrifstofa eigna og atvinnupréunar hja Reykjavikurborg hafa pad hlutverk ad
nalgast mogulega erlenda fjarfesta og fyrirteeki. A vegum Reykjavikurborgar er komin upp vefsidan
http://investinreykjavik.is/ og islandsstofa heldur Gti www.invest.is. Ef byggja & 4fram & peirri vinnu er mikilvaegt
ad til séu a ensku sem bestar upplysingar um pekkingarkjarnann og svaedid allt. Um er ad raeda upplysingar sem
burfa ad liggja fyrir i pagu uppbyggingar med innlendum adilum og skyra samkeppnishaefi svaedisins, sérstodu og
styrkleika gagnvart peim svo hér er mikla samlegd ad reeda med innlenda hluta verkefnisins og mogulegu
kynningarstarfi gagnvart erlendum adilum.

Um er ad raeda upplysingar @ bord vid lykilgégn um asana sem mynda pekkingarkjarnann, helstu fraedasvid,
pekkingarfyrirtaeki a sveedinu og adila sem liklegt er ad pangad komi, frambod namsmanna og Utskrifadra med
haskdlagradu eftir freedasvidum. ba purfa ad liggja fyrir upplysingar um framtidarskipulag svaedisins og stodu
pess innan hofudborgarsveaedisins, legu og steerdir [60a sem standa til boda, byggingarmagn, staekkunarmoguleika
og starfsemi i naesta ndgrenni. bessu til vidbotar pyrfti almennari en jafnframt itarlegar upplysingar um
vinnumarkad, hudsnaedismal, samgodngur, liklegan launakostnad, 16dagjold, byggingarkostnad, studning eda
ivilnanir innan ramma ESA og almennar upplysingar um hofudborgarsvedid sem stad til ad bua a, njéta
menningar og ala upp bérn.

Vinna vid ofangreind atridi eru medal pess sem verkefnisstjérnin telur ad eigi ad vera hluti af adgerdarazetlun
Visindaporpsins & naestu misserum. | stad kostnadarsams markadsstarf verdi pannig byrjad & naudsynlegum
undirbuningi ad pvi ad finna vaenlegustu fyrirtaeki og fjarfesta til beinna ,B2B“ funda auk mogulegra
radstefna/vorusyninga. Best er ad nalgast fyrirtaeki med sérsnidnu kynningarefni fyrir hvert og eitt svid og geta
svo fylgt pvi eftir med itarlegri innvidagreiningu fyrir vibkomandi svid og jafnvel fysileikagreiningu par sem haegt
er ad koma sliku vid. ba raeddi verkefnisstjornin hvort til greina komi ad lada til Vatnsmyrar sérhaefd fjarfestinga-
/fasteignafyrirtaeki sem myndu reisa og reka sérhaefar byggingar og markadssetja gagnvart moégulegum
leigiendum/ kaupendum. A3 mati verkefnisstjérnar aetti ekkert ad vera pvi til fyrirst6du ad skoda slikar utfaerslur.

10 http://www.invest.is/press--media/news/invest/iceland-ranks-in-top-10-on-global-talent-competitiveness-index/211/
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Alyktanir og tillogur verkefnisstjérnar

10.

. Visindaporpid i Vatnsmyri/Reykjavik Science City er yfirskrift samstarfsins og mun pekkingarsvaedid i

Vatnsmyri bera pad nafn i innlendu og erlendu kynningarefni.

Mikilveegt er ad i Vatnsmyri proéist fjolbreytt mannlif sem samanstandi af skélum, fyrirtaekjum,
rannsdéknarstofnunum, ibudum og pjonustu. bannig eigi ad prdast lifandi og pétt borgarbyggd par sem félk
vill bua, starfa og heimsakja. Par préist pungamidja pekkingarhagkerfis & islandi sem verdur alpjédlega
samkeppnishaeft med gédu samstarfi haskdla, atvinnulifs, rannséknarstofnana og hdskoélasjukrahuss.

bekkingaridnadurinn er vaxtarbroddur verdmaetaskopunar a islandi. Mikil teekifeeri felast i ad styrkja
pbekkingarmidjuna i Vatnsmyri med landfraedilegri nalaegd lykiladila en pannig naest fram betri nyting adstédu,
styrkara tengslanet, og aukid samstarf haskdla og sjukrahuss vid atvinnulifid. bannig mun uppbygging i
Vatnsmyri auka samkeppnishaefni pekkingar & islandi og frekari moguleikar opnast til hagnytingar rannsékna
og vidskiptateekifaera.

Oflugt pekkingarsamfélag hefur mikid addrattarafl fyrir fyrirteeki, starfsmenn og fjolskyldur bpeirra.
Uppbygging Visindaporpsins eykur moguleika hofudborgarsvaedisins til ad standast samkeppni um 6fluga
starfsmenn, sem mynda tilverugrundvall pekkingarhagkerfisins.

Efling Visindaporpsins hefur mikla pydingu fyrir préoun LSH & svidi pjénustu vid sjuklinga, kennslu og
rannsékna, enda er samspil pessara priggja patta lykilatridi til ad halda 6flugum starfsmonnum. Hér skiptir
miklu uppbygging hisnaedis LSH miklu.

. Visindaporpid vill opna fyrir patttoku 6flugra fyrirtaekja og rannsdknarstofnana sem byggja grundvoéll sinn a

visindum og pekkingu, hafa tengsl vid starfsemi hdskélanna eda LSH, og hafa 6fluga R&P starfsemi. Pau vidmid
eigi ad gilda um nyja adila sem verda hluti af Visindaporpinu.

Sérstaklega er dhugavert ad kanna frekar moguleika Visindaporpsins a svidi heilbrigdismala. bar liggja
styrkleikar svaedisins einkum i dag og hluti séknarfeera. itarlegar skyrslur um nysképun og préun i peim geira
syna ad samstarf innan Vatnsmyrar getur unnid & morgum hindrunum sem eru i vegi aukinnar
verdmaetaskdpunar. Starfsemin ad Keldum, Hjartavernd og Kerecics eru adilar sem myndu njéta avinnings af
flutningi i Vatnsmyri.

Forkdnnun medal innlendra adila leidir i ljos mikinn ahuga 4 flutningi i Vatnsmyrina. Vilji er til ad vera hluti af
pbekkingarsamfélaginu, styrkja tengslanet, tengjast haskélunum og LSH, auka hagnytingu, styrkja samstarf i
kennslu og rannséknum, naleegd vid midborg og fleira meetti nefna. Pad hefdi umtalsverd ahrif a
samkeppnishafni fyrirtaekja og stofnana ad vera i nalaegd vid haskdlana og LSH.

Moguleikar Visindaporpsins til ad lada ad erlend pekkingarfyrirtaeki eru ad mati islandsstofu umtalsverdir.
Mikilveegt er ad vinna dkvedna upplysingavinnu um svaedid og a grundvelli pess koma a ,,B2B” fundum med
liklegum adilum. Pad yrdi unnid i samstarfi vid erlendan adila. Naudsynleg undirbuningsvinna mun eiga sér
stad arid 2014 af halfu verkefnisstjornar.

Helsta hindrun i vegi flutninga fyrirtaekja og stofnanna er hisnadiskostnadur. Vidkomandi adilar eru ad leigja
(6dyrt) hdsnaedi um allt hofudborgarsveedid og hafa ekki burdi til ad auka mikid hdsnaediskostnad sinn. Hér
parf ad skoda vel leidir til urbéta enda mikilvaegt ad innd svaedid komi ,réttir” adilar sem styrkja svaedid og
eru ad faera pvi umtalsverdan avinning. Skoda parf adkomu opinberra adila svo la&ekka megi hisnaediskostnad
rannséknarstofnanna og sprota- og nysképunarfyrirtaekja.
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11. pad er mat verkefnisstjornar aé mikill faglegur avinningur myndi hljotast af pvi ad su starfsemi og pjonusta
sem er rekin undir merkjum Nyskdpunarmidstédvar islands og Tilraunarstédvar Hi ad Keldum myndi flytjast i
Vatnsmyri. Sala a landi geeti fjarmagnad kostnad vid breytingar a starfsemi peirra.

12. Verkefnisstjérn Visindaporpsins/Reykjavik Science City skal starfa afram og er pad & verksvidi
Reykjavikurborgar ad kalla adila saman. Helstu verkefni arsins 2014 eru:

e Fylgja eftir alyktunum verkefnisstjérnar i skyrslu pessari, og kynna efni hennar og alyktanir fyrir
lykilhagsmunadilum.

e Vera vettvangur samrads og samtals um aframhaldandi uppbyggingu Visindaporpsins i Vatnsmyri.

e Skoda hvernig megi styrkja Visindaporpid med flutningi nyrra rannséknarstofnanna og fyrirtaekja inna
Vatnsmyrarsvaedid.

e Mobta kynningarefni i samstarfi vid islandsstofu og skrifstofu eigna og atvinnupréunar Reykjavikurborgar
og skoda adkomu fleiri adilar ad gerd pess.

e Kanna leidir til ad takast a vid pa hindrun sem husnaediskostnadur er i vegi komu nyrra adila inna svaedid.
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Vidaukar

Nanari umfjollun um einstaka adila (forkonnun)
NMI

Nyskopunarmidstdd er stadsett vid Arleyni rétt vid Vesturlandsveg. Riflega 90 manns starfa vid stofnunina sem
sinnir tvipaettu hlutverki, p.e. sinna studningi og pekkingarmidlun vid frumkvédla og fyrirteeki og ad framkvaema
hagnytingar rannséknir og teeknirddgjof 4 svidi bygginga, mannvirkja, framleidslu, lif - og efnisteekni og
efnagreininga og orku. NMI heyrir undir Atvinnuvega- og nysképunarraduneyti og starfar eftir l16gum um
opinberan studning vid taeknirannsdknir, nyskdopun og atvinnupréun frd arinu 2007, sem var stofnar
midstédvarinnar.

Fra upphafi hefur pad verid til skodunar ad setja Nyskdpunarmidstéd islands nidur i Vatnsmyrina, enda tengist
hdn mikid starfsemi haskdlanna tveggja og umtalsverd samlegdarahrif yrdu samfara flutningi. Forsvarsmenn NMI
eru ahugasamir um slikt en telja mikilvaegt i pvi sambandi ad huga ad jafnvaegi @ milli haskdlanna beggja sem
vinna badir med NMI i dag.

Nokkur taekifeeri geta falist i s6lu landsins umhverfis stofnunina, komi til flutninga i Vatnsmyrina. bPad er mat
verkefnisstjornar ad mikill dvinningur sé i pvi ad su pjonusta sem NMI sinni i dag, eigi heima i Vatnsmyrinni. Styrkja
eigi studning vid nyskdépun og rannsoknir hér a landi og umtalsverd sdknarfaeri felast i ndlaegdinni vid haskdlanna
og adra pekkingarstarfsemi i Vatnsmyri. Samfara flutningi gefst um leid gott taekifeeri til ad skoda med hvada
haetti eigi ad veita opinberan studning til rannsékna og nysképunar, og um leid hver veeri akjésanleg verkaskipting
milli haskdélanna og stofnunar @ vegum rikisins i peim efnum.

Alvogen

Um dramotin er rddgert ad taka i notkun 11 pusund fermetra byggingu Alvogen innan Visindagarda Hdskola
fslands. Alvogen er alpjédlegt fyrirtaeki i préun og framleidslu liftaeknilyfja og mun huasid hysa evrépskar
hofudstodvar fyrirtaekisins 4samt préunar- og framleidsludeild. Aztlad er ad um 200 ny framtidarstorf skapist
hja Alvogen i tengslum vid starfsemina.

AJ sogn Halldors Kristmannssonar forsvarsmanns Alvogen komu Sudurnesin og Hadegismoar einnig til greina til
ad hysa umraedda starfsemi & islandi. A3 endingu vard Vatnsmyrin fyrir valinu og vogu pyngst eftirtaldir peettir; |
fyrsta lagi naleegd vid midborg Reykjavikur og pad samfélag sem péttleiki midborgar bydur uppa. bPannig var pad
til daemis Ut fra sjénarhdli erlendra starfsmanna ad fyrirtaekid vaeri stadsett nalaegt midborg Reykjavikur. | 68ru
lagi ndlaegd vid haskdlann enda telur fyrirtaekid mikla moguleika felast i ndnu samstarfi vid akademiuna, p3 at fra
tengslum vid nemendur og kennara, og samstarf 4 svidi rannsdkna og kennslu. bPannig geeti myndast sterkt
samband til hagsbodta fyrir bada adila. Til deemis veeri audveldara ad lada 6flugt folk til starfa fyrir fyrirteekid og
um leid midla pekkingu og reynslu til haskélans. ba pétti pad mikill kostur ad vera nalaegt 6drum fyrirtaekjum i
skyldum rekstri s.s. eins og Decode.

Hallddr taldi mikil séknarfaeri felast i pvi ad fa fleiri 6flug fyrirtaeki innd Vatnsmyrarsvaedid. Pad vaeri mikilveegt ad
aukid lif feerist i pad samfélag sem rddgert veeri ad byggdist upp innan Visindagardanna. bar gaeti myndast sterkt
og oOflugt samfélag fyrirtaekja og pjonustuadila peirra. ba lysti Halldér yfir dhuga 4 patttoku Alvogen i
kynningarmalum svaedisins til ad lada ad fleiri pekkingarfyrirteeki innd Visindagardana enda ljost ad Vatnsmyrin
hefur mikla moguleika til ad eflast og styrkjast sem midstdd pekkingarfyrirtaekja & islandi.

Efla

Efla Verkfraedistofa — sem er ein af premur steerstu verkfraedistofum landsins, 4 168 i Vatnsmyrinni sem skilgreind
hefur verid sem hluti af Visindagérdum Hi. Mikill 4hugi er hja Eflu ad feera starfsstod fyrirtaekisins fra Hofdabakka
i Reykjavik nidur i Vatnsmyrina. .
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A6 mati stjornenda Eflu hefur alltaf verid ljést ad grundvollur undir rekstri verkfraedistofu er ad draga stodugt ad
nyja starfsmenn og ferskleika og um leid ad byggja upp nyja pekkingu og ny pjénustusvid. Nalegdin vid
Haskolaumhverfid er lidur i hvorutveggja. Pannig leggur fyrirtaekid mikid upp Ur ad tengjast peirri gerjun sem a
sér stad i haskolaumhverfinu og peirri nysképun sem par & sér stad. P4 hefur naleegdin vid haskdlana gert
fyrirtaekinu audveldar um vik ad finna afburdastarfsmenn. Efla litur einnig svo 4 ad med stadsetningu i grennd
vid Haskdlann veeri haegt ad styrkja starf Haskélans med framlagi til kennslu og rannsdkna. bannig yrdi avinningur
fyrir bada adila.

Tilraunast6d Haskoéla islands i meinafraedum ad Keldum

A tilraunast6dinni starfa um 45 manns og par eru einnig 5-10 meistara- og doktorsnemar. bar er unnid ad
rannséknum & dyrasjikdémum og vérnum gegn peim. bar er einnig um 60 hross og saudfé. A drunum eftir
aldamot var pad talsvert skodad ad flytja starfsemina ad Keldum & Vatnsmyrarsvaedid en paer hugmyndir hafa
ekki verid teknar upp ad nyju eftir efnahagshrunid 2008. Ad sogn Sigurdar Ingvarssonar forstodumanns ad
Keldum yrdi pad mikill faglegur avinningur fyrir starfsemina ad Keldum ef um flutning hennar yrdi ad raeda a
Vatnsmyrarsvaedid. Mikid og naid samstarf er & milli starfseminnar Keldum og annarar starfsemi vid Hi og vid
Landsspitalann. Samhlida flutningi rannséknarstarfsemi i Vatnsmyri pyrfti pé ad tryggja ad stérdyrahald geeti
verid & héfudborgarsvaedinu p.e. hesthus og fjarhus. | dag nyta visindamenn ad Keldum mikid rannséknartaeki
sem eru i Leeknagardi Hi, og vidar & haskéla- og Landsspitalasvaedinu.

A drunum 2002-2006 var gerd parfagreining og var pa aeetlad ad um 4-5000 fm byggingu myndi purfa til ad hysa
pa starfsemi sem nu fer fram ad Keldum. Landié ad Keldum er um 90 hektarar ad staerd og er metid 4 milljarda
krona. Ljést ma vera ad haegt sé ad fjarmagna nybyggingar i Vatnsmyrinni med so6lu a pvi landi.

ORF

Orf Lifteekni er eitt af allra ahugaverdustu pekkingarfyrirtaekjum landsins en visindamonnum fyrirtaekisins hefur
tekist ad prda adferd til ad framleida sérvirk prétein sem notud eru i snyrtivorur og til lif- og laeknifraedilegra
rannsékna vida um heim. Hja fyrirteekinu starfa um 40 starfsmenn — badi i Grindavik og & skrifstofu og
rannséknarstofu fyrirtaekisins i Vikurhvarfi i Képavogi.

Adspurdir ségdu Bjorn L. Orvar og Kristinn Hermannsson forsvarsmenn fyrirtaekisins ad flutningur fyrirtaekisins i
Vatnsmyrina geeti verid ahugaverdur kostur til lengri tima litid, pd fyrirtaekid hyggi ekki 4 flutninga dr ndverandi
hdsnadi. Stadsetning i Vatnsmyri myndi stytta vegalengdir umtalsvert — enda til deemis mikilvaegt ad geta bodid
starfsfolki uppa meiri ndlaegd vid pad midborgarsamfélag sem er rétt vid Vatnsmyrina. Fyrirteekid er na pegar i
samstarfi vid DeCode um notkun & taekjabunadi til rannsdékna og stadsetning vid hdskdlana myndi hafa
umtalsverda moguleika i for med sér t.d. hvad snertir rannsoknir, kennslu og tengsl vid nemendur. Fyrirtaekid
verdur var vid mikinn ahuga fra nemendum um ad vinna verkefnid um eda fyrir fyrirtaekid og ljést ma vera ad
slikt samstarf myndi aukast mikid til hagsbota fyrir alla adila med flutningi i Vatnsmyri.

pé téku peir Bjorn og Kristinn skyrt fram husnadiskostnad myndi setid vega pungt i pessu sambandi. bannig pyrfti
leiga 4 Vatnsmyrarsvaedinu zetid ad vera samkeppnishaf, svo ad fyrirtaekid myndi ihuga flutning. Hins vegar er
ljést ad pad hefdi mikinn dvinning fyrir ORF og 6nnur pekkingarfyrirtaeki ad sem flest peirra vaeru stadsett i
Vatnsmyrinni. bannig myndi takast ad skapa ahugavert samfélag fyrir starfsmenn, erlenda og innlenda
samstarfsadila ad feera helstu pekkingarfyrirteeki landsins nzer haskélunum og slikt myndi styrkja
samkeppnishaefni peirra. Pannig myndi atvinnulifid og haskélarnir greeda mikid a oflugri pekkingarmidju i
Vatnsmyrinni.

Rannis

Rannis - Rannsoknarmidstdd islands - sem skilgreinir sig sem pjonustumidstod pekkingarsamfélagsins a islandi
hefur um arabil verid til hdsa 4 Laugavegi, en hyggur bradlega a flutninga i 1500 fm rymi Borgartuni 30. Um 50
manns starfa hja Rannis. A3 sogn forsvarsmanna Rannis hefur pad lengi verid skodun peirra ad starfsemi
stofnunarinnar vaeri best fyrirkomid 4 Vatnsmyrarsveedinu en par meetti finna kjarnann i peirri starfsemi sem
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Rannis pjénar. Midad vid ad uppbygging pbekkingarstarfsemi i Vatnsmyrinni er liklegt ad stér hluti peirra sem nyta
sér pjénustu Rannis verdi stadsettir i Vatnsmyrinni og pvi rokrétt ad starfsemin sé i gédum tengslum vié notendur,
bd 4n pess ad vera of nalaegt 6drum hvorum haskdélanum. Stadsetningu Rannis pyrfti ad skoda i pvi samhengi og
mikilvaegt er ad geeta ad ,hlutleysi” Rannis i pvi sambandi. Pé kom fram ad stadsetning innan Visindagarda
Haskola islands geeti komid til greina. Rannis parf p6 ad geeta ad kostnadarhlidinni, enda mikilveegt ad
leigukostnadur yrdi vel samkeppnisfeer vid leigu i hisnaedi vid Laugaveg eda Borgartun.

Kerecics

Sextdn starfsmenn starfa hja Kerecics sem er rétt riflega fimm dra gamalt fyrirtaeki sem vinnur ad préun &
medferdarurredum fyrir vefjaskada sem byggist & Omega3 teekni og hagnytingu a porskrodi eldisporks ur
{safjardardjupi. Vorur fyrirtaekisins eru préadar i samradi vid laekna & Landsspitala islands en tveir lykilstarfsmenn
fyrirtaekisins eru laeknar hja Landsspitala Haskdlasjikrahusi. Fyrirtaekid hefur starfsstéd & isafirdi og
Skélavordustig i Reykjavik.

Fyrirtaekid tok sin fyrstu skref i frumkvodlasetri Matis og hafdi afnot af rannsdknarstofum Matis i upphafi. Ad
sogn Gudmundar Fertrams Sigurjénssonar stofnanda og stjornarformanns fyrirteekisins hefur Kerecics mikinn
dhuga 4 pvi ad stadsetja sig til framtidar i ndlaegd vié haskdlaumhverfid i Vatnsmyrinni.. Pannig hefdi pad mikla
kosti fyrir fyrirtaekid ad vera nalaegt sinum helstu samstarfsadilum — Hi og LSH. Markmid fyrirtaekisins eru ekki ad
byggja upp miklar rannséknarstofur, heldur hefur Gudmundur mikinn dhuga 4 ad byggja upp oOflugt fyrirtaeki
verkefnisstjora, prounarstjéra og solu- og markadsfolks og samnyta rannsdknarast6du med 6drum adilum s.s.
haskoélum, LSH eda Matis. ba segir Gudmundur pad mikil sdknarfaeri i ad ad geta tengst ndnar nemendum vid
haskdlana, att betur med ad finna gott starfsfélk og unnid rannsdknarverkefni med haskélanemum. Somuleidis
myndi pad hafa jdkvaed ahrif 4 adra starfsmenn fyrirteekisins ad vera i nalaegd vid dynamisk umhverfi haskélanna
og midborgarsamfélagid.

Gudmundur lagdi aherslu a ad leiga og husnaediskostnadur pyrfti ad vera samkeppnisfaer. bekkingarfyrirtaeki a
viokveemum aldri heféi ekki mikid rymi til ad greida haa leigu, en hins vegar gaeti Kerecics veitt haskdélanum
ymislegt til baka, t.d. i formi kennslu og rannsdkna.

Matis

Matis er pekkingar- og rannséknafyrirtaeki sem vinnur ad préun og nysképun i matvaelaidnadi, lifteekni og
matvaeladryggi. Matis vard til vid samruna Rannséknarstofnunar Fiskidnadarins, Hollustuverndar, peirra
matvaelarannséknir ad Keldnaholti, Matra og rannsdknastofu umhverfisstofnunnar. Matis veitir rddgjof og
bjonustu til fyrirtaekja i sjavarutvegi og landbinadi, sem og hinu opinbera. Til deemis kemur Matis ad préun 3
nyjum vérum og ferlum fyrir fyrirtaeki og hefur mikilveegu hlutverki ad gegna vardandi gaedi og 6ryggi matveela.
Yfir 100 manns starfa hja Matis, a skrifstofu fyrirtaekisins i Grafarholti i Reykjavik og a starfsstodvum um landid.
Matis starfraekir ,brinna“ sem meetti kalla frumkvodlasetur sprotafyrirteekja sem spretta Ur kennslu og
rannsoknarstarfi Matis. ba sinnir Matis stérum hluta af kennslu i matvaelafraedi vid Haskéla islands en kennslunni
er sinnt af starfsménnum Matis en Urvals rannsdéknar- og kennsluadstada er hja Matis.

A drunum 2006-2008 voru uppi hugmyndir um ad nystofnad Matis myndi setja nidur starfsemi sina i Vatnsmyri.
Baedi voru hugmyndir um stadsetningu innan visindagarda Haskéla islands og sem hluti af nybyggingu Haskdlans
i Reykjavik. Ekki vard af byggingardformum og skommu sidar sameinadi Matis starfsemi sina 4 héfudborgarsvaedi
i Vinlandsleid i Grafarholti.

Sveinn Margeirsson forstjori Matis telur mikinn pekkingarfraedilegan avinning af stadsetningu Matis naer haskdla
og pekkingarumhverfinu i Vatnsmyri. Umfangsmikil frumkvodlastarfsemi og kennslu- og rannsdknarstarfsemi a
sér stad innan veggja Matis i dag sem ztti vel heima i betri nalaegd vid haskélaumhverfid. bannig myndi
stadsetning Matis hafa mikinn avinning i for med sér, sem myndi styrkja midlun og frampréun pekkingar
umtalsvert. Einkunnarord Matis eru aukin verdmaetasképun, baett lydheilsa og baett 6ryggi og myndi flutningur
starfseminnar i Vatnsmyri audvelda Matis ad seekja fram undir peim einkunnarordum.
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Matis hefur hins vegar prongan fjarhagsramma. Lykilpattur i starfsemi Matis er 6flug rannséknargeta sem fyrst
og fremst byggir 4 Urvals teekjabunadi og 6flugu starfsfélki. AG mati Sveins maetti flutningur og rekstur a hisnadi
Matis i Vatnsmyrina ekki vera 4 kostnad annarar starfsemi - enda mikilvaegt ad geta bodid starfsfolki uppa géda
adstodu til ad geta sinnt pjonustu og rannsdknarhlutverki Matis. bannig pyrfti rekstur hisnaedi i Vatnsmyrinni ad
vera samkeppnishafur midad vid pann kostnad sem Matis er ad greida i dag.

Hjartavernd

Hjartavernd hefur fra arinu 1964 unnid ad rannséknum 4 hjarta og sedasjukdémum. | dag starfa riflega 40 manns
hja fyrirtaekinu i 2800 fm hdsnaedi i Smarahverfinu i Kdpavogi. Hjartavernd hefur um langt arabil unnié naié med
Haskdla islands, Landsspitala Haskélasjukrahtsi og fiolmérgum erlendum haskélum og rannséknarstofnunum.
Visindastarfsemi Hjartaverndar hefur um langt arabil vakid mikla athygli, erlendir samkeppnissjédir styrkja
starfsemina umtalsvert og fjoldi birtinga og tilvitnana i greinar starfsmanna syna vel sterka st6du Hjartaverndar i
alpjodlegum samanburdi. Ad ségn Vilmundar Gudnasonar hja Hjartavernd hefur fyrirtaekid i tvigang skodad
alvarlega flutning starfseminnar i Vatnsmyrina til ad geta verid i meiri nalaegd vid LSH og Hi. Mikil hagkveemni og
faglegur avinningur myndi hljétast af stadsetningu Hjartaverndar naer pessum stofnunum tveimur, pa sérstaklega
Landsspitalanum. Nokkur samlegd myndi hljétast af betri nytingu taekja og sameiginlegum rekstri ymissa
gagnasafna. Mikil dvinningur yrdi fyrir starfsmenn ad geta buid vid styttri vegalengdir 4 milli LSH og Hjartaverndar,
en slikt myndi auka & fagleg tengsl og netverk. Samstarf i kennslu og a svidi rannsékna myndi sdmuleidis styrkjast
mikid vid flutning Hjartaverndar. i mali Vilmundar kom lika fram ad hann teldi mikilveegt ad naid samstarf
Hjartaverndar og LSH myndi tryggja aframhaldandi vidgang og eflingu peirrar starfsemi sem Hjartavernd sinnti i
dag. bad veeri mikilvaegt ad bua svo um hnutana ad su 6fluga visindapekking sem hefdi byggst upp hja Hjartavernd
yrdi tryggd til lengri tima og flutningur a sveedi LSH gegndi par veigamiklu hlutverki.

DeCode

Arid 2001 hof islensk Erfdagreining (deCode) starfsemi i Vatnsmyrinni pegar 15.500 fm rannséknar- og
skrifstofuhlsnaedi peirra var reist vid Sturlugétu. DeCode er i dag i eigu bandariska fyrirtaekisins Amgen. Kari
Stefansson forstjori Decode telur mikilveegt ad skyr stefnumaorkun eigi sér stad um hvers konar starfsemi eigi ad
byggjast upp i Vatnsmyrinni og par sé hlutverk Haskéla {slands sérstaklega brynt enda gegna Visindagardar Hi
lykilhlutverki vid ad draga ad nyja starfsemi. Kari telur sémuleidis mjog skynsamlegt ad miklu nanari samstarf
verdi @ milli haskdlanna og ad sameining peirra veeri jafnvel besti kosturinn fyrir islenskt visindasamfélag. b3 sé
mikilveegt ad endurskoda starfsemi Nyskdpunarmidstédvar og par med endurskipuleggja studning vid
frumkvodla og nysképun hér a landi. Brynasta verkefnid i uppbyggingu Vatnsmyrar telur Kari pé vera skyrar kréfur
um rannséknar- og haskdlatengda starfsemi hja peim adilum sem eigi ad bjéda til samstarfs i Vatnsmyrinni. A
grundvelli skyrrar stefnumatunar og stifna krafna um framlag til hdskélanna og sjukrahussins verdi uppbyggingin
farsael fyrir svaedid.

Noxmedical

Nox Medical er eitt fremsta fyrirtaeki heims a svidi rannsdkna og greiningar a svefni og svefntruflunum. Félagid
var stofnad 2006 af sex fyrrverandi starfsmonnum Medcare Flogu en na starfa um 30 manns hja fyrirtaekinu
Azetlanir gera rad fyrir naestum tvofoldun starfsmanna & naestu misserum. Nox Medical er i 6rum vexti; & sidustu
pbremur arum hefur velta fyrirtaekisins naestum tvofaldast 4 ari hverju og stefnir i teeplega tveggja miljarda veltu
arid 2014. Nox Medical 4 i godu samstarfi vid Landsspitala haskélasjukrahus i gegnum starfsmenn spitalans og |
svefnrannséknum innan LSH. Ad sogn Péturs Halldérsson framkveemdarstjora félagsins gaeti pad verid
ahugaverdur kostur fyrir Nox Medical ad taka patt i uppbyggingu i Vatnsmyrinni en til stadar verdi ad vera
naudsynlegir innvidir til ad maeta dskum fyrirtaekisins og starfsmanna pess. Mikilvaegt er ad 6ll pjénusta sé til
stadar — verslanir, veitingastadir, afpreying, likamsraekt og gédur adbunadur, til ad fyrirteeki i somu stodu og Nox
Medical gaeti hugsad sér til hreyfings ur skrifstofuturninum i Borgartuni i Vatnsmyri. Nalaegd vid LSH og hdskdlana
myndi vissulega hafa jakveeda paetti i for med sér en til stadar pyrfti ad vera hagaeda skrifstofuhtsnaedi til ad
maeta dskum pekkingarfyrirtaekja og starfsmanna peirra.
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Minnisblad fra fundi Euniversities i Alaborg

Euniversities Network. Heimsékn til Alaborgar 1-4.april 2014
Netverkid

EUniversiteis er evropskt netverk — stofnad 2012, sem inniheldur medalstérar (66ru hvoru megin vié 500.000
ibua), borgir og haskodlar peirra (einn eda fleiri). Skilyrdi til patttéku er ad baedi haskdlinn og borgin séu
patttakendur. N eru adilar fra taeplega 20 borgum adilar ad samstarfinu.

Markmid samstarfsins er ad skiptast 4 upplysingum, pekkingu og reynslu um hvernig borgir og haskdlar peirra
geta ndd sem bestu drangri i proun og eflingu borga og haskdla i aukinni samkeppni. Medal atrida til skodunar
eru hvernig adilarnir geti stutt vid bakid a hvor 66rum, hvernig pau haga samstarfi sinu, hvernig samkeppnishaefni
borga eru aukid, hvernig haskdlastarfid er eflt, hvernig ma auka lifsgaedi stidenta og borgara, hvernig er unnid
ad skipulagsmalum, Horft er til pekkingarsamfélagsins i vidum skilningi pa med tengingu vid atvinnulifig,
almenning, rannsdknarstofnanir og nemendur, hvernig megi auka nyskdépun og frumkvédlastarf, og hvernig megi
styrkja markads- og kynningarmal.

Netverkid seekir studning i 2020 Stefnumétun Evrépusambandsins sem leggur aherslu @ pekkingu, sjalfbzaerni og
voxt i gegnum taekni, nysképun og midlun pekkingar. Pannig er talid ad hdskolarnir gegni lykilhlutverki vid motun
samfélagsins & nyrri 6ld. Pess vegna er mikilvaegt ad skoda hvernig haskdlinn tengist sinu umhverfi p.e. borginni,
skipulagi hennar, almenningi, fyrirtaekjum og hvernig skipulagi og styringu visindagarda og frumkvodlaseta
(incubation centers) er hattad.

Skipulag netverksins

Samstarfid fundar tvisvar a ari — prja daga i senn. Fundirnir samanstanda af gagnkvaemni ryni (peer reviews),
vinnuhdpum, fyrirlestrum, og heimséknum til lykiladila. Samstarfid héfst 2012 og lykur i mai 2015 en ahugi er til
bess ad halda pvi afram. Naestu fundir verda i Gent i Belgiu haustid 2014 og svo verdur fundad i Lausanne i Sviss
i april 2015 en pa verdur farid yfir leerdém af samstarfinu hingad til og framhaldid skipulagt. Hver fundur leggur
meginaherslu & pa borg sem er heimsdtt og hun er rynd og tillégur lagdar fram um adgerdir til ad betrumbezeta.
Borgin sem er heimsott greidir matar- og fundarkostnad en patttakendur greida sjalfir fer6a- og gistikostnad.
Samstarfid kostar 1500 evrur a ari fyrir hvern adila. Observer status kostar 750 evrur pr patttakenda — en haegt
er ad vera observer i 1-2 ar.

Innan samstarfsins eru undirhdpar (sub nets) sem geta nyst til ad skoda akvedin temu. Hittast peir pa daginn adur
en adalfundur hefst. NUna er tveir undirhépar starfandi — ,alpjédlegir nemendur” og ,,Borgin sem rannséknar —
og kennslustofa”

Alaborg 1-4. april

Tveir fulltrdar verkefnisstjérnar heimséttu fund netverksins i Alaborg 1-4. April 2014. Venjubundnir fundir
netverksins samanstanda af rynivinnu (peer reviews) par sem patttakendur fa upplysingar um gistiborgina og
starfa svo i vinnuhépum og ryna i pad sem betur maetti fara, og koma med tillégur um drbaetur, dhersluatridi
o.sv.fr. Oft er slik rynivinna um tiltekin fyrirframgefin vidfangsefni. Skipulag fundarins i Alaborg var ad einhverju
leyti frabrugdid en par var megindherslan 16gd & ad draga fram hugmyndir hja patttakendum um
framtidarverkefni Alaborgar. bannig var 16gd dhersla & skapandi vinnu i vinnuhépum par sem einblint var & nyjar
hugmyndir og paer svo Utfaerdar. Um 35 gestir toku patt i vinnunni

Fyrsti dagur radstefnunnar héfst i nysképunarsetri i idnadarhtsnaedi vid hafnarsveedid. | upphafi var almenn
kynning & stefnumatun Alaborgar sem haskdlaborgar. Hver préunin hefdi verid undanfarin ar og hvert markmidid
veeri. Svo ték vid kynning 8 mennta- og menningarstefnu borgarinnar og pa hvernig lif studenta tengist lifi annara
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ibta. | framhaldinu var svo gonguferd um midborg Alaborgar, par sem kynnt voru betur helstu préunarverkefni
s.s. bygging studentaiblida & besta stad vid hafnarbakkann, breyting @ husnaedi undir orkuver yfir i midst6d
menninga og lista o.fl. { framhaldinu féru svo vinnuhdpar ad skoda nanar hvernig Alaborg gaeti sétt fram & pessum
svidum og hvernig atti ad haga samspili midborgar og haskalalifs.

Dagur tvo hofst med heimsdkn & haskdlasvaedid sem er um i Gtjadri Alaborgar. bar for rektor skélans yfir stédu
hans og kynnti sérstaklega kennsluadferdina ,,Problem Based Learning” sem hefur pad markmid ad auka tengsl
haskélans og atvinnulifsins. A5 honum loknum ték vid kynning af halfu borgarinnar um hvernig borgin veeri ad
studla ad frekari uppbyggingu pekkingaridnads og hvernig maetti tryggja fleiri nemendum storf ad loknu nami.
A0 pvi loknu héfu vinnuhdpar storf og pa var umfjollunarefnid hvernig auka meetti samstarf atvinnulifs, haskdla
og borgar. Sidasti dagur radstefnunnar var svo skipulagdur undir nidurst6dur og samantekt.

Alaborg

Alaborg var 6flug hafnar- og idnadarborg en pegar t6k ad haegja & uppbyggingu i peim geirum var tekin st
akvordun ad gera Alaborg ad pekkingarborg og bpar gegndi haskdlinn Iykilhlutverki. Yfirlyst markmid
baejaryfirvalda og hagsmunadila er ad gera Alaborg ad bestu haskélaborg i Danmérku. Til ad na fram pvi markmidi
var markvissum adgerdum beint s.s. umfangsmikil uppbygging stidentagarda, styrking 8 ndmsframbodi, sérstakt
atak i atvinnumalum stddenta med nami og ad loknu ndmi, hvernig tengja meetti betur borgarsamfélagid vid
haskélann og hvernig fjolga maetti erlendum nemendum. Haskdlinn hefur vaxid gridarlega hratt 8 undanférnum
arum og standa badi haskdlinn og borgin frammi fyrir vaxtaverkjum vegna pessa miklu vinszlda (sja t.d. hér:
http://pol.dk/2147603).

bessi stefnumatun var talin lifsnaudsynleg fyrir borgina til ad standast samkeppni um félk og fyrirtaeki. Setja purfti
haskdlann i forgang, styrkja haskdlasamfélagid a breidum grunni og tengja ndid saman borgina vid skdlann.
Haskdlinn var stofnadur 1974 og heldur upp & 40 dra afmeeli sitt um pessar mundir. A sinum tima voru skodadir
nokkrar mogulegar stadsetningar skdlans, par & medal i midborginni, vid héfninina en nidurstadan var su ad
skdélinn er i um 7 km fyrir utan midbainn — raunar i midri sveit og tekur 45 minGtur ad komast pangad med
straetisvagni. Markvisst hefur hins vegar verid unnid i ad tengja skdlann betur vid midbaeinn, uppbygging ibuda
er i midbanum, nokkrar haskdlagreinar eru nud kenndar i midbanum eda vid hann og markviss uppbygging er {
baettum samgoéngum a milli midbaejar og campus par sem 200 milljén evru uppbygging |éttlestar er steersta
verkefnid. Fulltrdar borgarinnar gera rad fyrir pvi ad Iéttlestinn muni stytta ferdatimann nidur i 15 minutur.

Husnaedismal eru alitin algert lykilatridi vid uppbyggingu Alaborgar sem héskélaborgar. Mikilvaegasta verkefnid
var talid ad tryggja haskdlanemum vidunandi husnaedi. 14 pusund nemendur eru vid haskdlann, par af 2600
erlendir nemendur. 5400 ibudir/herbergi eru til stadar fyrir nemendur i borginni, og stefnt er ad 2600 til vidbdtar
& naestu arum. 40% af 6llum nylegum stidentaibGdum i Danmérku eru byggd upp i Alaborg. Lifeyrissjodir
Danmerkur fjarmagn hdsnadid allt ad 90%, en bajarfélagid leggur fram 10%. Sérstok stefna er ad byggja
studentaibudir midsvaedis i borginni. ,Mikilvaegt er ad hlusta 8 nemendurna® ségdu fulltriar borgar og haskdla i
peim efnum. Mat peirra er ad lykilforsenda pess ad draga nemendur ad borginni og skdlanum — veeri 6flugt og
spennandi borgarsamfélag. Haskélanam veeri mjog keimlikt — en addrattaraflid faelist i umhverfi haskélans. bvi
veeri mikilveegt ad byggja upp ibudir midsvaedis. Unga félkid vildi vera i midbaenum, par veeri afpreyingin,
menningin,borgarsamfélagid. Ahugavert daemi um bessa tilfeerslu haskélans inn i midborgina er stofnun
studentabars (Studentehuset) i midborginni par sem namsmenn geta hist og laert yfir daginn og skemmt sér a
kvoldin. Barinn var stofnadur eftir skyrri sk nemenda um athvarf i borginni sem vaeri ,peirra“.
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Problem based learning

Haskdlinn i Alaborg leggur mikid upptr kennsluadferd sem kallast problem based learning — en pa mynda
nemendur verkefnahdpa og vinna naid med fyrirtaekjunum i Alaborg og N-J6tlandi vid ad leysa raunveruleg
vandamal innan fyrirtaekjanna. Um er ad raeda hdpverkefni sem naer yfir eina onn,( eitt verkefni pr 6nn) og er
verkefnavinnuna ad finna i 6llum greinum haskdlans. Markmidid er ad bata tengsl atvinnulifs og haskdla, auka
haefni nemenda og um leid ad baeta atvinnumdguleika peirra ad nami loknu, en rannsdknir syna ad um 25 %
nemenda fara ad vinna hja fyrirtaeki sem peir hafa unnid verkefni fyrir. Skélinn leggur mikid uppur pessu
samstarfi, og vel er haldid utan um pa midlun sem er naudsynleg til ad tengja saman nemendur og fyrirtaeki med
raunveruleg vidfangsefni.

i erindi rektors kom fram ad med pessum haetti vaeri haskdlinn ad na til litilla og medalstérra fyrirteekja. Steerri
fyrirtaeki aettu audvelt med ad tengjast haskodlastarfinu i gegnum R&D en venjuleg fyrirtaeki paetti stundum
haskaélinn vera langt fra sinum daglegu vidfangsefnum. Med pvi ad opna a verkefnavinnu nemenda, par sem peir
veeru ad takast & vid raunveruleg verkefniinnan ,venjulegra“ fyrirtaekja, taekist ad styrkja starf haskdlans og midla
bekkingu til samfélagsins i kring. batttaka i Problem Based Learning kostar ekkert. Fyrirtaeki 4 N-Jotlandi eru mjog
medvitud um verkefnid og pa eru oll sveitarfélog a svaedinu patttakendur. Skélinn hefur tengilid i 6llum
sveitarfélogum sem gegna hlutverki millilids. ba er vefsida sem sér um ad midla verkefnum.

Til hlidar vid PBL hefur skélinn sett upp ,Matchmaking” pjénustu sem er raektar tengsl haskéla vid umhverfid
med vidtaekari haetti. Midlaeg stjérn innan veggja haskdlans og tengilidir i hverri grein gegna pvi hlutverki ad skoda
samstarf skolans vid atvinnulifid med vidari hzetti. bPessi adilar hafa pad verkefni ad tengja saman nemendur og
rannséknarfélk vid pau verkefni sem fyrirtaekin dska eftir ad leysa. P4 naer samstarfid yfir problem based learning,
radgjof, rannsoknir & 6llum stigum haskdlanams, adgengi ad rannsdknaradstédu, simenntun, visindagéroum,
frumkvodlasetrum, einkaleyfum og svo meetti lengi telja. Hja Alaborgarhaskéla starfa 20 starfsmenn vid
,Matchmaking” verkefni. Skélinn hefur sérstaka heimasidu fyrir verkefnid: http://jobbank.aau.dk/.

pa hafa borgaryfirvold i samstarfi vid haskélann sett upp STAY verkefnid sem sett var upp til ad minnka likur & pvi
ad nemendur yfirgaefu borgina ad loknu nami en rannsdknir hafa leitt i ljos ad 50% nema hverfa 4 brott ur borginni
ad loknu nami. betta er framfor par sem hlutfallid var 4dur 60%. Helsta skyringin er skortur a atvinnu vid hezefi.
Borgin hefur pvi sett af stad sérstakt ataksverkefni sem er fjérpaett: Styrking tengsla haskélans vid atvinnulifid
(PBL og Matchmaking), nyskdpunar- og frumkvodlaverkefni, aukinn kraftur i markadssetningu borgarinnar til
nyrra fyrirtaekja og svo hvernig styrkja megi erlent samstarf.

Daemi fra 6drum borgum

i gegnum samstarfid ma nalgast upplysingar fra fyrri fundum og er ahugavert ad skoda hvad adrir borgir eru og
hafa verid ad gera. Hér verdur adeins minnst a synideemi fra prandheimi og Aachen.

prandheimur

o A tveggja ara fresti eru kalladir til skrafs og radagerda haskdlar, rannsdknarstofnanir, baejaryfirvold og
fulltrdar stidenta til ad skoda stefnumorkum brandheims sem haskdlaborgar. Adgerdarlisti til naestu tveggja
ara moétadur med skilgreindum abyrgdaradilum og fjallad var um stefnu um studentaibudir, samgongur,
afpreyingu, atvinnumal, samskipti milli lykiladila, erlenda nemendur og 6dru.

e Sérstok stefnumoérkun i stddentaibadum  fyrir  Prandheim ma sjd ad pessari vefsidu:
http://campus.trondheim.com

e brandheimur hefur gott skipulag a pvi hvernig hagsmunadilar eiga med sér samstarf og hver vidfangsefnin
eru. Sja mynd. Adilarnir eru: brandheimur (TK), Syslan( STFK), Haskdlarnir (NTNU) (HiST) (DMMH),
Rannsdknarstofnanir (SINTEF), Vidskiptaskolinn (Bl), Samtok studenta (SiT) og svo samtok atvinnulifsins |
prandheimi(NiT)
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AJ loknum fundi Euniversities i prandheimi 2013 voru fjogur atridi sérstaklega dregin fram sem vidfangsefni
framtidarinnar fyrir borgina og haskélasamfélagid par. [ fyrsta lagi var fjallad um mikilvaegi pess ad mynda sterkt
samband & milli haskdlans og litilla og medalstorra fyrirtaekja @ svaedinu. Var pa visad til dema fra Matchmaking
bjénustunni i Alaborg og Growlink sem haskdlarnir i Linképing og Norrkdping starfraekja. Pa var fjallad um hvernig
maetti skapa 6flugt borgarsamfélag i peirri uppbyggingu sem er framundan i brandheimi. | pridja lagi var itarlega
reett hvernig Prandheimur gaeti styrkt samband sitt vid steerri fyrirtaeki med 6fluga R&D starfsemi og ladad pau
inna haskdlasvaedid og aukid samstarf a@ milli peirra og teeknihaskdlans. Ad endingu skodudu fundargestir hvernig
studla maetti ad meiri nysképun i opinbera geiranum og hvernig haskdlinn og borgin gaetu unnid saman a peim

vettvangi.
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Aachen

i Achen er 16ng hefd fyrir nanu samstarfi milli borgar og haskdla. bar eru forsvarsmenn haskélans medvitadir ad
oflugt og spennandi borgarsamfélag er mikilveegt til ad draga ad nemendur og kennara, um leid og borgaryfirvold
skynja mikilvaegi haskdlans i efnahagslegu og menningarlegu tilliti. Strax uppur 1990 var moérkud su stefna ad
visindi myndu varda leid borgarinnar ur kreppuastandi pegar mikid atvinnuleysi vard i vefnadi, namuvinnslu og
bungaidnadi. ba var settur kraftur i nyskdpun og studning vid frumkvodla, og hvernig studla meetti ad
taekniyfirfeersiu fra haskélum til atvinnulifs og var taekni - og frumkvédlasetur sett & fot. A 25 ara timabili hefur
nadst gdédur arangur en yfir 1400 sprotafyrirtaeki og 32.000 storf hafa komid utdr pessu starfi. Samstarfsamningur
haskélans og borgarinnar var fyrst undirritadur 1990, svo endurnyjadur 1996, 2004 og svo aftur 2014.
Lykildherslur i samstarfsamningnum sem verid er ad gera 4 pessu ari og tekur til naestu sex dra eru:

Ad draga ad nyja nemendur — innlenda og erlenda

AQJ draga til borgarinnar pekkingarfyrirtaeki

Skipulag borgarinnar og samgoéngur

Uppbygging & nyju haskdlasvaedi (studentaibudir og haskdlastarfsemi)
Visindi og samfélag — hvernig hdskdlinn styrkir borgarsamfélagid.

Ekki er um formlegt plagg ad raeda — helstu stefnudherslur og verkfeerakista. Borgin hefur um langt arabil haft
starfsmann i fullu starfi vid ad sinna samstarfsamningi sinum vid haskdlann. b4 eru skipulagdir reglulegir fundir a
milli yfirstjérnenda beggja megin par sem stefnumarkandi atridi eru reedd. P4 eru mikil samskipti & milli einstakra
adila innan veggja beggja — p.e. haskdlans og borgarinnar. brettan frumkvédlasetur eru i borginni (sum mjog
sérhaefd) — sem 6ll eru i nanum tengslum vid haskdlann. b3 eru skipulagdir vidburdir sem sérstaklega horfa til
bess ad tengja saman hdaskdlann og atvinnulifid. Badi fara nemendur og kennarar i heimsoknir i fyrirtaeki og svo
heldur hdskolinn opna daga fyrir akvednar greinar atvinnulifsins.

Alyktanir

e Fj6lmargt ma saekja i netverkid fyrir pa sem mynda pekkingarsamfélagid i Vatnsmyrinni. Pad er med petta
netverk eins og flest dGnnur ad madur faer Gtur pvi sem madur setur inni pad. bad er augljost ad mikid er ad
seekja af pekkingu og reynslu til annara adila og svona netverk er vettvangur til ad midla sliku. bannig er engum
bl6dum um pad ad fletta ad Reykjavik og haskdlarnir geta mikid lzert af adilum i samstarfinu, og sétt pangad
hugmyndir og reynslu. Skiptir pd engu hvar fundirnir eru stadsettir. Badi er verid ad leera mikid um
viokomandi borg og spegla sinn eigin veruleika i henni, en ekki sidur er mikinn frédleik ad saekja til annara
adila. (Petta er po ritad med peim fyrirvara ad haskoélarnir eiga kannski sitt tengslanet sem sinnir porf peirra
4 midlun ,best practices”.)

e Haegt veeri ad nyta samstarfid 4 ymsa vegu. T.d. setja sig beint i samband vid dkvedna adila (pa norraenu) og
Oska eftir sérstokum fundum/upplysingum/itarefni um tiltekna paetti s.s. form samstarfs, uppbygging
visindagarda, samspili vid haskdlasjukrahus, rekstur frumkvodlasetra o.sv.fr.

e bad raedst mikid af pvi hvernig pekkingarsamfélagid i Vatnsmyri proist hvort netverkid henti til lengri tima.
Slikt raedst m.a. af pvi hvort haegt sé ad byggja upp gott undirnetverk med dherslu & samstarf borga, haskéla
og sjukrahuss. Bua pannig til undirhép sem myndi midla upplysingum og reynslu sin a milli og teeki sérstaklega
ad samvinnu pessara priggja adila.

e Kostnadur vid patttoku i netverkinu er a bilinu 120-240 pusund krénur pr adila 4 ari og svo ferdakostnadur
2svar 4 ari.

e Mjog dhugavert veeri ad halda fund netverks i Reykjavik. Til lengri tima litid yrdi mikill avinningur af sliku fyrir
innlenda adila.

e Ef ahugi er fyrir patttoku i netverkinu — gaeti pad verid mikilvaegur hluti af samstarfi Reykjavikur vid Hi, HR og
LSH. pad dypkar slikt samstarf ad vera hluti af erlendri samvinnu.
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Stada einstakra svaeda/verkefna i Vatnsmyrinni

Hataeknisetur Alvogen

-1
{1} |
A b |

12.000 m?
200 manna vinnustadur

Hofudstddvar,
bréunarsetur og
framleidsla a
samheitaliftaknilyfjum

Deiliskipulag sampykkt

Framkvaemdir hafnar

LHI Lo

W

Arid 2007 fékk LHI
uthlutad 164 fyrir
skolabyggingu

LHI framseldi I6dina
vegna verkefnis a
Laugavegi sem gekk
ekki eftir

Pad rikir i dag ovissa
um stédu [édarinnar
Lédin er um 11.000 fm.
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Nytt leidarkerfi

T
(1} |
-

Leifarkerfi streeto
breytist med nyrri
umferdarmidstod

Tvaer midborgarleidir
verda til: H1 og M1

Lettir midborgarvagnar
fara pa leid en steerri
vagnar stdva a BSi

E’i'a

Reykjavikurborg vinnur ad hénnun & pyrrri umferdarmidstod a
lad Bl

Unnid er ad bvi ad Samzdngumidstod | Reykjavik verdi lifandi
og dhugaverdur vidkomustadur, sambeerilegur vid
affallestarstédvar | midborgum erlendis. barna verdi m.a.:

* Meginskiptistiid almenningssamgangna innan
hefudborgarsveedisins og upphafs- og endastéd
almenningssamgangna ut fyrir svaedi 8.

* Upphafs- ag endastid fjdlda hopferdabifreida

* Tengipunktur vid a8ra ferdamata (hjdlreidar, skyndibilar,
leigubilar, gangandi umferdl, bilaleigubilar og einkabilar),

ZEtla ma ad samanlagt fari um 5-10 pis. manns um
samgdngumidstiding 4 venjulegum degl vidl opnun hennar og
a8 sa fj8ldi vaxi med auknum fj8lda ferfamanna sem
heimsaskja landid og fislgun pelrra sem nyta sér
almenningssamgtngur. Samgdngumidstddin verdur byl sd
staersta sinnar tegundar hérlendis.

i atvinnustefnu borgarinnar segir:

5. A umferdarmidstodvarreit vid Vatnsmyri verdi ny midstod Straetd og annarra almenningssamgangna & landi
sem pjoni hofudborgarsveedinu og landinu 6llu. Sérsték ahersla verdi 16gd a tengingu vid adra samgdngumata,
s.s. ferjur, flug, hjolreidar og gangandi umferd. Sérstaklega verdi unnid ad pvi ad baeta tengsl vid alpjédaflugid i
Keflavik og m.a. kénnud hagkvaemni léttlestartengingar i pvi skyni dsamt pvi ad gert verdi rad fyrir peim
moguleika i adal- og svaedisskipulagi.
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Nyr landspitali

Sjukrahotel i proun
Reykjavik a prjar lodir vid
Hringhraut

Reitur A: 3.000 fm.,

byggingarréttur: 3,500 fm,

)
L68 G og H i eigu RVK.
L8 G: 6.336 fm, byggingarmagn:
12.500 fm

12.500 fm.

Bl&ndud byggd ibudir og
atvinnustarfsemi

600 ibudir
Adrar |68ir i eigu Valsmanna
Undirblningsvinna i gangi

Bedid eftir flugvallarnefnd

600 ibudir — meginhluti 2-3 herbergja.

Skapa hverfi med borgarbrag, inngérdum, idandi mannlifi, fjclbreytni i byggingarstil, verlsun og pjénusta, greenar
lausnir, framkvaemdir hefjist vorid 2015 og ibuar flytji inn 2016.
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W

-

Reykjavikurborg keypti
Perluna af Orkuveitu
Reykjavikur nyveri
Hugmyndir uppi um ad setja
upp nattdruminjasafn

Stada a safni oviss

Ein pekktasta
einkennisbygging Reykjavikur
og vel sott af feramoénnum
Mikil teekifzeri til stadar

E% GSEJUHLID - RBOMYHDASAMEEFPNI
Nvleg samkeppni um

préun utivistarsveedis \
vig Oskjuhlia 64
Tillaga Landslags hlaut

1stu verdlaun og verdur
unnid eftir henni

-

e
i

5

Byggist a laréttum stig
hringinn i kringum
Perluna (perlufestin)
auk fjdlda siénasa til ad
tengja Oskjuhlid vid
neesta nagrenni
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en ma ad hamarki verda 45.000 m?

30.000 m? |68 aetlud fyrir 300 — 400
ibUdir studenta asamt leikskola

20.000 m* 68 aetlud fyrir
nysképunarfyrirtaki og stofnanir

HASKOLINM | REYrJAVIK
S TRLAV S LIMVERSITY

Framkvamdir 2015-2018

Steerd sveelis
230.000 m?

Blondud byggd um
800 ibudir

Land i eigu rikis og
borgar

Skipulagsvinna ekki
hafin

Bedid eftir
flugvallarnefnd
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