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Inngangur
Pann 22. mars 2013 skrifudu formadur Samtaka sveitarfélaga a

hofudborgarsvaedinu og fjarmala- og efnahagsradherra undir samning
um soknaraaetlun héfudborgarsvaedisins fyrir arid 2013. Markmid
séknardzetlana er ad radstofun peirra fjarmuna sem varid er til
verkefna i einstokum landshlutum a svidi atvinnumala, byggda- og
samfélagspréunar byggi a sveedisbundnum dherslum og markmidum
sem fram koma i soknaraatlun landshlutans og fari um einn farveg

samkvaemt fjarlégum 2013.

Til undirbdnings séknaraaetlunar kalladi stjérn SSH saman
radgjafarrad, 25 manns Ur ymsum geirum samfélagsins sem lagdi
grunn ad tillégum og dherslum héfudborgarsvaedisins. Endanlegar
aherslur hofudborgarsvaedisins eru settar fram i skjalinu
Séknardaetlun héfudborgarsvaedisins 2013, verkefnatillaga. bar eru
skilgreindir prir malaflokkar: Vaxtarsamningur fyrir
héfudborgarsvaedid; Markadssetning h6fudborgarsvaedisins; og

Skdlar og menntun i fremstu réd.

Undir malaflokknum Vaxtarsamningur fyrir h6fudborgarsvaedid er ad
finna atta skilgreind verkefni sem 6ll luta ad vinnu sem =tlad er ad
treysta og efla undirstédur og skilyrdi atvinnulifs a

hofudborgarsveaedinu. Verkefnin atta eru:

Hagkerfi hofudborgarsvaedisins

Nyskdpun og samkeppnishafni

Skattalegt umhverfi

Framtid samgangna

Framtid og fjarfestingarporf i ferdapjénustu
Skapandi greinar og greena hagkerfid
Visindagardar og pekkingargreinar

Litil og medalstor fyrirtaeki
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Styrihdpur var skipadur fyrir malaflokkinn Vaxtasamningur fyrir

héfudborgarsvaedid og attu eftirfarandi adilar seeti i honum:

. Dagur B. Eggertsson, Reykjavik, formadur,
o Bjarki J6hannesson, Hafnarfirdi,

o Haraldur Sverrisson, Mosfellsbee,

. Hrafnkell A. Proppé, SSH,

o Hrolfur Jénsson, Reykjavik,

. Ingdlfur Arnarson, Képavogi.

Sigurdur Snaevarr, hagfraedingur, var radinn verkefnisstjoéri fyrir

malaflokkinn.

http://ssh.is/vaxtarsamningur Upplysingar um soknaraaetlunina, malaflokkana, einstok verkefni og
lokaafurdir peirra er ad finna 4 heimasidunni
http://ssh.is/vaxtarsamningur. | pessari skyrslu er ad finna samantekt
a nidurstédum peirra verkefna sem falla undir malaflokkinn

Vaxtarsamningur fyrir h6fudborgarsvaedid.

Framtidarsyn og forsendur samkeppnishaefs
hofudborgarsvaedis

2.1. Framtidarsyn

Sambhlida vinnu vid Séknarazetlun héfudborgarsvaedisins hafa
sveitarfélogin unnid ad sveedisskipulagi fyrir héfudborgarsvaedid og
virkt samstarf verid vid Grlausn pesssara verkefna. [ samkomulagi um
svaedisskipulagid er sett fram eftirfarandi framtidarsyn

sveitarfélaganna um skipulag og atvinnulif & svaedinu:

Lita ber d héfudborgarsvaedid sem eitt busetusvaedi, einn atvinnu og
husnaedismarkadur med sameiginlegu grunnkerfi, utivistarsvaedi,

audlindir, utmérk, landslag og ndtturu.

Héfudborgarsvaedid mun i auknum meeli bera svipmot péttrar

borgarbyggdar og nutimalegs pekkingarsamfélags.
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Eftirfarandi markmid eru settar fram i samkomulaginu:

. Sveitarfélégin d héfudborgarsvaedinu hafi med sér ndid
samstarf um skipulagsmdl.

. Markmid um sjdlfbaera prdun verdi radandi i skipulagsmdlum
svaedisins med blandadri landnotkun, péttingu byggdar og
vistvaenu skipulagi samgangna.

. Héfudborgarsvaedid beri svipmot fagurra borgar par sem
tekid er tillit til natturulegs landslags eins og kostur er vid
proun nyrra hverfa.

. Héfudborgarsvaedid verdi nutimalegt borgarsamfélag med
alpjodlegu yfirbragdi og alpjodlega samkeppnishaeft um folk,
fyrirteeki, fiagrmagn og vidskipti.

. Stérfum fjélgi i pjonustu- og pekkingargreinum.

Vid motun framtidarsynar um atvinnu- og efnahagspréun
hofudborgarsvadisins, sem er vidfangsefni Vaxtasamningsverkefna
soknarazetlunar, er framtidarsyn sveitarfélaganna vegna
svaedisskipulagsins notud sem grunnur. | tengslum vid framtidarsyn
Vaxtarsamningsins er sérstaklega horft til peirra 6gna sem
mannfjoldaspa teiknar upp og peirra teekifeera og 6gnana sem
Aframhaldandi alpjédavaeding aframhaldandi alpjédavaeding felur i sér. Oldrun samfélagsins &
hofudborgarsveedinu hefur i for med sér ad pegar a arinu 2025 ma
vanta pess ad fyrir hverja hundrad a4 vinnualdri verdi taeplega 30 eldri
en 65 ara 4 héfudborgarsvaedinu, samanborid vid rosklega 20 i dag.
begar rynt er i spilin allt til arsins 2040 blasir vid enn meiri fjdlgun
aldradra og reikna ma med ad fyrir hverja 100 a vinnualdri verdi 35-
Oldrudum mun fiélga 37 eldri en 65 ara a hofudborgarsvaedinu. Einsynt er pvi ad auka parf
framleidni i atvinnulifinu til pess ad tryggja starfandi og
ellilifeyrispegum lifskjor sem asaettanleg eru og samkeppnisfeer i

heimi par sem landameeri rikja varda litlu.

Draga ma upp mjog dokka svidsmynd par sem islenskt atvinnulif
stenst ekki samkeppni og vel menntad folk a besta vinnualdri kys ad
starfa annars stadar. Vid pessari svidsmynd parf ad bregdast og
teikna upp pa mynd af stédu atvinnulifs a hofudborgarsvaedinu sem
akjosanleg er og raunhaeft ad raetist. Draga ma pa framtidarsyn um

stodu hofudborgarsveedisins og atvinnulif pess saman i stuttu mali:
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Héfudborgarsvaedid bydur upp a fjélbreytt atvinnulif sem byggt er d
hugviti og hagnytingu pess. Styrkar stodir verdmeetasképunar standa
undir launum og lifskjérum sem eru @ bordi vid pau bestu i heiminum.
Rannsdknastofnanir d svaedinu eru i fremstu réd og leggja grunn ad
frjorri nysképun a fjélmérgum svidum. Héfudborgarsveedid er
nutimalegt borgarsamfélag sem i senn er alpjodlegt og med skyr
sérkenni. Svaedid ladar ad sér folk hvadaneeva ad sem vill starfa hér
um lengri eda skemmri tima eda koma hingad sem ferdamenn.

Med Vaxtarsamningnum er lagdur grunnur ad framsaekinni stefnu
sem midar ad pvi ad su framtidarsyn sem hér er 16gd fram verdi ad

veruleika.

Skélamal eru atvinnumal Skilyrdi pess ad atvinnustefna sem knuin er afram af hugviti nai fram
ad ganga er geedamenntun & ollum skdlastigum. Sveitarfélogin gegna
hér meginhlutverki og sdknarazetlunarverkefniéd um skéla i fremstu

rod vegur pungt a vogarskalinni. Skélamal eru atvinnumal.

Yfirbragd byggginga og skipulag umhverfis skiptir miklu fyrir atvinnulif
a hverjum stad. Rannsdknir syna ad sjonraen gaedi borga skipta miklu i

Skipulagsmal eru atvinnumal vali fyrirtaekja um hvar fjarfesta skuli. Framlag svaedisskipulagsins til
ad pessi framtidarsyn raetist er pvi toluverd. Skipulagsmal eru

atvinnumal.

Mikid veltur a pvi ad rekstrarumhverfi fyrirtaekja sé hvetjandi og
frjott. Pad er fyrst og fremst rikid sem maotar pad umhverfi. bar ma
nefna stodugt efnahagslif med hoflegri og réttlatri skattlagningu
fyrirtaekja, verdstodugleika og fyrirsjdanleg gengisproun. Afnam
gjaldeyrishafta verdur og @ brynna. Natengt pvi er festa |
peningamalum med vaxtakjorum sem eru samkeppnishaef vid pau
sem atvinnulifi i samkeppnislondum bydst. Sveitarfélogin koma einnig
ad métun rekstrarumhverfis, pé i minna maeli. bar skiptir ekki sist

mali su eftirlitsstarfsemi sem er @ vegum sveitarfélaganna.
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2.2.  Atvinnulif og sveedisskipulag

Lykilatridi er ad sa voxtur sem vaxtarsamningur
hofudborgarsvaedisins stefnir ad verdi hagkveemur og ekki verdi
gengid a umhverfisgaedi iblda. bad er pvi naudsynlegt ad
fyrirsjaanlegri folksfjolgun 4 hofudborgarsvaedinu verdi maett an pess
ad bilaumferd aukist i sama hlutfalli og an pess ad dbyggt land verdi
brotid i sama mali og sidustu aratugi. Skdpum skiptir fyrir
samkeppnisstodu landsins ad hofudborgarsveedid verdi nutimalegt
borgarsamfélag sem ber i senn alpjédlegt og sérstakt yfirbragd og par

sem lifskjor og taekifaeri verdi sambaerileg vid bestu borgir.

Styrkur héfudborgarsvaedisins liggur ekki sist i samgéngum; nalaegd
vid alpjédaflugvoll i Keflavik, stadsetning lykilhafna og gott
samgongunet sem tengir par & milli. Samkeppnishaefni svaedisins
verdur po aldrei préttmeiri en polmaork grunnkerfisins sem pad byggir
a leyfa. Atvinnulifid reidir sig & greidar og ndtimalegar samgoéngur,
Oruggt adgengi ad hita, vatni og rafmagni og a0 starfsfolk hafi adgang
ad husnaedi og naerpjonustu. Sem nordleegt borgarsvaedi a jadri
Evropu byggir samkeppnishaefni sveedisins a godum tengingum vid
markadi i Nordur-Ameriku og Evrépu. Skipulagsaaetlanir hafa
hlutverki ad gegna um motun samgangna. Mestu skiptir ad tryggja
annars vegar aframhaldandi greidar og 6ruggar tengingar vid
alpjédaflugvoll og hafnir. Hins vegar er aherslan a

Almenningssamgdéngukerfi . ) ) L
9 gong almenningssamgongukerfi sem svarar kalli timans um hrada og

sem svarar kalli timans _ ) o _ _ .
hagkveemni sem minnkar alag a stofnvegakerfid og einfaldar ferdalog

folks um hoéfudborgarsvaedid.

Reynsla synirad parfir atvinnulifsins er vardar landnotkun, nytingu
og adgengi ad stofnvegakerfi eru mjog mismunandi eftir tegund
atvinnustarfsemi. bvi er 16gd ahersla a i sveedisskipulagi
hofudborgarsveedisins ad tryggja ad til stadar séu atvinnusvaedi sem
eru vel tengd vid allar flutningsaedar. Samvinna sveitarfélaganna i
Skynsamlegt I6daframbod gegnum svaedisskipulagid mun tryggja ad fjolbreytt atvinnustarfsemi

geti att sér stad a svaedinu med skynsamlegu l6daframbodi.
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Svaedisskipulag hofudborgarsvaedisins leggur grundvéll ad sékn
svaedisins med pvi ad festa i sessi megindraetti um landnotkun og
adgerdarmarkmid fyrir midkjarna og samgéngumidud préunarsvaedi.
Atvinnuuppbyggingu verdur einkum beint ad peim svaedum og pannig
skapast drifkraftar fyrir atvinnusképun nalaegt heimilum ibta asamt
betri nytingu samgongukerfisins sem pegar hefur verid fjarfest i. bar
leikur midkjarnanet hofudborgarsvaedisins veigamikid hlutverk par
sem landskjarni, svaediskjarni og baejarkjarnar fa skyrara hlutverk i
sameiginlegri syn svaedisins. Midborgarsvaedid (landskjarni) mun
afram vera leidandi afl @ sveedinu, par sem tugpusundir ibla og gesta
saekja daglega i vinnu, skdla, pjonustu, skemmtun og menningu.
Hlutverk svaedis- og bajarkjarna verdur ad dreifa ur alagi a
landskjarnann og mynda samfellt net sem hagt er ad ferdast eftir

fljott og 6rugglega med almenningssamgodngukerfi.

Stefnt verdur ad uppbyggingu visindaporps i Vatnsmyri i samvinnu vid
haskdlana og LSH. Med gédum samgodngum vid Vatnsmyrasveedid
munu svaedis- og baejarkjarnar méta sér hlutverk sem stydja vid pa
uppbyggingu, med frambodi ibudarhusnadis og atvinnuhisnadis
sem tengist fljott og 6rugglega vid Vatnsmyrina. A9 sama skapi er
naudsynlegt ad dreifa ur hotel- og ferdamannauppbyggingu utan
landskjarnans, sem skapar taekifaeri fyrir midkjarna til ad skerpa a
sérkennum sinum. A grundvelli uppbyggingar midkjarnanets skapast
grundvollur fyrir aframhaldandi Utfaerslu samgéngu- og prounarass,

sem er vidvarandi verkefni sveitarfélaganna.

2.3.  Samkeppnishaefni hofudborgarsvaedisins

Leidarstefid: beeta Leidarstef vaxtarsamnings hofudborgarsvadisins er ad baeta

samkeppnishaefni samkeppnishaefni hofudborgarsveedisins gagnvart 66rum
borgarsveedum. Samkeppnishafni fyrirtaekja visar til getu peirra til ad
keppa @ markadi og @ timum aukinnar alpjédavaedingar er oftast horft
til alpjodamarkada. Samkeppnishaefni islands visar til starfsumhverfis
fyrirtekja 4 Islandi og hversu vel pad umhverfi gerir fyrirtaekjum kleift
ad keppa 4 alpjodamarkadi. Samkeppnisheefni er ekki markmid i sjalfu
sér heldur leid til ad tryggja sjalfbaera og varanlega aukningu a

almennum lifsgaedum.
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Til eru ymsar samanburdarrannséknir @ samkeppnishaefni. pekktasta

uttektin @ samkeppnishaefni pjédrikja er rannsdkn vidskiptahdskdlans

IMD { Sviss. A pennan maelikvarda vard island i 4.-5. seeti arin 2004 til

2006, en fyrsta kdnnun eftir hrun syndi landid i 30. sati. Samkvaemt

sidustu konnuninni, birt arid 2014, var landid enn i 30. saeti, einu saeti

ofar en arid adur. Betur ma ef duga skal i pessum efnum.

Rannsékn PWC & samkeppnishafni hofudborga Nordurlanda er *eina

samanburdarathugunin sem tekur til islensks sveitarfélags. Skemmst

er frd pvi ad segja ad Reykjavik er r6dud nedst héfudborganna.

Eftirfarandi tafla synir pa maelikvarda og rannséknarpaetti sem PWC

notadi i greiningu sinni.

Tafla 1. Meelikvardar og helstu peettir i rannsékn PWC ¢ samkeppnishaefni héfudborga Nordurlanda

Mazelikvardar

Helstu paettir

Mannaudur og nysképun

Upplysingataekni og -umhverfi
Samgongur og innvidir

Heilsa og oryggi

Sjalfbaerni og umhverfisgaedi

Efnahagslegur styrkur

Vidskiptaumhverfi
Kostnadur
Lydfraedi og lifsgaedi

Millilandasamgodngur og ferdapjonusta

Bekkjarstaerd i grunnskdla, arangur nemenda i raungreinum, rannséknir |
haskéla, hlutfall hdskélamenntadra, nyskdpunarvisitala ofl.

Nettenging skéla, geedi breidbands, hugbunadargerd o.fl.
Almenningsamgongur, fjoldi leigubila, byggingarstarfsemi, hisnadi o.fl.
Sjukrahus, gaedi heilbrigdispjonustu, glaepatidni, stjérnmalaumhverfi o.fl.
Nattaruva, endurvinnsla, loft menngun, almenningsgardar o.fl.

Hofudstodvar storra alpjédlegra fyrirteekja, fjoldi starfsmanna i
fjdrmalageira og i pjénustu vid atvinnulif, landsframleidsla og hagvoxtur,
erlend fjarfesting o.fl.

Stofnun fyrirteekja, gjaldprotaldg, regluverk vinnumarkadar,
Skatthlutfoll, leiga atvinnuhusnaedis, framfaerslukostnadur ofl.
Menningarlegt fjolbreytni, lifsgaedi, folk a vinnualdri, umferdaralag o.fl.

Fjoldi hotelherbergja og ferdamanna, flugsamgongur, samgongur milli
alpjodaflugvallar og midborgar

' PWC(2012). Northern Lights. The Nordic Cities of Opportunity.

VAXTARSAMNINGUR HOFUDBORGARSVADISINS || SAMANTEKT NIDURSTADA



Af peim 59 maelikvordum sem athugunin tok til var Reykjavik laegst 4
22 kvordum, en ekki reyndust tiltaeek gogn i sjo maelikvérdum um
borgina. Best st6d borgin sig er vardar heilsu og 6ryggi (2. sati) og
sjalfbaerni og natturugaedi (3. saeti). Versta Utkoman er a kvarda
millilandasamgangna og ferdapjénustu, samgangna og innvida og

efnahagslega styrks. 2

Samanburdur af pessu tagi skiptir skdpum vid métun
samkeppnishafs atvinnulifs. Pannig fast ekki bara mikilsverdar
upplysingar um styrkleika og veikleika atvinnulifs og umhverfis,
heldur verdur viokomandi svaedi synilegt fyrir fjarfesta. Markvisst parf
ad vinna ad pvi ad samkeppnishafni héfudborgarsvaedisins verdi
metid i fleiri athugunum, s.s. i athugun greiningarfyrirtaekis breska

vikubladsins Economist (Economist Intelligence Unit).

2.4. Efnahagsleg markmid

i skyrslu McKinsey um hagvaxtarbraut fyrir island er framleidnin sett i
fokus og bent a ad framleidni i flestum greinum sé minni hér a landi
en i vibmidunarlondum. Sett er fram markmid um ad framleidni eigi
ad aukast arlega um 1,6% og ad hagvoxtur verdi 3,5% a ari fram til
2039. bessum markmidum verdur ekki ndd nema med pvi ad efla
Alpjédageirinn sterkur & alpjodageirann, pannig ad framlag hans til landsframleidslu vaxi ut
héfudborgarsvaedinu... 13% i 18% arid 2030 og samsvarandi verdi 19% vinnuafls i pessum

geira, sbr. vid 15% i dag.

Til alpjédageirans heyrir efnahagsstarfsemi sem er i samkeppni a

erlendum morkudum og er ad mestu 6had stadbundnum audlindum

landsins. Alpjédageirinn er mjog sterkur @ hofduborgarsveedinu.
...0g vaxtarméguleikar Vaxtarmoguleikarnir eru jafnframt fyrst og fremst i a pvi sveedi, par

mestir par. sem sampjoppun rannsdkna og pekkingar er sem mest.

2 A malikvardann kostnad var borgin enn laegri, sem raedist af skorti 8 gognum. PWC studdist eingognu vid gogn sem finna
ma i eigin gagnagrunnum eda gégnum alpjédastofnana. Galli vid athugunina er ad erfitt er ad rekja nidurstédur i einstokum
maelikvordum.
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Vaxtarsamningur héfudborgarsvaedisins tekur mid af ramma
McKinsey og Samradsvettvangs um aukna hagsald og peim
efnahagslegu markmidum sem par eru settar fram.
Hofudborgarsvedid mun gegna lykilhlutverki i pvi ad markmid
McKinsey og Samradsvettvangs um aukna hagsald nai fram ad
ganga. Med alpjédlegum en sérstokum borgarbrag og fjélbreyttu
mannlifi mun svaedid styrkja samkeppnishaefni islands i
alpjédageiranum. Gotur erlendrar fjarfestingar i pekkingargreinum og
hataekni 4 hofudborgarsvaedinu greidast ekki hvad sist med adladandi
umbhverfi sem erlendum sérfraedingum og stjérnendum verdur bodid
uppa. Uppbygging midstddvar pekkingargreina i Vatnsmyrinni mun

stydja kroftuglega vid voxt alpjédageirans. Verkefnid um

heilbrigdisklasa, med dherslu a heilbrigdistaekni, er enn annad

verkefni vaxtarsamnings sem styrkja mun alpjédageirann. Kortlagning

nysképunarumhverfis med tilldgum um Urbaetur og kynningu a pvi
ber ad sama brunni. Pétt skapandi greinar séu ekki taldar med
alpjédageiranum i skiptingu McKinsey hafa paer margvislegar
tengingar vid hann. ba er horft til pess ad skapandi greinar afla nu
begar téluverdra utflutningstekna og moguleikar 4 frekari
landvinningum geaetu verid handan vid hornid. Ekki sidur er po litid til

mikilvaegis skapandi greina i ad méta borgarbrag og —-menningu.

Undirstada 6flugs atvinnulifs i dag er mannaudurinn. Mikilveegasta
framlag sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu til pess ad na
markmidum um voxt alpjédageirans eru skélamal. Menntamal méta
bvi atvinnustefnu og pungt & vogarskalinni hvilir

soknaraeaetlunarverkefnid um Skdla i fremstu réd.

[ skyrslu McKinsey og starfi Samradsvettvagngs er sjénum einnig

beint ad lagri framleidni i opinbera geiranum. [ pvi felst dskorun til

Rekstrarsamanburdur

. . sveitarfélaga & hofudborgarsvaedinu. [ skyrslu um Hagkerfid o
sveitarfélaga vel & ucborgarsvecint. 1 skyrsid d grErta og
hofudborgarsveedid er pannig lagt til ad SSH gangist fyrir samanburdi
a rekstri og framleidni i sveitarféldgunum med vidlika haetti og

bekkist i peim I16ndum sem vid viljum bera okkur saman vid.
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Alpjédageiri

Audlindageiri

Opinber pjénusta

Innlend pjénusta

Tafla 2. Tillbgur samrddsvettvangs og soknardaetlun héfudborgarsvaedisins.

Markmid

Tillogur Samradsvettvangs

Soknarazetlun hofudborgarsvaedisins

Voxtur 4,9% 4 ari.
Fj6lgun starfa 2,2% & ari.
Framleidniaukning 2% 4 ari.

Véxtur 2,6% a ari.
Fjolgun starfa 0,9% a ari.
Framleidniaukning 1% a ari.

Voxtur 3,4% a ari.
Fjolgun starfa 0,9% 4 ari.

Framleidniaukning 1,6% 4 ari.

Voxtur 4,9% 4 ari.
Fj6lgun starfa 0,3% 4 ari.
Framleidniaukning 1,9% 4 ari.

Haerra menntunarstig med styttingu grunn-

og framhaldsskélandms .
Hvatning til ad fjolga taekni- og U
raungreinamenntudum .
Skattaivilnanir og forgangsafgreidsla fyrir .
erlenda sérfraedinga o

Opinbert fjarmagn til rannséknarstarfs .
verdi nytt med skilvirkari haetti

Oflug fjarfestingaeining einkaadila og hins
opinber a sprota- og vaxtarstigi

Skattaleg hvatning til fjdrfestinga i

nyskoépun verdi efld

Samraemd stjornun audlinda .
Beett leyfisveitingaferli
Ardbeerari orkuframleidsla i

Taekifeeri i seestreng

Sjalfbeer uppbygging ferdamannastada
Langtimasamningar i fiskveidum
Skilvirkt studningskerfi landbunadar

Sameining stofnana .
Efling sveitarstjornarstigsins

Heildstaed innkaupastefna .
Skilvirkari pjénustusamningar

Aukid rafraent pjénustuframbod .

Betri heilbrigdispjonusta
Skilvirkara grunnskdlastig
Meiri atvinnupatttaka 6ryrkja

Stjornvold og atvinnulif starfi saman ad .
eflingu samkeppnisumhverfis o
Stjornvold framkvaemi samkeppnismat vid
reglusetningu

Studlad verdi ad meiri samkeppni &
bavérumarkadi

Radist verdi i atak til ad einfalda regluverk
Neysluskattar verdi jafnadir og einfaldadir
Askorunum vegna skuldsetningar

atvinnulifs verdi maett med skilvirkum

haetti

Nyskdpunarumhverfi

Myndun klasa i heilbrigdistaekni & svaedinu.
bekkingaridnadur i Vatnsmyri

Alpjodlegt og frjott borgarsamfélag

Efing hradvaxtargreina

Séknarfeeri skapandi greina

Sameiginleg markadssetning hofudborgarsvadisins

Skynsamleg uppbygging ferdapjonustu a
hofudborgarsvaedinu

Hagkvaem landnyting a hofudborgarsvaedinu
(svaedisskipulag)

Endurskodun virdisaukaskattsumhverfis opinbera
geirans

Rekstrarsamanburdur sveitarfélaga 4
hofudborgarsvaedinu

Adgerdadaetlun um skoéla i fremstu rod

Hagaeda samgongukerfi
Séknarfeeri skapandi greina
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3. Meginnidurstodur einstakra verkefna

i pessum kafla eru meginnidurstédur og adgerdartilldgur einstakra

verkefna dregnar saman.

3.1. Hagkerfi hofudborgarsvadisins

Markmid verkefnisins var ad baeta pekkingu og skilning & hagkerfi
hofudborgarsvaedisins og mikilvaegi pessi. Verkefnid félst i greiningu
a peetti hofudborgarsveaedisins i pjédarbuskapnum auk pess sem
lagdur var grunnur ad spa um préun pess og gerd athugun 3

gagnagrunnum og tolfraedi um svaedid.

Verkefnid var unnid af Sigurdi Snaevarr, hagfraedingi, verkefnisstjora
vaxtarsamnings, i samvinnu vid Ingunni S. borsteinsddttur,
hagfreedingi, um mannfjoldapréun og —spa, og Vilborgu H.
Juliusdottur um hagkerfi héfudborgarsvaedisins og athugun a fleedi

vinnuafls a héfudborgarsvaedinu.

Afurdir verkefnisins eru prjar:

1. itarleg athugun & hagkerfi hofudborgarsvaedisins og peetti
bess i pjodarbuskapnum.

2. Athugun og skyrsla um hvar félk byr og hvert pad saekir vinnu.

3. Greining og skyrsla um mannfjoldapréun a

hofudborgarsveedinu med framreikningi allt til arsins 2040.

Helstu nidurstoour eru:

Hagkerfi hofudborgarsvaedisins.
Azetlun var gerd um landsframleidslu 4 héfudborgarsvaedinu i

samvinnu vid Hagstofu islands. Helstu nidurstddur eru:

Landsframleidsla . Landsframleidsla @ mann var 5,5 m.kr. a hvern
& mann var 5,5 m.kr. & hofudborgarbla a arinu 2012, samanborid vid 5 m.kr. a
landsbyggd og 5,3 m.kr. & landinu 6llu. Hlutur
hofudborgarsvaedisins i landsframleidslu var 66% arid 2012,
en var 70% arid 2007.

. Kreppan i kjolfar hruns var dypri a héfudborgarsvaedinu en 4

héfudborgarsvaedinu

landsbyggdinni og uppsveiflan haegari. Hagvoxtur var hins
vegar 4 meiri a héfudborgarsvaedinu 2011 og 2012 en utan
bess.

. Landsframleidsla @ mann & hofudborgarsveedum a
Nordurldndum er mun meiri en annars stadar i vidkomandi
I6ndum. A Stokkhéimssvaedinu munadi um résklega 40% arid
2010, en minna & Oslésvaedinu eda um 13%. Sama er upp &
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teningnum pegar litid er til annarra landa og almennt er
munurinn pvi staerri sem borgarsvaedin eru fjdlmennari.
Landsframleidsla 4 hvern héfudborgarbua var 18% meiri en &
hvern ibda landsbyggdar arid 2010.

. Verkaskipting milli h6fudborgarsvaedisins og
landsbyggdarinnar er skyr. Mestu skiptir par ad 20%
hofudborgabua starfa i fjarmala og tryggingarstarfsemi en
mun faerri i 6drum landssvaedum. Hins vegar starfa 20-25%
ibda i 66rum sveedum i framleidslu en mun laegra hlutfall
hofudborgarbula. bessi verkaskiping er svipud og annars
stadar a Nordurlondum.

Buseta og vinna
Greiningin er byggd 4 sérvinnslu Rikisskattstjora & launamidum, par
sem litid er annars vegar a l6gheimili launagreidenda og hins vegar

launamanns.

. Fram til hrunsins 4rid 2008 jokst vaegi Reykjavikur i atvinnulifi
hofudborgarsvaedisins. Eftir hrun dré Ur vaegi borgarinnar og
starfa ibuar i 6drum sveitarfélogum hofudborgarsvaedisins i
vaxandi mzeli i heimabyggd og Reykvikingar vinna i auknum
meeli i borginni.

U Préunin er mjog vidlika i peim prettan sveitarfélogum i
nagrenni héfudborgarsveedinu sem athugunin tok til. |
addraganda hruns séttu a fleiri ibdar peirra vinnu til
hofudborgarsvaedisins, en eftir hrun vinna peir i auknum meeli
i heimabyggd.

J Athugun a launamidum bendir til ad 81% Reykvikinga hafi
unnid i borginni a arinu 2012, um 14% annars stadar a
hofudborgarsvaedinu og um 5% utan pess.

d Med sama haetti er synt ad 60% Képavogsbua séttu vinnu til
Reykjavikur, 26% unnu i baenum og 9% annars stadar a
hofudborgarsvaedinu og 5% utan pess.

i Taeplega helmingur Hafnfirdinga sotti vinnu til Reykjavikur,
31% unnu i baenum, 13% unnu annars stadar a
hofudborgarsvaedinu, en 7% utan pess.

. Taep 60% Gardbaeinga unnu i Reykjavik, 22% i baeenum, 14%
annars stadar a hofudborgarsvaedinu, 7% utan pess.
. Um 57% Mosfellinga sottu vinnu til Reykjavikur, 28% unnu i

baenum, 10% unnu annars stadar a héfudborgarsvaedinu og
5% utan pess.
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90% fjdlgunar landsmanna &

héfudborgarsvaedinu

66-67% landsmanna &

héfudborgarsvaedinu

Mannfjoldaproun og framreikningur
Vid framreikning ibuafjoldans var gengid ut fra mannfjéldaspa
Hagstofu islands og smidad einfalt likan til ad reikna fram

ibuafjoldann allt til arsins 2040.

. Sidastlidinn aldarfjérdung hefur félksfjdélgun verid mun meiri
a hofudborgarsvaedinu en a landsbyggdinni, eda naer 90%
fidlgunarinnar.

. Fra 2009 til 2014 faekkadi ibuum a landsbyggd um 1.200, en
ibdum hofudborgarsvaedisins fjdlgadi um 7.500.

. Borgarlif dregur ad ungt félk hvarvetna um heiminn og
flutningsjofnudur hofudborgarsvaedisins gagnvart landsbyggd
er mjog jakveedur a aldursbilinu 15-30 ara.

o Aldursskipting hofudborgarbua er toluvert dnnur og
hagsteedari en ibda landsbyggdarinnar. Mestu skiptir ad
hlutfallslega eru margir ibtar hofudborgarsvaedisins a
aldrinum 25-40 ara.

. Samanburdur vié hofudborgarsveedi annars stadar a
Nordurléndum synir svipada préun og hér. Mikill munur er 4
aldursskiptingu héfduborgarsveeda og annarra svaeda i
bessum Idndum og er munurinn meiri en hér a landi.

. Framreikningar til arsins 2040 gefa til kynna ad
hofudborgarbdum muni fjélga um 50-75 puasund og verda 66-
67% landsmanna, samanborid vid 64% i dag. Med sama haetti
syna reikningar ad til arsins 2025 muni hofudborgarbium
fjdlga um 30-38 pusund.

. Fravik fra peim svidsmyndum sem Hagstofan leggur fram i
sinum spam var reiknad. Gerir pad rad fyrir ad folksflutningar
milli landa muni feerast i aukanna eftir pvi sem a oéldina lidur
og flutningsjdéfnudur islands gagnvart Gtléndum verdi mjog
jakvaedur. Gangi pessi fraviksmynd verdur fjélgun
landsmanna meiri en felst i grunnspam Hagstofunnar og
folksfjolgun & hofudborgarsvaedinu a bilinu 62 til 75 pdsund
fram til 2040.
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Héfudborgarstefna og préun
lykilpatta

Spér um préun landshluta

Tillogur
Vidraedur vio rikio:

. i pekkingarsamfélagi framtidarinnar munu borgarsamfélog
draga vagninn. Voxtur alpjédageirans mun radast af peim
innvidum sem hofudborgarsvaedid bydur folki og fyrirteekjum.
Til pess ad nd fram efnahagslegum markmidum
McKinsey/Samradsvettvangs um um aukna hagszld og
markmidum séknardaetlunar SSH efni sveitarféldin a
hofudborgarsvaedinu til vidraedna vid rikisstjérnina um
vaxtarsamning fyrir sveedid a grundvelli tillagna
séknaraaetlunar SSH. | vaxtarsamningnum felist
hofudborgarstefna og jafnframt dzetlun um préun lykilpatta a
hofudborgarsvaedinu.

. Skortur er 8 margvislegum lykilupplysingum um hagkerfi
hofudborgarsvaedisins, sem naudsynlegar eru til ad tryggja
upplysta og igrundada dkvardanatoku. Vinna vid
soknaraeaetlun hefur pvi i alltof miklum maeli falist i 6flun og
vinnslu talnalegra gagna hverju sinni. bvi er lagt til ad:

. SSH beiti sér fyrir naudsynlegum Urbétum med pvi ad efna
til samrads vio stjornvold og Hagstofu um opinbera tolfraedi
sem midi ad pvi ad avallt verdi til reidu adgengilegar
upplysingar um efnahags- og félagslega proun a
hofudborgarsvaedinu.

. SSH knyji 8 um ad gerdar verdi med reglulegum haetti spar
um efnahagsproun eftir landshlutum og spar um ibdapréun.

3.2.  Nyskdpun og samkeppnishaefni

Markmid verkefnisins var ad auka pekkingu, skilning og yfirsyn yfir
st6du nyskdpunar og sprotaverkefna og samstilla stodkerfi og adra
sem gegna lykilhlutverki i brautargengi nyskdpunar- og

sprotaverkefna.

Vid motun pessa verkefnis var litid svo @ ad vaxtarsamningurinn i
heild midadi ad pvi ad baeta samkeppnishaefni almennt. [ pessu
verkefni var pvi [6g6 dhersla 4 ad efla nyskdpunarhafni
hofudborgarsvaedisins og er par gengid utfra stefnu og framtidarsyn

Visinda- og teeknirads.

16

VAXTARSAMNINGUR HOFUDBORGARSVADISINS || SAMANTEKT NIDURSTADA



Lifandi upplysingaveita

Verkefnid greindist i tvo megin verkpaetti. Annars vegar annadist

Klaklnnovit kortlagningu og tillogugerd um Urbaetur a

nyskdpunarumhverfinu. Hins vegar var gerdur samningur vid

Nysképunarmidstdd islands (NMi) um ad leggja grunn ad

heilbrigdistaekniklasa 4 hofudborgarsvaedinu. Sidarnefndi

samningurinn fol i sér verkefni sem lokid verdur i arslok 2014 og lagdi

NMI fram fjarhaed til jafns vid SSH til verkefnisins.

Nyskdpunarumhverfid

Afurdir verkpattarins eru tveer: Vefsidan http.//www.icelandicstartups.is

og skyrslan Icelandic startup.

Vefsidan er lifandi upplysingaveita sem gefur skyra mynd af

nyskdpunar- og sprotaumhverfinu & [slandi. Sidan er & ensku og ad

hluta & islensku. Skiptist sidan i fimm paetti:

Statistics. Tolfreedi um nyskdpunarumhverfi.

Startup statistics. Umfjéllun um einstok nyskdpunarfyrirtaeki.
Startup genome (,,genakort”). Myndraent yfirlit um fyrirtaeki,
stofnanir o.fl. sem mynda nyskdpunar- og sprotaumhverfid a
hofduborgarsvaedinu.

Roadmap. Leidarvisir um ferli vid stofnun sprotafyrirtaekja.
Digest. Dagatal um viéburdi a svidi nysképunar o.fl.

Skyrslan Icelandic startup fjallar um nysképunarumhverfid og parfir

fyrirtaekja eftir pvi hvar pau eru & préunarbrautinni. A grundvelli

greiningar eru lagdar fram margvislegar tillégur til drbdta a

nysképunar- og sportaumhverfinu, sem beinast ad stjornvéldum,

sveitarfélogunum eda samtokum peirra, haskélum og 6drum adilum.
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Tillogur
Vidraedur vio rikid:

. SSH hafi forgdngu um ad métud verdi stefna til langs tima um
skuldbindandi adgerdir vid uppbyggingu nysképunar og
frumkvoédlaumhverfis a hofudborgarsvaedinu. Horft verdi til
erlendra fyrirmynda a bord vid Boulder, Silicon Valley,
Berlinar og annarra svaeda sem hafa féstrad arangursrik
sprotaumhverfi.

. i stefnunni og adgerdarazetlun hennar verdi m.a. horft til
annarra tillagna ur nysképunarhluta séknarasetlunar SSH.

Heilbrigdisklasinn
Afurdir verkpattarins eru fjérar: 1. Afangaskyrslan Icelandic Cluster

Initative, 2. Klasaproun, 3. Myndun tengsla og 4. Fraedsluazetlun.

Athuganir hafa stadfest ad heilbrigdisgeirinn er einkar vel til pess
fallinn ad skapa ny og spennandi storf fyrir vel menntada
einstaklinga. Hins vegar eru ljon i veginum. Bent hefur verid a ad
stodkerfi rannsdkna og nyskopunar sé ekki vel i stakk buid til ad
studla ad nyskdpun og greida nyjum hugmyndum gotu innan
heilbrigdisgeirans. Rannséknir hafa dljésa stédu innan sjukrahussins,
skilgreinda farvegi fyrir mat 4 einkaleyfishafi rannséknarnidurstada

skortir sem og mat a vidskiptalegu gildi slikra nidurstadna.

Til pess ad nyta sem best pa moguleika sem ad felast i
heilbrigdistaekni og -pjonustu purfa allir peir sem ad heibrigdismalum
koma, s.s. stjornvold, rannsdknarstofnanir, menntastofnanir og ekki
sist fyrirteekin i greininni, ad taka héndum saman, méta stefnu til

framtidar og innleida pa stefnu sidan hratt og 6rugglega.
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Hugmyndafraedi klasamyndunar er einkar vel til pess fallin ad takast a
vid askoranir pessar. Nyskopunarmidstod hefur gengid til samstarfs
vid Gekon, sérfraedinga a svidi klasastjornunar, um myndun

heilbrigdisklasans. Verkazetlun gerir rad fyrir pvi ad fyrir arslok 2014

liggi fyrir:

. greining a séknarfaerum sliks samstarfs og akvéréun um pad
hvort stofnad skuli til formlegs heilbrigdisklasa 4 [slandi.

. tillégur um pad um hvad slikt samstarf eigi ad snuast til
framtidar og hvad patttakendur i sliku samstarfi setli ad fa ut
ar pvi.

Pessi vinna mun skera ur um framtidarsyn klasans, enda byggir
préunin fyrst og fremst 4 pvi ad patttakendur sjai sjalfir dvinning af

samstarfinu.

Samtok sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu mun fylgjast fram med

pessu samstarfi.

3.3. Skattalegt umhverfi

Verkefnid folst i uttekt a skattalegu umhverfi fyrirtaekja og
sveitarfélaga i alpjédlegu samhengi og ad benda d umbaetur sem
gaetu skapad sveitarfélogum og fyrirtaekjum aukinn sveigjanleika og
styrkt samkeppnisstodu peirra. ba var i verkefnistillégu sérstaklega
vikid ad virdisaukaskattskerfinu og spurt hvort ndverandi stada
sveitarfélaga gagnvart pvi hefti Utvistun sveitarfélaganna a pjénustu

og standi i vegi fyrir atvinnu- og nyskdpun.

Sigurdur Snaevarr, hagfraedingur og verkefnisstjéri vaxtarsamnings,
annadist verkid og er hofundur skyrslunnar sem er afuré verkefnisins,
Skattalegt umhverfi fyrirteekja og sveitarfélaga d

héfudborgarsvaedinu.
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Endurgreidsla VSK

Atvinnuleyfi sérfraedinga

Helstu nidurstédur eru:

islenskt skattkerfi er tiltdlulega réttlatt og hagkveemt i
alpjédlegum samanburdi og skattar sem hlutfall af
landsframleidslu laegri en annars stadar a Nordurlondum en
heldur yfir medaltali OECD rikja.

Skattar sveitarfélaga eru einkum lagdir 4@ heimilin og
skattumhverfi atvinnulifsins métast i litlum maeli af
sveitarfélogum.

Neysluskattar, virdisaukaskattur og vorugjold eru fléknir og
mikilvaegt ad einfalda pessa skattheimtu og gera markvissari.
Atvinnulif &3 hfudborgarsvaedinu er mannaudsfrekt og fyrir
vOxt pess og vidgang skiptir miklu ad alagningu
atvinnutryggingagjalds sé i hof stillt.

Einkennandi fyrir sveitarfélog & islandi er ad pau afla staerri
hluta sinna tekna med sjalfsteedum skottum og tekjusveiflur
eru ovida meiri. brja fjordu tekna islenskra sveitarfélaga ma
rekja til skatta sem pau leggja a sjalf.

Sveitarfélog greida mikla skatta i rikissjod og mikilveegt er ad
yfirlit yfir paer greidslur sé skyrt i békhaldi. Vid mat 4
verkaskiptingu milli rikis og sveitarfélaga parf ad huga
sérstaklega ad skattlagningu. Loggjof um virdisaukaskatt og
sveitarfélog hindrar ad nokkru hagkveema utvistun a
verkefnum. Azetlad er ad innskattur sem sveitarféldg hafa
greitt hafi verid um 13 milljardar kréna arid 2012.

Helstu tillogur:

Vidraedur vid rikid:

SSH hafi frumkvaedi ad og fylgi eftir vidraeedum vid rikisvaldid um

umbaetur 4 skattaumhverfi sveitarfélaga og fyrirtaekja. Medal

umbdta sem um reedir er:

Heildar endurskodun verdi gerd 4 heimild sveitarfélaga til
endurgreidslu a virdisaukaskatti og reglum um framkvaemd
peirra. Vié endurskodunina parf annars vegar ad hafa i huga
ad rydja burt samkeppnishindrunum og hins vegar hagkveema
radstofun opinberra fjarmala.

Undanpagur fra fjarmagnstekjuskatti verdi endurskodadar og
gerd verdi sérstok athugun a stddu sveitarfélaga i
fjarmagnstekjuskattskerfinu.

Umsysla um atvinnuleyfi erlendra sérfraedinga einféldud.
Kannadur verdi fysileika pess ad bjéda slikum sérfreedingum,
sem og islenskum sérfraeedingum sem unnid hafa um langt
skeid erlendis, timabundna skattaivilnun til ad baeta
samkeppnisstédu islenskra fyrirtaekja.
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Fjarmégnun fjarhagsadstodar . Sveitarfélégum verdi heimilad ad leggja a gistinattaskatt med
sama haetti og tidkast i mérgum rikjum.
. Sveitarfélogum verdi tryggd fjarmognun fjarhagsadstodar til
atvinnulausra i kjolfar missis botaréttar ad hluta eda 6llu leyti.

3.4. Framtid samgangna

Markmid verkefnisins var ad kalla fram skyra syn a pa paetti sem mota
samgongustefnu til naestu aratuga fyrir hofudborgarsveedid. Stefnt er
ad o6flugu og umhverfisvaenu samgodngukerfi sem pjénar vaxandi
flutningsporf, hreyfanleika og tengingu vid grannsvaedin. Greidar og
traustar samgongur eru ein meginforsenda fyrir 6flugu atvinnulifi um
hofudborgarsveedid i heild og til pess fra 6drum landshlutum og

utléondum.

Afurdir verkefnisins eru tveer: 1. Lokaskyrslan H6fudborgarsvaedid
2014 — mat 4 samgongusvidsmyndum og 2. Hofudborgarsvaedid 2040

- Naestu skref i préun samgongukerfa.

Verkefnid er unnid af verkfraedistofunni Mannviti undir verkstjérn
borsteins Hermannssonar verkfraedings og var pad unnid i nanu
samstarfi vid Hrafnkel A. Proppé, svaedisskipulagsstjora

hofudborgarsveedisins.

Prjar svidsmyndir um uppbyggingu byggdar og samgdéngumata a
hofudborgarsveedinu eru lagdar til grundvallar. Mat var lagt 4 kostnad
og hagkveemni mismunandi leida til ad mota 6flugt og umhverfisvaent
samgongukerfi sem pjénar sem best vaxandi fjdlda ibua
hofudborgarsveedisins og adkomufdlks. Matid byggdi a nidurstodum
umferdarspda og aaetlana um stofn- og rekstrarkostnad stofnkerfa

bilaumferdar og almenningssamgangna.

bjédhagslegur dbati 100-200 Nidurstodur matsins eru skyrar. bad er pjohagslega hagkvaemt ad

ma.kr. fijarfesta i nyju almenningssamgongukerfi i stad hefdbundinna
vegaframkvamda. Mismunurinn er a.m.k. 100 - 200 ma.kr.
pbjodhagslegur abati umfram obreytta stefnu i byggdar- og

samgongumalum.
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batttaka rikisins

Borgarlina

Til framtidar samgangna & hofudborgarsvaedinu heyrir einnig
hugmynd um hradlest til Keflavikur, pott pad sé ekki vidfang pessa

verkefnis.

Tillégur:
Vidraedur vid rikid
Afkastameiri almenningssamgéngur

. SSH efni til vidraedna vid innanrikisraduneytid um patttoku
rikisins i fjarfestingum i afkastameiri almenningssamgéngum,
sem er lykilpattur i vexti og préun hofudborgarsveedsins, og
pbar med vaxtarsamningi hofudborgarsvaedisins.

N Samanburdur fjarfestingarkosta. Fjarfesting a afkastameiri
almenningssamgongum verdi bornar saman vid adrar
storframkvamdir, m.t.t. ardsemi, dhrifa 8 umferdarkerfid,
soknarfzaeri og byggdaprdéun a svaedinu.

o Mat & leidum vid fjarmdgnun verkefnisins. [ pvi felst m.a. ad
kanna hvernig fjarmoégnun innvida i almenningsamgéngum er
hattad i ndgrannalondunum, kanna moguleika a ,,Public-
Private-Partnership” og kanna styrkja- og lanamodguleika hja
Evrépska fjarfestingabankanum o.fl

A vettvangi SSH:
Afkastameiri almenningssamgéngur

o Afram verdi haldid vid métun verkefnisins ,,Borgarlina- nytt
hagaeda almenningssamgodngukerfi a héfudborgarsvaedinu” i
samraemi vid tillogu ad nyju svaedisskipulagi
hofudborgarsvaedisins. [ pvi felst m.a.:

. Akvérdun um legu Borgarlinu & grundvelli greiningarvinnu.
. Tillégugerd um hagkvaema afangaskiptingu a8 uppbyggingu
kerfisins.

Verkaskipting samgdénguverkefna

. Unnin verdi greining 4 kostum pess og gollum ad feera
verkefni sem tengjast samgongum fra einstokum
sveitarfélogum og yfir til sameiginlegs vettvangs a vegum
SSH. Jafnframt verdi greindir kostir pess og gallar ad
samgonguverkefni og forgangsrédun fjarmuna, dsamt féstum
tekjustofnum feerist fra rikinu til sveitarfélaganna a
hofudborgarsvaedinu.
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Hlutdeild ferdapjénustu i

framleidslu

3.5. Framtid og fjarfestingarporf i ferdapjonustu

Markmid verkefnisins var ad efla fer6apjonustu a
hofudborgarsvaedinu. Vinnan folst i pvi ad leggja mat a
vaxtarmoguleika fer6apjonustu a8 hofudborgarsvaedinu og meta

fjarfestingarporf.

Verkefnid var unnid af Sverri Bollasyni, VSO radgjof og Vilborgu H.
Juliusdoéttur, hagfraedingi. Afurd verkefnisins er skyrslan

Ferdapjonusta d héfudborgarsvaedinu, stada, horfur og

fidrfestingarpérf.

Helstu nidurstodur eru:

. Efnahagsleg umsvif ferdapjonustu hafa vaxid langt umfram
adrar greinar pjédarbuskaparins og er framlag greinarinnar til
landsframleidslu talid hafa aukist Ur 4,9% arid 2006 i 7,6%
arid 2013. Hlutur hofudborgarsvadisins i atvinnugreininni er
mjog stor, eda um 70%.

. Ymis aform eru uppi um byggingu gistirymis &
hofudborgarsveedinu. Gangi pau verkefni sem komin eru i
farveg eftir munu batast um 1.300 herbergi vid, en kostnadur
vegna peirra er dzetladur 35 ma. kr. Mat 3 fjarfestingarporf
byggir 4 spam um fjélgun fer6amanna. Prju tilvik um préun
fram til 2020 eru 16gd fram, hljédar lagspa upp a 4% arlega
aukningu, midspa 7% og haspa 10%.

. Gangi lagspa eftir er varla porf & frekari fjarfestingu i
gististodum fram til drsins 2020, hins vegar kallar midspa a
fjdlgun herbergja um 3.500 og haspa um 5.900. Framkvamdir
skv. midspa gaetu kostad 70-85 milljarda kr. og haspd 120-145
milljarda.

. Neer 61l aformin eru i midborg Reykjavikur og fer sa bekkur ad

vera all préngt setinn ferdamoénnum og um sumt fer na ad
prengja ad ibdum midborgarinnar.
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Nidurstodur greiningar a ferdapjénustu a héfudborgarsvaedinu ma

draga saman i eftirfarandi framtidarsyn:

Miklir méguleikar eru i fer8apjonustu d héfudborgarsveedinu i heild.
Med markvissri markadssetningu og véruproun verdur
ferdapjonustan byggd upp sem ein meginatvinnugrein @ svaedinu.
Markmidid er ad préa og veita ferdaménnum gaedapjonustu og
bannig studla ad ardbeerri ferdapjonustu sem stendur undir
samkeppnisferum launum. Ferdapjonustan d ad styrkja mannlif @
sveedinu og vera i satt vid ibuana. Samvinna verdur milli
sveitarfélaganna um uppbyggingu og fjdrfestingu i greininni.

Tillogur:
A grundvelli greininga og med visan til fyrrnefndrar framtidarsynar
[uta tillogur um adgerdir einkum ad fjarfestingarvoktun og ad pvi ad

skapa satt milli ibda og ferdamanna.

Vidraedur vid rikid:

1-3 evrur & gistinétt . Sveitarfélogum verdi heimilt ad leggja a gistinattaskatt, 1-3
evrur a gistinott. Tekjum af skattinum verdi varid til ad fegra
umhverfi og efla ferdatengda pjonustu.

Heimagisting . Til ad fordast umframfjarfestingu i gistirymum verdi
einstaklingum audveldad ad bjoda upp 4 heimagistingu hluta
ur ari. Na ma arangri med einfoldu umsdknarferli,
sanngjornum umsyslugjoldum og hoflegri skattheimtu.

A vettvangi SSH:

Yfirsyn yfir aform . Mikilveegum &fanga i ferdapjénustu hefur nd pegar verid nad
med samkomulagi um markadsetningu sem er afurd
séknaraaetlunarverkefnis um sameiginlega markadssetningu. |
bessu felst mikilvaeg sameiginleg framtidarsyn
sveitarfélaganna. Sveitastjoérnir a8 hofudborgasvaedinu hafi
yfirsyn yfir fjdrfestingardform i ferdapjonustu til ad tryggja
skynsamlega uppbyggingu ferdapjonustu med skipulegri
sofnun upplysinga.

. A grundvelli markadssetningarverkefna sdknaraaetlunar
hofudborgarsveaedisins fyrir arid 2013 auki sveitarfélogin
addrattarafl annarra svaeda en midborgar Reykjavikur fyrir
ferdamenn, pannig ad grundvollur verdi fyrir uppbyggingu a
gistirymi vidar.

. Hagaeda almenningsamgongur skapi skilyrdi fyrir jafnari
dreifingu gististada um hofudborgarsvaedid. Reykjavikurborg
marki heildstaeda stefnu um akstur med ferdamenn um préng
straeti midborgar Reykjavikur.
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3.6. Skapandi greinar og graena hagkerfid

Markmid verkefnsins var ad styrkja stodu skapandi greina &
héfudborgarsvaedinu. | verkefninu er leitad svara vid peirri spurningu
hvernig borgarumhverfi purfi ad vera til ad skapandi greinar vaxi og
dafni og ad peir sem starfa i skapandi greinum velji ad bua i pvi
umhverfi. Svara var leitad m.a. med pvi ad efna til rynihdpa skipudum
folki i hinum ymsu skapandi greinum. Svor vié pessum spurningum
og fleira er ad finna i skyrslu Rannsdknarmidstodvar, Soknarfaeri
skapandi greina d héfudborgarsvaedinu. Dr. Margrét Sigrun

Sigurdardottur, lektor, for fyrir pessari vinnu.
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Samréad vid grasrét

Efla verkefnasjédi

Listamannasetur

Helstu nidurstodur:

. Hofudborgarsvaedid hefur uppa margt ad bjoda sem ladar ad
einstaklinga i skapandi greinum pratt fyrir ad
rekstrarumhverfi i islensku efnahagslifi sé ekki talid
akjoésanlegt.

. Mikilveegt er ad til ad opinberar adgerdir skili arangri purfa
bzer ad vera unnar i samradi vid grasroétina.

. Med uppbyggingu i menntamalum og skipulagsmalum leggja
sveitarfélog grunn ad umhverfi sem ladar til sin folk i skapandi
greinum. Skipulagsmal vega pungt i uppbyggingu frjos
umbhverfis skapandi greina. Pé er engin ein altaek formula til
fyrir skipulag skapandi hverfa. Addrattaraflid felst i sérstddu
hvers hverfis, en edli malsins samkvaemt verdur sérstada
hvorki margféldud né endurtekin.

] Ahersla opinberra adila til eflingar skapandi greina hefur
hingad til beinst ekki sist ad steinsteypu, fremur en til ad
mynda eflingu verkefnasjéda i listum og skapandi greinum,
bar sem afrakstur er ekki jafn synlegur. i [jési peirrar gagnryni
sem fram kemur i rannsékninni @ ndverandi aherslur veeri
farseella ad leggja aherslu a innihald (s.s. med studningi vid
verkefnasjodi) fremur en umbuinad skapandi greina.

Helstu tillogur eru eftirfarandi:
Vidraedur vio rikid:

. Sveitarfélogin leiti samrads vid rikid um stofnun
listamannaseturs par sem erlendir listamenn geta komid og
unnid gegn pvi ad syna list sina.

. Efla styrkjaumhverfi med adkomu opinberra adila og
einkaadila.
. Skoda lagalegar forsendur a endurgreidslukerfum

sambaerilegum peim sem eru i kvikmyndagerd i 66rum
skapandi greinum.

. Efla endurmenntun i skapandi greinum a skipulegan hatt og
baeta vidskiptapekkingu i skapandi greinum.
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A vettvangi SSH:

. Komid verdi a fot adst6du sambeerilegri ,Hugmyndahusi
Haskdlanna.”

. Sveitarfélogin hafi forgéngu um ad bjoda einstaklingum i
skapandi greinum vinnuadstodu a békasdéfnum og 68rum
almenningsrymum med adgangi ad neti og kaffiadstodu.
Stofna nyskdpunarbudir i skapandi greinum par sem bodid er
upp a hradnamskeid i nyskdpun og frumkvodlastarfsemi.

. Koma 4 hageedasamgongum til ad byggja upp skapandi
»porp“ a fleiri stodum en i 101 Reykjavik.
. Hafnarfjardarbaer hefur addrattarafl fyrir skapandi greinar og

er pvi beint til baejarfélagsins ad med markvissar adgeréum i
ad ,feera Hafnarfjord naer midborginni“ skapast teekifaeri i
uppbyggingu, til ad mynda i ferdapjénustu.

3.7. Visindaporp i Vatnsmyri

Markmid verkefnis var ad styrkja stodu hofudborgarsvaedisins sem
midstodvar visinda og pekkingar. Vinnan, i samstarfi vid Haskéla
fslands, Haskélann i Reykjavik,Landsspitala haskélasjukrahus og
Reykjavikurborg, folst i ad draga fram sdknarfzeri til ad visinda- og
bekkingargardar risi i Vatnsmyrinni med greiningu @ naverandi stédu

bekkingargreina og skilgreiningu @ mikilveegustu pattum i vesti peirra.

Samstarfsadilar verkefnisins sammaeltust um eftirfarandi

framtidarsyn:

Framtidarsyn um lifandi borg

[ Vatnsmyri byggist upp fjolbreytt, hvetjandi, lifandi og pétt
borgarbyggd. Hin samanstendur af hdskolum, hdskdlasjukrahusi,
pekkingarfyrirteekjum, visindagérdum, frumkvéddlasetrum, ibudum
fyrir almenning og studenta, pjonustu, verslun, afpreyingu, menningu
og grunn- og leikskélum i ndnum tengslum vid ndtturu, utivist og
almenningsrymi. Vatnsmyrin er sveedi par sem félk vill eiga heima,
starfa og heimsakja. Samgdéngur eru greidar innan svaedis, vid
alpjodaflugvéll og héfudborgarsveedid. bar gegnir alhlida
samgéngumidst6d d umferdarmidstédvarreit mikilvaegu hlutverki i
samgdéngum innan Reykjavikur og ut um allt land. Skdlar, fyrirtaeki,
stofnanir, ibudir og pjonusta mynda mdsaik fjdlbreytts mannlifs i
Vatnsmyri.
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Verdi pungamidja
pekkingarhagkerfis

Samfélag pekkingar

[ Vatnsmyri er bungamidja pekkingarhagkerfis d Islandi. bar gegna
lykilhlutverki sameinad hdskdlasjukrahus, Hdskdli [slands og
Hdskdlinn i Reykjavik, en mikilveegt er ad studla ad nanum tengslum
vid adrar mennta- og rannsoknarstofnanir. Starfsemi og samstarf
pessara adila um t.d. innvidi, rannsoknir, nysképun og frumkvédla- og
sprotastarfsemi leidir til pess ad 6flug pekkingarfyrirtaeki baetist i hop
Oflugra fyrirteekja sem starfa i Vatnsmyrinni. Med markvissri
stefnumdtun og samvinnu éflugra adila verdur Vatnsmyrin i fremstu
réd i véldum geirum pekkingaridnadar.

Starfshépur samstarfsadilanna sem myndadur var um petta verkefni
mun skila itarlegri skyrslu @ naestunni. Magnus Orri Schram,
Capacent, var radinn verkefnisstjori. [ skyrslunni er lagt til ad

starfshépurinn starfi 4fram og vinni ad framgangi visindaporpsins.

Tillogur
Vidraedur vio rikio:

. Unnin verdi adgerdardaetlun um flutning stofnana og
styrkingu kjarna pekkingargreina i Vatnsmyri i samraemi vid
framtidarsyn SSH og samstarfsadila, og stefnumorkun
Visinda- og taeknirdd rikisins.

A vettvangi SSH og samstarfadila:

. Meta hvernig megi styrkja porpid med flutningi
rannsoknarstofnana og fyrirtaekja inna Vatnsmyrarsvadid.

. Moétad verdi kynningarefni i samstarfi vid islandsstofu og
skrifstofu eigna og atvinnuprdunar Reykjavikurborgar, og
skodud adkoma fleiri adila ad gerd pess.

. Kannadar verdi leidir til ad takast a vid pa hindrun sem
husnaediskostnadur er fyrir komu nyrra adila inna svaedid.
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3.8. Litil og medalstor fyrirtaeki

Markmidid verkefnisins var ad efla og styrkja atvinnulif 4 hofudborg-
arsvaedinu. Vinnan folst i ad draga upp mynd af naverandi stddu litilla
og medalstoérra fyrirtaekja i hagkerfi hofudborgarinnar, sem og ad

greina bestu leidir til ad hlua ad vexti litilla og medalstdrra fyrirtaekja.

Vidskiptafraedistofnun Haskdla islands var falid petta verkefni og var

pbad unnid af dr. Inga Runari Edvardssyni professor. Afurd verkefnisins

er skyrslan Efling litilla og medalstorra fyrirtaekja d

héfudborgarsvaedinu.

Helstu nidurstodur eru eftirfarandi:

. Alls voru 15.231 fyrirtaeki starfandi @ héfudborgarsveedinu
arid 2012. Langflest peirra voru med 1-9 starfsmenn (91,6%)
en 6,7% voru med 10-49 starfsmenn. Fyrirteeki med 50-249
starfsmenn vour 1,2% og stérfyrirtaeki, med 250 starfsmenn
eda fleiri, 0,4%.

. Vaxtarfyrirtaeki eru hlutfallslega fatid 4 islandi og byggija a
hefdbundinni taekni, en eru ekki pekkingarfyrirtaeki eins og
annars stadar a Nordurlondum.

. Enga samramd pjonustu er ad finna hja sveitarféléogunum 3
hofudborgarsvaedinu fyrir frumkvodla og stjérnendur
fyrirtaekja. Fyrirtaeki 4 hofudborgarsvaedinu hafa mun minni
adgang ad styrkjum en fyrirtaeki 4 landbyggdinni.

Tillogur mida fyrst og fremst ad pvi ad einfalda regluverk
og beaeta upplysingagjof:

Vefgétt um fyrirtaeki Vidraedur vid rikid:

. SSH leidi samstarf vid Nyskdpunarmidstdd og fleiri adila um
ad komid verdi upp vefgatt med 6llum helstu upplysingum
sem tengjast stofnun og rekstri fyrirtaekja par sem allar
umsoéknir eru rafraenar.

Sameiginleg vefgatt A vettvangi SSH:

. SSH og sveitarfélogin hafi frumkvaedi af pvi ad komid verdi 4
fot sameiginlegri pjénustugatt fyrir stofnun fyrirtaekja,
starfsleyfi og studning vardandi veitingu leyfa. Sett verdi 4
laggirnar pjénustuver eda fyrirtaekjastofa par sem vidskipta-
vinir leita til pjédnustufulltrda sem adstoda pa innan kerfisins.
Sveitarfélogin kanni moguleika 4 sameiginlegu byggingar-
eftirliti og eftir atvikum 6dru eftirliti med atvinnulifinu a
hofudborgarsvaedinu.
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