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Inngangur

[ samraemi vid sampykkt rikisstjérnar islands um radstdfun fjdrmagns til séknaraaetlana landshluta 4 arinu 2013
hefur framtiarhdpur SSH métad medfylgjandi tillogu ad nytingu peirra 76,3 m. kréna sem koma i hlut
hofudborgarsvaedisins.

Tillogurnar byggja annars vegar markmidum fsland 2020 og peim meginverkefnadherslum sem styrinet
soknaradaetlana hefur sett vegna sdknaraaetlana landshluta fyrir arid 2013, og hins vegar 4 eftirfarandi pattum ur
vinnu framtidarhdps SSH:

% Nidurstodum og dbendingum fra , pjédfundi” & hofudborgarsveedinu i mars 2010 og greiningu 4 stédu
hoéfudborgarsvaedisins sem par 13 fyrir.

*  Nidurstodum ur verkefnavinnu 130 manna ,,Hugmyndasmidju SSH” sem haldin var i april 2011 ( kjérnir
fulltraar og lykilstjornendur adildarsveitarfélaga SSH )

%  Framtidarsyn fyrir hofudborgarsvedid eins og han er sett fram i nyju samkomulagi
adildarsveitarfélaganna um svaedisskipulag hofudborgarsveedisins.

% Nyrri upplysingasamantekt Byggdastofnunar um stodu héfudborgarsvaedisins og peirri SVOT greiningu
sem par er sett fram

% Abendingum og tilldgum sérstaks 25 manna radgjafarads SSH sem kallad var saman vegna métunar
verkefnatillaga fyrir séknaraaetlun hofudborgarsvaedisins 2013. Radgafaradid er skipad voldum
fulltrdum dr ymsum greinum atvinnulifs, menningar og menntalifs 4 héfudborgarsvaedinu, auk fulltraa
félagasamtaka og grasroétarhreyfinga.

Vid moétun tillagnanna hefur i meginatridum verid fylgt leidbeiningum styrinets séknrdztlana um inntak,
verklag og framsetningu verkefnatillagnanna. P4 liggur ekki ad ollu leyti fyrir endaleg mdtun og skilgreining
maelikvarda vegna framvindumats einstakra verkefna, heldur verdi peir skilgreindir i fyrsta fasa peirra verkefna
sem hér eru 16g0 til
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Verkefnin

brir malaflokkar hafa verid skilgreindir sem aherslusvid fyrir séknaraaetlanir landshluta a arinu 2013. beir eru:
Atvinnumal
Markadsmal
Menntun og menningarmal

{ samraemi vid pa aherslu hefur framtidarhépur SSH métad tillsgu um 3 verkefnaflokka sem byggja &
fyrirliggjandi framtidarsyn fyrir h6fudborgarsveedid eins og hun er sett fram i samkomulagi sveitarfélaganna um
svaedisskipulag hofudborgarsvaedisins, sem og a nidurstédum tillagna og dbendinga sérstaks radgjafarads SSH
vegna gerfar soknardzetlunar fyrir hofudborgarsvedid, auk medfylgjandi greininga a stodu
hofudborgarsvaedsins.

Fyrsti verkefnaflokkurinn, ,,Vaxtasamningur fyrir h6fudborgarsvaedid” tekur til 8 skilgreinda verkefna sem oll
Iuta ad vinnu sem tlad er ad treysta og efla undirstédur og skilyrdi atvinnulifs 8 hofudborgarsvaedinu.

Annar verkefnaflokkurinn, ,,Markadssetning hofudborgarsveedisins” felur i sér 3 skilgreind verkefni sem Idta ad
markadsetningu hofudborgarsvaedisins a breidum grunni og skapa pvi sameiginlega imynd undir vérumerkinu
»Reykjavik”.

pridji verkefnaflokkurinn ,,Skélar i fremstu r68“ tekur til 5 skilgreindra verkefna sem sndast um ad skilgreina og
nyta moguleg séknarfeeri til eflingar og sampeettingu a skolastarfi fra leikskéla og ad haskodlastigi og ad
samtengingu menningar og menntastarfs 8 héfudborgarsvaedinu.



Vaxtarsamningur fyrir hofudborgarsvaedid

Markmid samningsins er ad efla nyskdpun og samkeppnishaefni atvinnulifsins 8 héfudborgarsvaedinu og
auka hagvoxt med virku samstarfi fyrirtaekja, haskdla, sveitarfélaga og rikisins.

Leidir ad pessu markmidi geta m.a. falist i pvi ad:

1. Na breidri samst6du um framtidarsyn fyrir h6fudborgarsvaedid og adgerdir til ad nalgast
sameiginleg markmid og efla samkeppnishaefni sveedisins til lengri og skemmri tima.

2. Pbréa hagvisa og vidmida til ad meta nudverandi stodu lykilpatta og setja maelanleg markmidé um
préun peirra til framtidar.

3. Skilgreina frekar styrkleika og veikleika svaedisins til ad lada ad alpjédlega fjarfestingu og pekkingu.
Skilgreina hlutverk og mogulegar adgerdir sveitarfélaga til patttoku i ad efla atvinnulif og nyskopun
4 svaedinu, m.a. i gegnum verkefni sem efla samstarf fyrirteekja, hdskéla og opinberra stofnana um
préun og nyskdpun i pagu atvinnulifsins.

6. Proa og efla klasasamstarf vaxtargreina hofudborgarsveaedisins i pvi skyni ad styrkja samkeppnis-
haefni, voxt og ardsemi fyrirtaekja a skilgreindum svidum, ekki sist par sem studla ma ad utflutningi
voru, pjonustu og gjaldeyrisskapandi starfsemi.

Samstarfsadilar

Gert er rad fyrir ad mdtun vaxtarsamningsins og pau verkefni sem undir hann falla verdi meginpattur
soknardaetlunar fyrir hofudborgarsvaedida arinu 2013. Leitad verdur eftir samstarfi sveitarfélaganna
sem og annarra samstarfsadila sem tengjast purfa einstokum verkefnum sem falla undir pennan
verkefnaflokk.

Verkefnastjorn

Framtidarhépur SSH mun leida moétun vaxtarsamningsins og markmida hans, sem hluta af gerd
soknardeetlunar fyrir hofudborgarsveedid. Hluti verkefnisins felst i ad préoa meelikvarda til ad fylgja
préun lykilpatta eftir og setja tdluleg markmid inn i framtidina, sem og ad maéta tillogur ad timasettum
markmidum og adgerdadatlunum um einstok verkefni.

Fjarmognun 2013

Allt ad 50 mkr. af fjarveitingu til séknarasetlunar hofudborgarsvaedsins verdi nytt til ad vinna ad métun
vaxtarsamningsins og til einstakra verkefna sem honum tengjast, auk métframlaga sem kunna ad koma
til inn i einstakar adgerdir og verkefni.



Einstok verkefni og adgerdir

Stefnt er ad pvi ad afangaskil verdi i verkefninu 15. september 2013, pb.m.t. vardandi eftirfarandi
undirverkefni.

Hagkerfi hofudborgarsvaedisins

i samvinnu vid Hagstofu islands ofl. verdi lagdur grunnur ad pvi ad greina patt héfudborgarsvaedisins
hagkerfinu og vinna spar um préun pess til framtidar. Sérstaklega verdi hugad ad pvi ad setja
framtidarproun hofudborgarsvaedisins meelanleg markmid sem verdi undirstada pess ad meta
framvindu vaxtarsamnings hofudborgarsvaedisins.

Greining og stefnumoétun i nyskdpun og samkeppnishaefni

Nysképun er grundvollur vaxtar og atvinnuskdpunar — skoda betur hvernig ma skapa vaxtarumhverfi og
samkeppnishaefni svaedsins. Greiningu og upplysingar um atvinnulif parf ad beaeta. Stefnt verdi ad
sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraztlun.

Skattalegt umhverfi

Unnin verdi uttekt a skattalegu umhverfi fyrirtaekja og sveitarfélaga hofudborgarsvaedissins i alpjodlegu
samhengi, m.a. Ut fra stefnu sveitarfélaga um fjélbreyttari skattstofna og samkeppnishafni svaedins. ba
verdi lagt mat & hugmyndir um ad sveitarfélogin verdi virdisaukaskattskyld. Stefnt verdi ad
sameiginlegri framtifarsyn, timasettum markmidum og adgerdarazetlun.

Framtid samgangna
Samhlida vinnu vid svaedisskipulag hofudborgarsvaedisins verdi lagt mat 4 valkosti
framtidarsamgongum og umferdarkerfi hofudborgarsvaedisins, kostnad og hagkvaemni mismundi leida.
Hluti vinnunar verdi ad draga saman peer athuganir sem fyrir liggja um nyja kosti, s.s.
léttlestar/hradvagna a helstu stofnleidum innan hofudborgarsvadisins og lestartengingu til Keflavikur.
Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraaetlun.

Framtid og fjarfestingarporf i ferdapjonustu
Lagt verdi mat 4 framtiGarpréoun og mogulegan voxt i ferdapjonustu a8 hofudborgarsvaedinu, asamt
styrkleikum og veikleikum greinarinnar til framtidar. Sérstaklega verdi hugad ad uppbyggingarporf i
gistirymi, skilgreiningu pess i skipulagi og mati a fjarfestingu a pvi svidi. Stefnt verdi ad sameiginlegri
framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraaetlun.

Ahersla 4 skapandi greinar og greena hagkerfid

i 1josi styrkleika hofudborgarinnar sem menningarhéfudborgar islands & hofudborgarsvaedid ad leggja
aherslu a skapandi greinar i atvinnusképun og styrkja sérstodu sina a alpjodlegum samkeppnismarkadi.
Séknarfeeri skapandi greina og greena hagkerfisins verdi kortlogd. Stefnt verdi ad sameiginlegri
framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraaetlun.

Visindagardar og pekkingargreinar

Efnt verdi til sameiginlegrar vinnu med Hi, HR og Landsspitalanum til ad draga fram séknarfeeri { pvi ad
visindagardar og pekkingaridnadur risi i Vatnsmyri. Greind verdi stada pekkingargreina og
mikilvaegustu paettir i vexti peirra skilgreindir. Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum
markmidum og adgerdaraaeltun.

Litil og medalstor fyrirteeki
Unnar verdi tillogur sem beinist sérstaklega ad pvi ad hlda ad vexti og porfum litilla og medalstdrra
fyrirtaekja, i 1jési mikilvaegis peirra sem uppsprettu nyskdpunar og nygengis i fyrirtaekjafloru.
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Til

Markadssetning hofudborgarsvaedisins

Heildreen markadssetning hofudborgarsvaedisins — Reykavik sem vérumerki.

I.1.

.2.

I.3.

Vorumerkid Reykjavik og markadssetning hofudborgarsvaedisins

»Reykjavik” verdi notad sem sameiginlegt vorumerki fyrir allt hofudborgarsvaedid. Na parf samstodu
um hvernig pad verdi notad og kynnt til ad pad nytist 6llu héfudborgarsvaedinu. Hvernig sveedi er
hofudborgarsvaedid og hvernig vid viljum kynna pad? Hvad einkennir svadid i atvinnulifi og nyskdpun,
menningu og menntun, lifsskilyrdum folks og innvidum? Hvad vitum vid i dag um tengsl og imynd
heitisins og hvad parf ad kanna betur?

Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraaetlun.

Skilgreining imyndar

Bent hefur verid a ad skilgreiningu imyndar svaedisins purfi ad nyta markvissar og betur en gert hefur
verid fram til pessa. Ymislegt bendir til pess ad ,Reykjavik” hafi sterka stodu gagnvart ferdaléngum, sé
»hipp og kul“ og hafi pannig sterkt addrattarafl gagnvart pessum hépi. Natturan veeri addrattarafl,
ténlistin, menninging og landfraedileg stada mitt 8 milli heimsalfa. pessi hdpur gerir engan greinarmun
& moérkum einstakra sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu og litur & svaedid sem eina heild. | pessu felst
gott teekifeeri til ad nyta ,vorumerki” sem pegar er pekkt, baedi fyrir h6fudborgina og sem sdknarfaeri
fyrir onnur sveitarfélog a svaedinu til ad koma sinni sérst6du og sérhaefingu 4 framfeeri undir pessu
,vorumerki”

Stoéra askorunin felst hinsvegar i markadssetningu ,,vorumerkisins“ gagnvart erlendum fyrirteekjum og
fjarfestingu. bvi er mikilveegt ad raekta stodugleikann, ordsporid og nyta pa vidspyrnu sem
»vorumerkid“ hefur nu pegar.

Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraatlun.

Sameiginleg markadssetning

Kortlagdar verdi bestu leidir fyrir sameiginlega markadssetningu fyrir hofudborgarsvedid undir
vorumerkinu ,,Reykjavik“, par sem beitt verdi markvissum adferdum markadsfraedinnar. Sveitarfélégin
burfa ad fjarfesta i aukinni samvinnu a pessu svidi og hugsanlega setja & fét sameiginlega
kynningarstofu hofudborgarsvaedisins.

Markhoépar hofudborgarsveedisins eru  skilgreindir i eftirfarand fjéra hépa: 1) ibudar
hofudborgarsvaedisins, 2) ibuar utan hofudborgarsveedisins, 3) erlendir ferdamenn, og 4) erlend
fjarfesting og/eda fyrirtaeki sem gaetu séd taekifeeri i ad vera med adsetur & hofudborgarsvaedinu. Ad
baki tillogunni liggur su forsenda ad folk litur & hofudborgarsveedid sem eitt sveedi: Reykjavik.
Markadssetning parf pvi ad ganga ut fra pvi ad hofudborgarsvaedid sé markadssett sem eitt sveedi 6had
einstaka sveitarfélogum.

Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraztlun.

Vinnulag
Stofna parf einn stéran verkefnahdp sem skiptir sér svo nidur i smeerri hdpa sem hver ber abyrgd & malefnum
eins pessarra fjogurra markhodpa. Markmidid er ad Ut dar vinnunni komi markviss ndlgun @ pad hvernig

markadssetja eigi hofudborgarsvaedid.

Fjarmognun

verkefnisins verdi varid allt ad 10 milljonum @& arinu 2013 af fjarveitingu til sdknardzetlunar

hofudborgarsvaedisins, auk mogulegra motframlaga fra samstarfsadilum.
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Skélar og menntun i fremstu r6d

I.1.

.2.

.3.

l.4.

lI.5.

Geedi skdlastarfs i alpjédlegum samanburdi

Teknar verdi saman upplysingar um gadi og drangur skdlastarfs & hofudborgarsvaedinu fra leikskdla til
haskdlastigs i alpjédlegum samanburdi. Greindir verda styrkleikar og veikleikar og megindskoranir
begar til framtidar er litid.

Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, tima- og télusettum markmidum og adgerdaraaetlun.

Samvinna skodlastiga fra leikskola til haskélanams

Sérstok ahersla verdi 16gd 4 ad kortleggja hvernig auka megi markvissa samvinnu milli skélastiga og
sveigjanleika fyrir nemendur. Utfeerdar verdi hugmyndir um ad einn eda fleiri framhaldsskélar &
svaedinu flytjist & dbyrgd sveitarfélaga og kannadur grundvollur pess ad stofna listmenntaskdla a
framhaldsskélastigi, m.a. & grunni sjalfstaedra skola sem veita framhaldsnam i listum.

Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraatlun.

Hofudborgarsveedid sem haskdlaborg

Hvad einkennir géda haskdlaborg? Hofudborgarsvaedid hefur dkvednum skyldum ad gegna i pessum
efnum og peer mida ekki sist ad frambodi & husnaedi og 6flugum almenningssamgdngum. Greina parf
ad hve miklu leyti hofudborgarsvaedid uppfyllir pessar skyldur i dag og hverju er helst abétavant til ad
pessum skyldum sé fullnzegt.

Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdaraaetlun.

Endurmenntun 3 vinnumarkadnum

Mikilveegt er ad efla endurmenntun & vinnumarkadi til ad folk sé avallt tilbaid til ad takast 4 vid breyttar
askoranir & hverjum tima. Stada menntunar a vinnumarkadi verdi greind dsamt peim leidum og
tillogum sem fyrir liggja um ad baeta par ur.

Kortlagning menningarverkefna og samstarf pess vid menntakerfid

Mikil og 6flug menningarstarfsemi fer fram 4 héfudborgarsvaedinu. Mikilveegt er ad greina vandlega
hvernig sveitarfélogin styrkja menningarverkefni og vinna ad pvi ad opna gattir &4 milli peirra og nanara
samspil vid skolakerfid.

Stefnt verdi ad sameiginlegri framtidarsyn, timasettum markmidum og adgerdarazetlun.

Verklag

Framtidarhopur SSH mun fara med heildarstyringu verkefna, en myndadir verda verkefnahdpar um einstok
verkefni og leitad verkefnasamstarfs vid pd hagsmunaadila sem tengjast best einstokum verkefnum i pessum
verkefnaflokki

Fjarmognun

Til verkefnanna verdi varid allt ad 16 milljonum & arinu 2013, auk mégulegra métframlaga fra samstarfsadilum.
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Hofudborgarsvaedid - Framtidarsyn

Forsenda drangursrikrar soéknar til aukinnar velmegunar og beettra lifskjara er ad fyrir liggi skyr stefna og syn 4
pa meginpaetti sem méta eiga samfélag framtidarinnar

Sveitarfélogin @ hofudborgarsveedinu hafa métad framtidarsyn sem sett er fram i samkomulagi sveitarfélaga
um nytt svaedisskipulag sem stadfest var haustid 2012. Hun byggir @ peim sameiginlegu linum sem lagdar voru 4
stefnumétunarfundi kjorinna fulltria og embaettismanna sveitarfélaga innan SSH sem haldinn var @ vegum
Framtidarhops og stjornar SSH i Képavogi i april 2011.

par er skyrt kvedid & um ad lita beri a hofudborgarsvaedid sem eitt busetusvaedi, einn atvinnu- og
husnaedismarkad med sameiginleg grunnkerfi, Utivistarsvaedi, audlindir, atmork, landslag og natturu. Samvinna
er leidarljos og lykilord i allri framtidarsyn og stefnumdorkun fyrir sveedid.

Hofudborgarsvaedid mun i auknu maeli bera svipmat péttrar borgarbyggdar og nutimalegs pekkingarsamfélags.

Sveitarfélogin & hofudborgarsvaedinu hafi med sér naid samstarf um atvinnu- og skipulagsmal.
Markmid um sjalfbaera préun verdi rddandi i skipulagsmalum svaedisins med blandadri landnotkun,
péttingu byggdar og vistvaenu skipulagi samgangna.

Hofudborgarsvaedid beri svipmot fagurrar borgar par sem tekid er tillit til nattulegs landslags eins
og kostur er vid préun nyrra hverfa.

Hofudborgarsvaedid verdi nutimalegt borgarsamfélag med alpjolegu yfirbragdi og alpjodlega
samkeppnishaft um félk, fijarmagn, fyrirtaeki og vidskipti.

Stérfum fj6lgi i pjénustu- og pekkingargreinum.

Markmid og leidir:

Markmidid er metnadarfull séknarazeltun og svaedisskipulag par sem satt er um sjalfbaerni og hagkvema
borgarpréun.

Motud verdi sameiginleg stefna i sem allra flestum malaflokkum, satt um stéru linurnar og treystur
grunnur ad frekara samstarfi og sameiginlegri syn.

Svaedisskipulagid verdi itarlegur grunnur fyrir oll sveitarfélog 8 héfudborgarsvedinu sem tekur mid
af sameiginlegum pattum byggdaprdéunar.

Sveitarfélogin hafi reglubundid samrad vid gerd adalskipulags.

Vinna ad sameiginlegri syn fyrir ibldapréun og pjénustuframbod med heildsteedum heetti fyrir allt
hofudborgarsvaedid.

Skipuleggja
leidarljosi.

Efla til muna starf svaedisskipulagsnefndar og fela henni aukid stefnumdtandi hlutverk i gddri
tengingu vid starfandi skipulagsnefndir og rikisvaldid um gerd og framfylgni vi0
landsskipulagsstefnu.

Sameiginlegur rekstur svaedisskipulags med skilvisri stjérnsyslu, reglulegri uppfaerslu upplysinga,
tolfraedilegri Urvinnslu og midlun upplysinga.

préun byggdar, landnotkun og samgognur a héfudborgarsvaedinu med sjénarmid heildarinna ad

Vera vel i stakk buin til ad maeta fyrirsjaanlegri ibdafjélgun, samfélagsbreytingum og vexti nyrra
atvinnugreina. Talid er ad folksfjolgun verdi svipud og verid hefur, breytt aldurssamsetning muni
hafa mikil ahrif.

Skapa gdéd skilyrdi fyrir voxt og framfarir i atvinnulifi og med pvi méti leggja grunn ad gédum
lifskjorum, 6flugri samfélagslegri pjonustu og traustri framtid ibdanna.



Skilgreina umferdarkerfi med aherslu 3@ almenningssamgodngur, gangandi og hjélandi umferd.
Umferdin mun halda afram ad aukast, breyting i atvinnuhattum og aldurssamsetningu hefur ahrif a
umferd.

Skilgreina veitukerfi, adal athafnakjarna og midsvaedi, sameiginleg Utivistar- og reektunarsvaedi,
skilgreina audlindir og nytingu peirra, afmarka pau svadi sem henta ekki undir byggd og skilgreina
verndarsvaedi.

Tryggdur verdi greidur adgangur ad pjonustustofnunum og fyrirteekjum, dsamt gédu adgengi ad
utivistarsvaedum.

Vardveita og styrkja greenu sveedin sem umlykja byggdina 4 h6fudborgarsvaedinu.

Samvinna um byggdapréun a hofudborgarsvaedinu og vid nagrannabyggdir pess.

o Svadisskipulag sem stefnumarkandi greinargerd sem tekur til sudversturhorns landsins sem
forsogn um frekara samstarf um sameiginlega byggdapréun.

e Svadisskipulag hofudborgarsvaedisins verdi hluti af soknkaraaetlun 2020 fyrir hofudborgarsvaedid
og sudvesturhorn landsins.

e  Hafdir verdi i huga framtidarmoguleikar 4 lestartengingu milli alpjédaflugvallarins i Keflavik og
midborgar Reykjavikur.
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Hofudborgarsvaedid - Stédugreining

Undanfarin ar hefur talsverd greining att sér stad a stédunni & hofudborgarsvaedinu, enda hofudborgarsveedid
langfjélmennasta svaedi landsins og stadan par hefur pvi edli malsins samkveemt mest um bad ad segja hver
stadan er a landinu 6llu. Greining & hofudborgarsvaedinu er pvi érjufanlegur hluti greiningar & stédunni a
landsvisu.

pé hafa nokkrar greiningar midast sérstaklega ad hofudborgarsvaedinu og var sérstaklega horft 4 eftirfarandi
gbgn i undirbuningi peirrar vinnu sem liggur ad baki pessari séknaraaetlun.

1.1

e  Stddugreining Byggdastofnunar 2012

Atvinnustefna Reykjavikur

Svaedisskipulag héfudborgarsvaedisins 2001 - 2024

Adalskipulag Reykjavikur

fsland 2020 — stéduskyrsla héfudborgarsvaedisins

Skyrsla PWC um samkeppnishaefni héfudborga @ Nordurléndunum
Skyrsla McKinsey um vaxtarstefnu fyrir island

Almennt um hofudborgarsveedid

A hofudborgarsvaedinu eru 8 sveitarfélég med 203.594 ibua (1. jandar 2012) sem eru 63,7% ibua
landsins (Bygg@astofnun, 2012, bls. 4). ibtum svaedisins hefur fjélgad um 23,7% milli 1998 og 2012,
hlutfallslega mest i ndagrannasveitarfélogum Reykjavikur. Reykjavikurborg er pd enn langsteersta
sveitarfélagid 4 sveedinu jafnvel pd hlutur hennar i félksfjéldanum hafi minnkad ur 65,2% i 58,4% &
timabilinu 1998-2012 (Byggdastofnun, 2012, bls. 6).

Félksfjoldi @ h6fudborgarsvaedinu 20002012

210.000

200.000 —

190.000 —

180.000 —

170.000 ————  ——

160.000 — —+ —r ——

150.000
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mynd 1: préun folksfjolda a hoéfudborgarsvaedinu 2000 - 2012.
Heimild: Hagstofa islands
Pd svaedid sé skilgreint sem pessi atta sveitarfélog, er stundum reett um pad sem sveedid a milli
Hvitdnna tveggja, a Sudurlandi og Vesturlandi, en segja md ad svaedid hafi i raun ,steekkad” med
greidum samgodngum i prjar attir ad Sudurlandi, Vesturlandi og til Sudurnesja.

Einnig ma velta fyrir sér hversu margir adskildir péttbyliskjarnar séu i raun a svaedinu, en Hagstofan
skilgreinir & pvi 4 péttbyliskjarna: StérReykjavik, Alftanes, Mosfellsdal og Grundarhverfi
(Byggdastofnun, 2012, bls. 8). A hofudborgarsvaedinu er ad finna megnid af stjérnsyslu landsins og
bjénustu, m.a. sjukrahts med landid allt sem pjénustusveedi. A svaedinu eru fidldamargar mennta- og
menningarstofnanir, par af prir haskdlar, margir framhaldsskdlar og idnskdlar og grunn- og leikskélar.

Hofudborgarsvaedid er samgongumidstod fyrir landid allt og par er ad finna midpunkt flutningskerfa.
bpar er Reykjavikurflugvollur sem er midst6d azetlunarflugs innanlands og par er ad finna tveer stérar
voruflutninga- og fiskihafnir. Reykjavikurhéfn er skilgreind sem meginhofn landsins i samgéngudaetiun
til 2022. Keflavikurflugvéllur er hins vegar skilgreindur sem meginflugvéllur landsins. A

Soéknarazetlun héfudborgarsvaedisins - Samtok sveitarfélaga & héfudborgarsvaedinu 12



hofudborgarsvaedinu verda lika tveir pridju hlutar landsframleidslunnar til (Byggdastofnun, 2012, bls.
14-15).

Atvinnumal

Atvinnuastandid a hofudborgarsvaedinu hefur vissulega einkennst af efnahagsastandi undanfarinna
ara, en atvinnuleysi hefur verid 8-9% & arunum 2009-2011 — einu prosentustigi yfir landsmedaltali
(Byggdastofnun, 2012, bls. 13).

Atvinnuleysi hefur pé adeins dregist saman fra sidari hluta arsins 2010 og a vef Vinnumalastofnunar
kemur fram ad 6.302 hafi verid atvinnulausir & hofudborgarsvedinu i ndvember 2012 eda 7,22%
vinnuaflsins, par af 3.303 karlar og 2.999 konur (Vinnumalastofnun, 2012). i névember 2012 var
atvinnuleysi komid nidur i ... xxx Sja ma a mynd 3 sem fengin er af adurnefndum vef, ad verkafdlk er
fiolmennast i pessum hopi, svo félk vid pjonustustorf og sidan idnadarmenn og sérmenntad
ionverkafdlk. Skipting milli kynja er nokkud afgerandi i pessum hopi en karlar eru i dberandi meirihluta
atvinnulausra medal verkafdlks og idnadarmanna en konur medal peirra sem starfa vid pjonustustorf
ymisskonar.

Mynd 4 synir skiptingu atvinnulausra a hofudborgarsveedinu eftir atvinnugreinum 2011 sem stydur ad
miklu leyti nidurstédurnar Ur mynd 2. Steersti hépur atvinnulausra starfar vid verslun og vidgerdir,
mannvirkjagerd kemur par & eftir og sidan idnadur og hraefnisvinnsla. Likt og sja ma @ mynd 4 eru
hlutféllin milli kynjanna nokkud jofn i verslun og vidgerdum en karlar eru i meirihluta i hinum tveimur
og pdad sérstaklega i  mannvirkjagerd

(Vinnumalastofnun, 2012). Atvinnulausir eftir atwinnugrein og kyni (héfudb.sv.)
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Mynd 5 synir loks hlutfall atvinnulausra eftir sveitarfélogunum & hofudborgarsvaedinu. Samkvaemt
heimildum Vinnumalastofnunar er atvinnuleysishlutfallid haest i Hafnarfirdi eda 7,72%, pa i Reykjavik
sem nemur 7,57% og Kopavogur kemur naest med 6,94%. Sé Kjosahreppur undanskilinn er
atvinnuleysishlutfallid aberandi minnst a Seltjarnarnesi eda 3,9% en einnig nokkud lagt i Gardarbze eda
5,24%.

Atvinnuleysishlutfall eftir sveitarfélogum ¢
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I\'/IyridHS: Atvinnuieyéi eftir éveitarfélbgum (hofudborgarsveedid). Heimild: Vinnumalastofnun, 2013.

i nyutgefinni atvinnustefnu Reykjavikur gefur ad lita markmid og adgerdaraaetlun & peim meginsvidum
sem borgin telur ad purfi ad gripa til svo efla megi atvinnuastand a svaedinu (Reykjavikurborg, 2012).

i skyrslunni er bent & mikilvaegi Reykjavikur sem aflvaki atvinnulifs & landinu enda yfir helmingur ibda
landsins busettur i Reykjavik og enn fleiri sem stunda atvinnusina par. Einnig kemur fram ad Reykjavik er
i alpjédlegri samkeppni um ny fyrirtaeki og verdmaetaskapandi starfsemi og ad vid pvi purfi ad bregdast
med markvissum heetti. Undir yfirskriftinni Skapandi borg eru skilgreindar niu ,borgir“ sem standa fyrir
niu mismunandi dherslupattum Reykjavikur, hver med sin eigin leidarljos, meginmarkmid og stefnuvisa
(Reykjavikurborg, 2012).

Borgirnar eru:

Athafna- og nyskdpunarborg
Hofubborg

Graen borg

Menningarborg
Ferdamannaborg
bekkingarborg

Lifsgeedaborg
Fjolbreytileikaborg
Hafnarborg
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1.3

1.4

1.5

Svaedisskipulag og adalskipulag

Svaedisskipulag hofudborgarsvaedisins fyrir arin 2001-2024 var gefid ut arid 2002 og tekur pad til
byggdaprdéunar, landnotkunar, umhverfismala, samgangna og veitukerfa, auk samfélagslegrar préunar.
Svaedisskipulagid er langumfangsmesta sameiginlega stefnumorkun  sveitarfélaganna 3
hoéfudborgarsvaedinu til pessa. A pvi hafa verid gerdar allnokkrar breytingar fra upphaflegri gildistoku.

i sveedisskipulaginu kemur fram ad helstu einkenni préunar & timabilinu verdi pau ad samstarf
sveitarfélaga 4 hofudborgarsveedinu um skipulagsmal muni aukast verulega vegna svaedisskipulagsins.
Nuverandi adalskipulag sveitarfélaganna verdi endurskodad i samraemi vid svaedisskipulag. Talid er ad
folksfjolgun verdi svipud a hoéfudborgarsvaedinu og hun hafi verid undanfarin ar med tilheyrandi
fjdlgun ibuda og starfa. Breytt aldurssamsetning folks, m.a. med hakkandi hlutfalli eldra félks, mun
hafa mikil ahrif a skipulagstimabilinu. Umferdin & hofudborgarsveedinu mun halda afram ad aukast og
er gert rad fyrir umtalsverdum fjarfestingum i umferdar mannvirkjum og almenningssamgdngum &
skipulagstimabilinu. Breyting i atvinnuhdattum, breytt aldursskipting ibdanna og aukinn hreyfanleiki
folks munu m.a. hafa ahrif &8 umferd. Héfudborgarsveedid mun i auknum mali bera svipmét natimalegs
bekkingarsamfélags med alpjédlegu yfirbragdi. Storfum mun fjolga i pjénustugreinum og
pekkingargreinum i stad frumframleidslugreina og idnadar. Markmid um sjalfbzera préun munu verda
rddandi i skipulagsmalum svaedisins, svo sem med blandadri landnotkun, péttingu byggdar og skipulagi
samgangna (nes Planners, 2002).

island 2020

Samantekt ar skyrslunni island 2020 — sté8uskyrslu fyrir héfudborgarsveedid

Samkeppnishafni

{ Atvinnustefnu Reykjavikurborgar (2012) ma finna greiningu & Reykjavikurborg gagnvart erlendum
borgum, annars vegar ut fra samkeppnisforskoti og hins vegar ut frd veikleikum og eru sému atridin
nefnd par og komu fyrir i skyrslu PriceWaterhouseCoopers.

Pad sem nefnt er sem samkeppnisforskot er m.a. ad Reykjavik er nyrsta héfudborg heims og sem
hofudborg landsins midstod vidskipta og voruflutninga, hefur sérst6du vegna nattdru, ségu, menningar
o.fl. og pvi 6flug ferdamannaborg med lifandi og skemmtilega midborg sem er baedi sérstok og
ahugaverd, er pekkt fyrir hreint loft, hreint vatn og hreina orku, hatt hlutfall menntads fdlks (creative
class), gott heilbrigdiskerfi og oflugt velferdarkerfi, frjdlslynt samfélag og hatt hlutfall yngra folks,
mikilvaeg hofn i N-Atlantshafi og mikilveegt flugumferdarsveedi yfir N-Atlantshafi (Reykjavikurborg, 2012).

Veikleikarnir sem taldir eru felast m.a. i landfraedilega einangrun hvad vardar samgongur pd beett
upplysingataekni vegi par nokkud upp & moti, vedurfar, nattdruvd, smaed pjédarinnar og fageeti
islenskrar tungu (geeti einnig verid alitid kostur
sokum pess hve fageaett pad er), einsleitt samfélag,

einhaefar og lélegar samgongur — ekki sist
almenningssamgongur, dreifd byggd og 6samstiga
hofudborgarsveedi | ljési pess hve morg

sveitarfélog eru @ svaedinu og skortur & samvinnu
peirra @ milli (Reykjavikurborg, 2012).

{ skyrslu PriceWaterhouseCoopers i Svipjod um
hofudborgir Nordurlandanna sem gefin var ut
2012, eru paer bornar saman eftir ymsum
félagslegum og efnahagslegum maelikvordum sem
eiga ad gefa mynd af pvi hver samkeppnishaefni
peirra er.  (PriceWaterhouseCoopers Sverige,
2012)

Economic clout

—+— Copenhagen Oslo
—s— Stockholm Reyljavik
—s— Helsink

Mynd 6: Samkeppnishafni hofudborga Nordurlanda
Heimild: PriceWaterhouseCoopers, 2012



1.6

Nidurstada skyrslunnar hvad Reykjavik vardar, er ad a flestum maelikvérdum skori Reykjavik laegra en
hoéfudborgir hinna Nordurlandanna, p.e. Kaupmannahofn, Stokkholmur, Helsinki og Oslé.

Reykjavik skorar nokkud hatt hvad vardar menntunarstig, kennsluadstddu, pekkingu a staerdfraedi- og
60rum raungreinum, nyskopun, hlutfall frumkvodla og hversu audvelt er ad hefja fyrirtaekjarekstur,
skatthlutfall, heilbrigdiskerfi, glaepatidni, pdlitiskt umhverfi og green svaedi. Hins vegar eru fleiri paettir
4 bord vid lengd vinnuviku, fijarfestingaahaettu, lifsgaedi, hlutfall peirra sem nyta sér
almenningssamgongur, brottfall ir nam og hradi internettenginga pa kemur Reykjavik ekki nafn vel at.

Meginnidurstada skyrslunnar er ad hofudborgir Nordurlandanna séu afkastamiklar, adladandi borgir
sem pd purfa ad vinna saman i auknum meeli ef paer zetla ad keppa 4 adpjodlegum vettvangi.

P6 svo ad baedi plogg séu unnin ut fra formerkjum Reykjavikurborgar ma zetla ad paer forsendur sem
liggi ad baki sem og peer adgerdir sem lagt er til ad gripid verdi til eigi ekki sidur vid um Onnur
sveitarfélég 4 hofudborgarsvaedinu. | raun ma pvi segja ad nidurstédur skyrsinanna tveggja eigi ad
miklu leyti vid um héfudborgarsvaedid i heild.

Vaxtarstefna og urbotataekifeeri

Haustid 2012 kom Ut skyrsla McKinsay @ Nordurldndunum sem tok moguleika islands til vaxtar til
umfidllunar. Bent er & helstu égnanir sem island stendur frammi fyrir til ad na fyrri haedum f
landsframleidslu midad vid hofudstdl og hvada atridi geetu ordid hindrun i vegi vaxtar.

Skortur a fjarfestingum og gjaldeyrishoft eru talin verulega hamlandi islensku samfélagi og su
stadreynd ad pad vanti traverduga stefnu til vaxtar. Bent er a haa atvinnupatttoku og langan vinnutima
i samhengi vid framleidnivanda i flestum atvinnugreinum. A petta einkum vid i pjénustugeiranum par
sem framleidni er allt ad 20% laegri en hin aetti ad vera. Brottfall i framhaldsskélum, faekkun i
starfstengdu ndmi og lengri ndmstimi & haskodlastigi er einnig nefnt sem vandamal sem sporna parf
gegn (McKinsey Scandinavia, 2012).

Visad er til pess ad auka purfi verdgildi afurda landsins, baeta i framleidslu og auka pannig
alpjodavidskipti svo islenskt efnahagslif verdi opnara. Framleidsluaukning i pjonustugeiranum geeti
ordid til pess ad haegt vaeri ad feera starfsfélk milli atvinnugeira par sem framleidni er meiri til hagsboéta
fyrir landid allt. Sérstaklega er bent 4 taekifaeri i premur geirum: fiskveidum, orku, og ferdamennsku.
Sameiginlegur skilningur & vaxtartaekifeerum pjédarinnar og stefnu til ad hagnyta pau eru alitin
forsenda vaxtar & islandi (McKinsey Scandinavia, 2012).
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Radgjafarad SSH - verkefni og adgerdir

A haustmdnudum 2012 var tekin st akvérdun af halfu stjérnar Samtaka sveitarfélaginu & héfudborgarsvaedinu
ad skipa til radgjafar vid vinnu ad séknaraaetlun svokallad radgjafarad, sem skipad vaeri um 25 manns Ur ymsum
geirum samfélagsins a hofudborgarsvaedinu og i naesta nagrenni.

(um radgjafaradid og skipan pess)

11

1.1.1.

1.1.2

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Atvinnumal

i hépnum sem fjalladi um atvinnumal satu Berglind Hallgrimsdéttir (h6psstjéri), Armann Kr. Olafsson,
Hrolfur Jonsson, Inga Rut Gylfaddttir, Linda Baldursdéttir, Margrét Gunnarsdottir, Pall Brynjarsson og
Sveinn Porgrimsson.

Hopurinn fékkst vid fjérar spurningar:

Hvad hefur ahrif 4 atvinnumal @ héfudborgarsvaedinu

Hver eru helstu verkefnin i atvinnumdalum héfudborgarsveedisins?

Hvert er hlutverk sveitarfélaganna & hofudborgarsvaedinu i peirri vinnu?
Hvada 3-5 verkefni eru mikilvaegust?

Wb

Eftir umfjollun hdpsins um pessar spurningar, en sja ma punkta ar peim umraedum i fylgiskjali 1, stodu
nedangreind verkefni sem pau mikilvaegustu i pessum malaflokki:

Ahersla & skapandi greinar
i ljési styrkleika hofudborgarinnar sem menningarhéfudborg islands & hofudborgarsvaedid ad leggja
aherslu a skapandi greinar i atvinnusképun og styrkja sérstédu sina a alpjodlegum samkeppnismarkadi.

Aukin samvinna
Markvissara samtal og samvinna er naudsynleg & milli sveitarfélaganna a hoéfudborgarsvedinu og
rikisins i tengslum vid atvinnupréun og uppbyggingu sem pegar er verid ad vinna ad.

Skattkerfisbreytingar

Sveitarfélog purfa ad komast inn i virdisaukaskattsumhverfid en fai tekjurnar aftur med skilgreindri
hlutdeild. Virdisaukaskattskerfid er ad mati hépsins heftandi i pvi ad Utvista pjonustu sveitarfélaga, en i
tengslum vid pad geeti att sér stad atvinnuskopun og nyskopun.

Innvidir og samgongur
Innvidir og samgéngumal eru lykilmalaflokkur & hofudborgarsveedinu — samvinnu um lausnir parf ad
auka og efla.

Greining og stefnumadtun i nyskdpun
Nyskdpun er grundvéllur vaxtar og atvinnuskdpunar — skoda betur hvernig ma skapa vaxtarumhverfi.
Greining og upplysingar um atvinnulif parf ad bzeta.

Visindagardar

Berjast parf fyrir pvi ad visindagardar risi i Vatnsmyri — forsenda pess ad sterk og framsakin
atvinnustefna verdi til fyrir hofudborgarsvaedid — rannsoknir og préun/nyskdpun/kritiskur massi i
tengslum vid haskdlana verdi til i Reykjavik.
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1.2

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.3

Mennta- og menningarmal

i hépnum sem fjalladi um mennta- og menningarmal satu Sigridur Kristjansdottir (hdpstjéri), Andri
Steinn Hilmarsson, Helga S. Gudmundsdottir, Kolbran Halldérsdottir og Salka Margrét Sigurdardottir.

Hopurinn fékkst vid fjérar spurningar:

Hvad hefur ahrif 8 mennta- og menningarmal 4 h6fudborgarsvaedinu?

Hver eru helstu verkefnin i mennta- og menningarmalum hofudborgarsveedisins?
Hvert er hlutverk sveitarfélaganna i peirri vinnu?

Hvada 3-5 verkefni eru mikilveegust?

Eftir umfjollun hépsins um pessar spurningar, en sja ma punkta ur peim umraedum i fylgiskjali 1, stédu
nedangreind verkefni sem pau mikilvaegustu i pessum malaflokki:

Samvinna skdlastiga frda leikskoéla til haskélanams
Hopurinn taldi pad liklegt til drangurs til ad minnka brottfall i framhaldsskéla ad auka samvinnu
skélastiga med pad ad markmidi ad horfa a styrkleika einstaklinganna i naminu. pad yrdi gert med peim
haetti ad auka fjdlbreytni vals i skdlunum og med pvi ad sérhaefing i nami byrjadi fyrr en nu er. Til pess
ad petta sé mogulegt pyrfti ad nyta betur pad fjarmagn sem pegar er veitt i menntakerfid.

Endurmenntun 4 vinnumarkadnum
Hopurinn taldi mikilvaegt ad efla endurmenntun a vinnumarkadi til ad félk sé avallt tilbuid til ad takast a
vid breyttar askoranir @ hverjum tima.

Hofudborgarsvaedid sem haskdlaborg
Hvad einkennir gdda haskdlaborg? Sem slikt hefur hofudborgarsvaedid skyldum ad gegna og peer mida
ad frambodi 4 husnaedi og 6flugum almenningssamgdngum.

Kortlagning menningarverkefna
Mikil og 6flug menningarstarfsemi fer fram 4 hofudborgarsvaedinu. Mikilveegt er ad greina vandlega
hvernig sveitarfélogin styrkja menningarverkefni og vinna ad pvi ad opna gattir 3 milli peirra og inni
skélakerfid.

Markadsmal

i hépnum sem fjalladi um markadsmal satu Ketill Berg Magnusson (hépstjéri), Anna Gudrin
Bjornsdottir, Dagur B. Eggertsson, Gunnar borgeirsson, Hallddra Vifilsdottir, Hildigunnur Haraldsdottir
og Pall Hjaltason.

Hoépurinn fékkst vid fimm spurningar:

Hvad hefur ahrif 4 imynd héfudborgar-svaedisins?

Gagnvart hverjum parf ad markadssetja hofudborgarsvaedid?

Hver eru helstu verkefnin i markadssetningu hofudborgarsvaedisins?
Hvert er hlutverk sveitarfélaganna i peirri vinnu?

Hvada 3-5 verkefni eru mikilveegust?

ukhwn e

Eftir umfjollun hépsins um pessar spurningar, en sja ma punkta Ur peim umraedum i fylgiskjali 1, stéd6u
nedangreind verkefni sem pau mikilvaegustu i pessum malaflokki:
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1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

Vorumerkid Reykjavik
Hopurinn taldi ad héfudborgarsvaedid vantadi sameiginlegt vorumerki og lagdi til ad ,Reykjavik” yroi
notad yfir svaedid allt i markadssetningu pess.

Skilgreining a edli héfudborgarsvaedisins
Byrja 4 ad velja hvernig sveedi hofudborgarsvaedid er og hvernig vid viljum kynna pad. Hvad einkennir
svaedid i atvinnulifi og nyskdpun, menningu og menntun, lifsskilyrdum félks og innvidum.

Innvidir

Hépurinn taldi ad vid markadssetningu svaedisins vaeri mikilvaegt ad innvidir pess veeru i lagi.
Almenningssamgongur pyrftu ad vera i forgangi, baedi innan svaedisins og vid Keflavikurvoll.
Starfsumhverfi stérra fyrir taekja krefdist stodugleika. Ahersla i skipulagsmalum zetti ad mida ad vexti
inn a vid, pb.e. péttingu byggdar med aherslu 3 fjolskylduvaent umhverfi sem ytti undir menntun og
skapadi ibdunum oryggi.

Skilgreining imyndar

Hopurinn taldi ad vardandi skilgreiningu imyndar svaedisins pyrfti ad nyta betur pad sem hefur verid
gert. NU pyrfti ad bda til og kynna betur konseptid hofudborgarsvaedid og profil pess. Hopurinn taldi ad
sveedid hefdi sterka stédu gagnvart ferdalongum, pad veeri ,hipp og kul“. Nattdran veeri addrattarafl,
ténlistin, menninging og landfraedileg stada mitt @ milli heimsalfa. Stéra askorunin vaeri hinsvegar ad
vinna gagnvart fyrirtaekju og passa ad missa pau ekki ut af sveedinu. bar vaeri pvi mikilvaegt ad raekta
stodugleikann, ordsporid og stydja vid skapandi greinar.

Sameiginleg markadssetning

Hoépurinn leggur aherslu a ad farid verdi i sameiginlega markadssetningu fyrir h6fudborgarsvaedid, par
sem beitt verdi markvissum adferdum markadsfraedinnar. Sveitarfélogin purfa ad fjarfesta i aukinni
samvinnu 3 pessu svidi og setja 4 fot sameiginlega kynningarstofu héfudborgarsvaedisins.
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Samantekt

Draga ma fram prju atridi sem komu mjog sterkt fram i vinnu allra hépanna. Pau eru eftirfarandi:

% SAMVINNA

7

Kallad var eftir mun markvissari samvinnu milli sveitarfélaganna annars vegar og sveitarfélaganna
og rikisins hins vegar

% SAMGONGUR

Gdédar samgongur a svaedinu, skipulagdar a heildraenan hatt er lykilatridi fyrir alla adra malaflokka,
hvort sem er atvinnumal, mennta- og menningarmal eda markadsmal

s EITT SVADI

bratt fyrir ad skiptast nidur i morg sveitarfélog er litid 4 svaedid sem eina heild, badi af ibuum pess,
ibdum utan svaedisins, sem og erlendum adilum. Mikilvaegt ad forsvarsmenn sveitarfélaganna atti
sig @ pessu og hafi til grundvallar i allri sinni vinnu

Verkefnin sem hdparnir drégu fram eru afar 6lik ad umfangi og fyrirferd. A mynd 7 er gerd tilraun til ad
meta pau utfra kostnadi annarsvegar og umfangi og flaekjustigi hinsvegar. Ljost er ad um er ad reda
gridarlega o6lik verkefni hvad pad snertir, allt fra frekar einféldum og édyrum verkefnum & vid
kortlagningu menningarverkefna a8 héfudborgarsvaedinu upp i mjog flokin og kostnadarsom verkefni
eins og endurbaetur a samgéngum og innvidum svaedisins eda uppbyggingu visindagarda.
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