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Inngangur

Medfylgjandi er dafangaskyrsla ~um  rekstrar- og
fjarhagsuttekt & byggdasamlogum & hofudborgarsvaedinu:
Straetd bs., Slokkvilidi hofudborgarsvaedisins bs. og SORPU
bs.

Skyrslan er unnin af rynihépi stjdrnar Samtaka sveitarfélaga
a hofudborgarsvaedinu (SSH). | hépnum eru:

= Birgir Bjorn Sigurjonsson, fjarmalastjéri Reykjavikur-
borgar, teymisstjori

=  Gerdur Gudjoénsdottir, fjarmalastjéri Hafnarfjardar-
bajar

= Gunnar Ludviksson, fjarmalastjoéri Seltjarnarnesbaejar
= Ingélfur Arnarson, fjdrmalastjori Kdpavogs

= Ladvik H. Jonsson, fjarmalstjori Gardabaejar

= Pétur Lockton, fjdrmalastjori Mosfellsbaejar

= Hallddra Karadéttir, skrifstofustjori, Reykjavikurborg

= Gisli H. Gudmundsson, borgarbdkari, Reykjavikurborg

Skyrslan var unnin i samstarfi vid framkvaemdastjéra og
fjarmalastjora byggdasamlaganna, sem badi hafa svarad
skriflegum fyrirspurnum og farid yfir efnid med rynihépnum.
Eru peim faerdar pakkir fyrir gott samstarf.

pa er framkvaemdastjéra SSH pakkad fyrir radgjof

Teymisstjori stjornsysluuttektar fyrir stjéorn SSH hefur setid
fundi rynihdpsins og fylgst med gangi verkefnisins.

i afangaskyrslunni er fjallad um mikilvaegustu verkefnin sem
rynihdpnum var falid ad vinna ad. | lokaskyrslu er gert rad
fyrir endanlegri Urvinnslu a verkefninu.

Skyrslunni er skipt i prja kafla fyrir hvert fyrirtaeki. | hverjum
kafla er fjallad um eftirfarandi:

=  Ryning a rekstri, efnahag og sjodstreymi timabilsins
2006-2010

= Fimm dara dsetlun 2011-2015
= Skuldbindingar og abyrgdir
= Styrkleikar og veikleikar. Ahaettur og teekifaeri.

= Abendingar



Markmio og tilgangur

i erindisbréfi rynihdpsins eru skilgreind hlutverk hans, markmid
og helstu verkefni.

Hlutverk

Framkvaema rekstrar- og fjarhagsuttekt 3 byggdasamloégum
hofudborgarsvaedisins. Gerd verdi Uttekt a rekstri, fjarhag
og aztlanagerd aranna 2006 til 2010. Jafnfram verdi horft
til rekstrarumhverfis til naestu fimm ara og greindir helstu
ahaettupeettir.

Markmid

Markmidid er ad vinna rekstrar- og fjarhagsattekt a
byggdarsamlogum  hofudborgarsveaedisins sem  skilar
nidurstodum inn i vinnu framtidarhéps sveitarfélaga 3
hofudborgarsvaedinu  ad  sameiginlegri  stefnumétun
sveitarfélaga & hofudborgarsveedinu um samvinnu um
sameiginleg vidfangsefni.

Helstu verkefni rynihdpsins

Greina rekstrar- og fjarhagslega uppbyggingu
Ryna upplysingakerfi fjarhagsupplysinga
Rekstur

= Ryna rekstraraztlanir

= Ryna rekstraruppgjor og fravikagreiningar

= Ryna umfang og lykiltolur eftir rekstrareiningum

Ryna fjarfestingar og fjarmognun peirra og skuldbindingar
adildarsveitarfélaganna

Greina veikleika i fjarmalaferlum. Ryna endurskodunar-
skyrslur.

Greina fjarhagslega styrkleika og veikleika

Ryna rekstararazetlanir til naestu fimm ara og greina helstu
adhaettupaetti.



Vegna fjarhagslegrar greiningar byggdasamlaga




Akvaedi laga um abyrgd og ahaettu

Abyrgd adildarsveitarfélaga

= [ 82. gr. sveitarstjornarlaga 45/1998 er kvedid & um ad i stofnsamningi byggdasamlags skuli kvedid 4 um umbod stjérnar til ad
skuldbinda sveitarsjodi og i hvada tilvikum sé porf a stadfestingu sveitarstjérna 4 sampykktum sem gerdar eru i stjorn byggdasamlags.
bar sem eigi er 6druvisi akvedid i sampykktum byggdasamlags gilda eftir pvi sem vid eiga meginreglur sveitarstjdrnarlaga um medferd
mala, skyldur og réttindi stjérnarmanna, starfslids, medferd fijarmuna og endurskodun &rsreikninga. [ 5. mgr. 82. gr. er kvedid 4 um ad
sveitarsjodir beri einfalda dbyrgd 4 fjdrhagslegum skuldbindingum byggdasamlags i hlutfalli vid ibuatoélu.

Ahzetta vid urgoéngu sveitarfélaga ur byggdasamlagi

= [ 84. gr. sveitarstjérnarlaga er kvedid & um heimild sveitarfélaga til ad ganga Ur byggdasamlagi. | 2. mgr. er fjallad um uppgjor
eignarhluta og segir "Oski sveitarstjornin eftir pvi ad fa nettéeignarhluta sinn i byggdasamlagi innleystan er eigi skylt ad greida hann &
skemmri tima en 20 arum. Ndist eigi samkomulag um verdmaeti eignarhlutans eda greidslukjor skal pad urskurdad af premur
démkvoddum, haefum og dvilhéllum moénnum sem medal annars skulu taka tillit til 4framhaldandi hagraedis ibda vidkomandi
sveitarfélags af starfsemi byggdasamlagsins og greidslugetu byggdasamlagsins eda peirra sveitarfélaga sem halda rekstri pess afram."

Ahzetta af pvi ef starfsemi byggdasamlags er haett

= Starfsemi byggdasamlags ekki haett nema med breytingum 4 sampykktum sem eigi ver8ur gerd nema med stadfestingu 2/3 hluta
sveitarstjorna adildarsveitarfélaganna eda ad hun hafi verid sampykkt i almennri atkvaedagreidslu a starfssveedi byggdasamlagsins. Vid
slit byggdasamlags skal afgangi eigna og eftirstodvum skulda jafnad af skiptastjérn @ vidkomandi sveitarsjdd i hlutfalli vié ibdatolu.



Aform um breytingar a

sveitarstjornarlogum og ahrif peirra

= Gert rdd fyrir auknum sveigjanleika var6andi samstarf sveitarfélaga i byggdasamlégum sem eiga ad geta tekid ad sér framkvaemd
afmarkadra verkefna, svo sem rekstur grunnskéla, leikskdla eda brunavarnir, eitt eda fleiri. Pau geta einnig tekid ad sér verkefni sem
fela i sér vald til toku stjérnvaldsadkvardana. Byggdasamlog eru ekki 16gd ad jofnu vid einkaréttarleg félog enda ber ad lita 4 pau sem
stjérnvold.

= Gert er rad fyrir ad hlutadeigandi sveitarfélog geri med sér samning eda sampykktir (reglugerd) um byggdasamlag sem taki af skarid
um verkefni og valdheimildir byggdasamlags og valdaframsal hlutadeigandi sveitarstjérna. Sampykktirnar lysi tilgangi starfseminnar,
kvedi & um kjor til stjérnar og meeli fyrir um alyktunarhefi stjéornarfunda og annad vardandi innra starf byggdasamlagsins. baer
skilgreini umbod stjérnar samlagsins til akvardana og hvenaer er bein porf 4 stadfestingum sveitarstjérna 4 dkvérdunum stjérnar
byggdasamlagsins.

= Gert er rad fyrir ad byggdasamlog eins og sveitarstjornir [Uti eftir pvi sem annad leidir ekki med beinum haetti af l6gum, reglum pessara
laga auk annarra almennra stjornsyslureglina, skradra og dskradra, enda fara pau med stjérnsyslu fyrir hond sveitarfélaganna.

= Gert er rad fyrir ad adildarsveitarfélog beri einfalda og hlutfallslega abyrgd m.v. ibdatolu & byggdasamlégum eins og nugildandi log
kveda 4 um.



Aform um breytingar a

sveitarstjornarlogum og ahrif peirra

= Gert er rad fyrir ad reglur frumvarpsins um fjarmal sveitarfélaga gildi lika um byggdasamlégin. Par 4 medal munu gilda samreemdar reglur um:

Bokhald og uppgjor

Forsendur fjarhagsaeetlana

Skil fjarhagsdzetlana

Bindandi gildi fjarhagsaaetlunar naesta ars

Krofur um ad tekjur séu a.m.k. jafnhdar utgjoldum a hverju priggja ara timabili

Krofur um ad samanlagdar skuldir og skuldbindingar nemi ekki haerra hlutfalli af reglubundnum tekjum en 150%

= Gert er rad fyrir ad reglur frumvarpsins um ad tekjur séu a.m.k. jafnhdaar utgjéldum a hverju priggja ara timabili gildi ekki adeins fyrir A-hluta
heldur einnig fyrir samstaedu sveitarfélaganna

n ba er gert rad fyrir ad reglur frumvarpsins um ad samanlagdar skuldir og skuldbindingar nemi ekki haerra hlutfalli af reglubundnum tekjum en
150% gildi ekki adeins fyrir A-hluta heldur einnig fyrir samstaedu sveitarfélaganna

n Gert er rad fyrir ad fjarhagsaaetlanir byggdasamlaganna séu tilbinar ndgu snemma til pess ad paer sé haegt ad leggja til grundvallar vid
fjdrhagsaaetlanagerd adildarsveitarfélaganna



Samrekstur eda samlegodartaekifaeri

= Byggdasamlogin eru 6ll i eigu sému adila, sem gera krofur um samkveaemni i vinnslu fjdrmalaupplysinga og skil 8 ggnum. Hér er um ad
raeda prju félog sem eru 0ll rekin sem sjalfstaed fyrirtaeki med eigin utanumhald um fjarmal, bokhald, launavinnslu o.fl., pad er
stodpjénustu sem ad storum hluta sambeerileg eda keimlik & milli fyrirtaekja.

= Félogin hafa starfad mislengi sem byggdasamlog, en hafa frd peim tima sem pau voru stofnud farid eigin leidir vid skipulag

stodpjonustu, sem og innleidingu og notkun upplysingakerfa. A naestu sidu er ad finna samantekt um fjarhagsupplysingakerfi peirra og
adra stodpjonustu og ma par sja mismunandi leidir.

= Gera ma rdd fyrir ad haegt sé ad na fram hagraedingu og aukinni skilvirkni med samstarfi eda samrekstri um stodpjénustu medal
byggdasamlaga og/eda sveitarfélaga SSH. Daemi um slika pjonustu er:

= Boékhald

= Fjarstyring

=  Launavinnsla

= Upplysingakerfi

= Utbod 4 voru- og pjénustukaupum

=  Vidhald & 4h6éldum, teekjum og bunadi



Fjarhagsupplysingakerfi og

stodpjonusta

Sl6kkvilid

Fjarhagsupplysingakerfi
Ar
Naesta uppfaersla

Launakerfi
Ar
Naesta uppfaersla

Timaskraningarkerfi
Ar
Naesta uppfaersla

Fjoldi starfsmanna vid fjarmal,
bdékhald og launavinnslu

Utvistun fjarhags- og/eda
launavinnslu

Rekstraruppgjor - tidni

Greiningar endurskodenda a
fjarhags- og upplysingakerfum

TOK bdkhaldskerfi
1995
i haust

Oracle
2001
Ekki & dofinni

Bakvordur/utvordur. 1995
Trapize vegna vagnstjora. 2005
Ekki a dofinni

5,5 starfmenn

Launakeyrslur fara fram i Oracle
kerfi Reykjavikurborgar

Manadarlega

Efnahagur og sjodsstreymi 3x a
ari fullendurskodadur

Uppgjor lagt fram mdanadarlega
fyrir stjorn eftir feb.

Ja
Sidast framkvamt i arslok 2010

héfudborgarsvaedisins bs.

Navision
2000
Kerfid i stodugri proun m.v. parfir

Navision

2000

Kerfid i stodugri proun m.v. parfir
og adlagad ad SHS

Vaki, sérhannad fyrir SHS
2011
Ekki & dofinni

5 starfsmenn

Nei

A 3ja manada fresti, med rekstri,
efnahag og sjédsstreymi.

Logd fyrir stjorn & 3ja manada
fresti.

Ja
Sidast framkvaemt i arslok 2010

SORPA bs.

Axapta 3.0
2006
Haustid 2011

TOK laun

(2999)

i skodun ad fara i launakerfi
Dynamics Ax

Timon

2005

[ skodun ad fara i
timaskraningarkerfi Dynamics Ax

4,67 stodugildi / 6 starfsmenn

Nei

A 3ja manada fresti, med rekstri,
efnahag og sjédsstreymi.

Logd fyrir stjorn a 3ja manada
fresti.

Ja
Sidast framkvamt i arslok 2010

10



Straeto bs.




Inngangur

= i eftirfarandi fjarhagslegri greiningu a Straeté bs. er ad finna samantekt a rekstrarlegri afkomu félagsins arin 2006-2010 i samanburdi
vid fjarhagsaeetlun og fimm ara datlun 2011-2015.

= Helstu atridi sem hafa verid skodud vegna aranna 2006-2010 eru eftirfarandi:
= Greining 4 préun tekna og skiptingu peirra a milli fargjaldatekna, framlaga eigenda og stofnframlaga.
= Hlutfallsleg skipting fargjaldatekna og framlaga eigenda asamt préun peirra.
= préun rekstraratgjalda i samanburdi vid fjarhagsaesetlun.
= Magnprdun ekinna km., fjdlda farpega og fjolda starfsmanna.
= Greining 4 afkomu, fjarfestingum og fjdrmagnsskipan, dsamt greidsluhaefi.
] Helstu atridi sem hafa verid skodud vegna fimm ara daetlunar 2011-2015 eru eftirfarandi:
= Aeetlud afkoma.
= Aztlud hlutfallsleg skipting fargjalda, framlaga eigenda og stofnframlags.

= Astladar fjarfestingar og lantokur dsamt greidsluhaefi.

= Onnur atridi sem farid er yfir eru:
= Umfjollun um skuldbindingar og dbyrgdir eigenda.
= Mat a styrkleikum og veikleikum.

= Mat a aheettum og teekifaerum.

= i lok umfjéllunar er ad finna abendingar starfshépsins til framtidarhdps Samtaka sveitarfélaga & hofudborgarsvaedinu.



Rekstur 2006-2010: Tekjur

Sk|pting tekna m Adrar tekjur
. Rekstrarframldg eigenda hafa vaxid verulega & timabilinu 2007 til 2010. :223 e serelc
. ertekjur
Framlagid var um 1.600 mkr arid 2006 og um 2.700 mkr arid 2010, p.e. 3.000 biémustudeildar
aukning um taep 70%. Eru pa otalin stofnframlog sem feerd hafa verid . 2500 .
, . , . o M Fargj6ld Straetd (an
sérstaklega inn i reksturinn. S 2000 nemafarg.)
1.500
. AJ hluta til skyrist aukningin & rekstrarframlagi af nemafargjéldum, en pau 1.000 'Nferf‘afaagié';’ (er-
ar eigenaum
baettust vid arid 2007 og hafa numid um 340 — 400 mkr & &ri. 500 ¢
0 M Rekstrarframlog
] porfin fyrir aukin rekstrarframlog eigenda er ekki sist tilkomin vegna 2006 2007 2008 2009 2010 eigenda
takmarkadra gjaldskrarheekkana pratt fyrir verdbdlgu og aukinn
rekstrarkostnad . . . .
Framlog eigenda dsamt stofnframlagi
= Hlutfall fargjaldatekna af heildartekjum hefur laekkad verulega fra arinu 3.500

2006 pegar pad var 32% en er nu 23%. 3.000  Stofn-

2.500 framlag
= Vida erlendis standa fargjaldatekjur undir 35 — 50% af kostnadi. 2.000  Nema-
1.500 fargjold
1.000
g
0

2006 2007 2008 2009 2010

Mkr

Hlutfall eigendaframlaga i tekjum

100%
== Hlutfall
80% _ * eigendaframlaga
_ . /’ *H
g 0% —B— Hiutfall fargjalda
=]
T 40% L L L &
20% .4\5._—.=._ e ViBmidun fargjalda
erlendis

0%

2006 2007 2008 2009 2010 3


http://www.straeto.is/

Rekstur 2006-2010: Utgjold

= Farpegafjoldi jokst um taeplega 7% arid 2010 en st6d i stad fram ad pvi. Farbegafjoldi og eknir km

= Umsvif i eknum km hafa verid ad minnka og eru 17% minni arid 2010 en ari6é 10.000 100,0%

2008. Kostnadur hefur ekki dregist saman ad sama skapi sem m.a. skyrist af pvi ad
ekki fékkst heimild til pess ad faekka starfsmdénnum arid 2009 og einnig af ytri 8.000 80,0%
kostnadarhaekkunum s.s. oliuverdi og vidhaldskostnadi.  6.000 60,0%
= Starfsmonnum hefur farid faekkandi, en peir eru nd 174. H 4.000 40,0%
2.000 20,0%

0,0%
2006 2007 2008 2009 2010

mmmm Akstur samtals km  mmmsm par af eigin akstur km

o Farpegafjoldi > Hlutfall eigin akstur

bréun starfsmannafjolda

200 -

150

Fjoldi

100 - M Starfsmenn

50 -

2006 2007 2008 2009 2010
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Rekstur 2006-2010: Afkoma

= Mikid tap var & rekstrinum arid 2006 sem einkum ma rekja til umfangsmikilla breytinga a
leidarkerfi kostnadur jokst verulega an pess ad tekjur keemu & mati. Breytingarnar leiddu ekki til
peirrar aukningar fargjalda sem vonast var til. Rekstrarreikningur
= bratt fyrir aukin rekstrarframlog arid 2007 var afram verulegur taprekstur. 4.000
. Arid 2008 jukust rekstrarutgjold einkum vegna mikillar verdbdlgu og gengisfalls kronunnar sem 3.500 = Tekjur
hafdi veruleg ahrif 4 rekstrar- og fjarmagnslidi. 3.000
= Vidbotarstofnframlég voru 16gd inn i félagid arin 2007 til 2009 vegna stodu eigin fjars sem var 2.500 m Gjold
neikvaett um 550 mkr i lok ars 2006. 2.000
.o . . ix s . . . . . . T ™ Fjarmagns-
. Fra arinu 2008 hefur ekki verid farid i breytingar a leidakerfi nema tryggt hafi verid framlag = 1500 \igir
eigenda 4 maéti kostnadi. 1.000 = Hagnadur/
. Arid 2009 og 2010 hefur verid afgangur af rekstri en rekstrarframlég eigenda héldust dbreytt a 500 (tap)
milli ara. 0
. Af'skrlffur arid 2007 eru hglmmgn rnem en dzetlad var sem skyrist af afskrift &4 préunarkostnadi og -500 2006 2007 2008 2009 2010
bunadi vegna rafraens greidslukerfis. -1.000
= Mikil fravik fra asetlun eru i fjadrmagnskostnadi nzer allt timabilid.
= EBIT er neikvaed arin 2006 og 2007 en hefur batnad verulega 2009 og 2010.
Rekstur - fravik fra atlun
Fjdrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010 Afkoma og stofnframlog eigenda
Framlog eigenda 1.596 0,0% 2.155 3,6% 2.535 9,5% 2.701 0,0% 2.693 0,1%
Fargjold og adrar tekjur ... 834 6,7% 720 13% 724 2,0% 813 5,7% 886 9,8% 400
Tekjur samtals 2429 2,4% 2.876  3,0% 3259 7,7% 3514 1,3% 3579 2,3%
200
Laun og launatengd gjold 1.109 14,9% 1.045 4,5% 1.070 4,2% 1.030 1,3% 1.039 -2,0%
Annar rekstrarkostnadur 1.595 15,0% 1.686 9,1% 1.976 15,2% 1.916 -1,7% 2.070 -3,2% L 0
Afskriftir . 95  58% 214 94,8% 169 16,6% 117 2,1% 96 -16,4% = 06 07 08 2009 2010
Samtals gjold 2799 14,6% 2945 10,9% 3.215 11,4% 3.063 -0,7% 3205 33% -200
. -400
Afkoma fyrir fjarmagnsl. (EBIT) -370 -897% -70 -152% 45 -68% 451 18% 374 77%
-600
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgj.) ... -163  271% -125  60% -397 376% -155  34% 34 72%
M Hagnadur/(tap) M Stofnframlog
Hagnadur/(tap) -533 _n/a -195 n/a -352 n/a 296 11% 340 415% 5
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Efnahagur 2006-2010

. Fjarfesting i vognum hefur verid éveruleg a timabilinu og eignir i fastafjarmunum dregist saman um Fjarmagnsskipan 2010
41%.
= Eiginfjarhlutfall er adeins 12% i arslok 2010. Eigid fé var neikvaett um 532 mkr arid 2006. Fyrirtekid Eigio fé

gekk afram a eigid fé arin 2007 og 2008, en skiladi jakvaedri rekstrarnidurstodur 2009 og 2010. 12%

= Eigendur hafa lagt félaginu til 650 mkr aukid stofnfé a timabilinu til ad styrkja eiginfjarstéduna. Skammtima

-skuldir
] Hlutfall skulda er hatt eda 88%. Langtimaskuldir nema 785 mkr i arslok 2010 og skammtimaskuldir 36%
537 mkr
= Ekki hafa verid tekin ny langtimaldn fra arinu 2007. Fyrirtaekid hefur notad aukin framlog eigenda

arin 2009 og 2010 til ad greida nidur langtimaskuldir.

= Um 270 mkr eru gengistryggd lan med breytilegum voxtum. Vaxtakjor voru endurskodud a Langtima-
einu peirra i sept 2010 og er ni med 5% voxtum. Annad er & endurskodun & pessu &ri, en S';‘;Li"
pridja 1anid arid 2014. Eftirstodvar eru til u.p.b. 7 ara.

= Um 525 mkr eru verdtryggd lan med fostum voxtum um 4,4% ad medaltali. Eftirstddvar eru
til u.p.b. 8 ara.

= Um 157 mkr eru verdtryggd lan. Rumur helmingur pess er a gjalddaga a pessu ari eda 83 mkr
og stefnir Straetd ad pvi ad greida [anid upp. Hinn helmingur pess er til 7 dra 4 5,6% fostum

voxtum. .. . L
Fjarfestingar og lantékur
= P4 skuldar Steetd Reykjavikurborg um 70 mkr verdtryggt 4 5% fostum voxtum.

1.200
Efnahagsreikningur 1.000
Fjdrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010 800
Fastafjarmunir . 1.093 972 803 685 649 .
Veltufjdrmunir . 153 119 311 691 861 § 600
Eignir samtals . 1.247 1.091 1.114 1.376 1.510

400

Eigid fé (neikvaett) . -551 -586 -638 -152 188 200
Skuldbindingar . 0 0 0 0 0 0
Langtimskuldir . 1.202 1.138 1.235 1.017 785 2006 2007 2008 2009 2010
Skammtimaskuldir ..o 596 539 517 512 537
Skuldir og skuldbindingar . 1.798 1.677 1.752 1.528 1.322 M Fjarfestingar M Ny langtimaldn = Fastafjarmunir
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Sjoostreymi 2006-2010

= Vaxtapekjan var neikvaed arid 2006 og 2007, sem skyrist af pvi ad EBIT félagsins GreiBsluhzefi
var neikvaed en nettd vaxtagreidslur umtalsverdar. Arid 2008 til 2010 hefur EBIT 6,58 113

5,00
verid jakvaed, enda framlog eigenda til fyrirtaekisins aukist verulega a timabilinu. o
4,
= Arid 2010 var vaxtapekjan yfir 11. P4 var EBIT g6d en nettévaxtagreidslur hafa 3,00
s Vaxtapekja,
laekkad umtalsvert. 2,00 EBIT/netto vextir
= Skuldapekjan var undir 1 arin 2006-2008, sem pydir ad fyrirtaekid hefur ekki 3 100
. . s . . , = . Skuldabekja
verid ad standa undir fjarfestingum. Skuldapekjan hefur batnad og er nd um £ 000 EBIT/(er.
1,44. bad segir po litid pvi fyrirtaekid hefur ekki verid ad fjarfesta eda endurnyja 1,00 afb.+netto vextir)
sig med edlilegum haetti sidustu arin. Til lengri tima parf skuldapekjan ad vera 2,00 ‘S’kiz:‘;‘aﬁb“e“k?:mﬁfk
yfir 1. -3,00
= Gengid hefur verid 3 eignir a sidustu arum og fjarfestingaporf er mikil. Talid er ad -4,00 -6.0
endurnyja purfi 7-8 vagna & éri ad dbreyttu rekstrarfyrirkomulagi. 2006 2007 2008 2009 2010
= Skuldsetningarhlutfall 2010 er um 400% sem er daszettanlega hatt. Hlutfallid er
ekki meelt 4 timabilinu 2006-2009, pegar eigid fé var neikveett.
= Fyrirtaekid hefur verid ad greida nidur skuldir 2009 og 2010. Skuldsetning og uppgreidslutimi langtimalana
= A timbilinu hafa eigendur lagt félaginu til 650 mkr i stofnfé. 450,0% 20,0
400,0% 18,0
= Uppgreidslutimildna hefur verid ad styttast og er nu teeplega 2 ar. £ 350,0% /\\ 16,0
2 3000% 14,0
> : B 200% // \\ 100
Sjodstreymi £ 2000% 7 \C g0
Fidrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010 3 iggg/ / N 60
Veltufé fra rekStri cov.uommerrveseeeeerseesseeessesesee ) 331 66 158 506 439 & 50'0;’ / N\ ‘2‘2
Handbaert fé fra rekstri ......ocoveevvevenccererenenee . -275 103 6 442 540 0:0% / ; ; ; ; 0:0
Fjarfestingarhreyfingar .......ccccovvvvnnnnnnee . -215 -92 4 0 -59 2006 2007 2008 2009 2010
Fjdrmognunarhreyfingar 489 -11 53 -116 -227
Handbaert fé i lok timabils .........ccccoeueueeuennnnes 1 1 64 389 644 mmm Skuldsetningarhlutfall == Uppgreidslutimi (ar)
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Fimm ara azetlun: Rekstur

Rekstrarreikningur
s ’ . .7 ’ 4'000
. Skortur a stefnu og skyrum markmidum um pjénustu endurspeglast i
fimm ara daetlun Straetd par sem aaetladar eru obreyttar tekjur og 3.000 M Tekjur
utgjold at timabilid midad vid 2011. = Gjold
2.000
. Ekki er gert rad fyrir neinum magnbreytingum i datluninni. = u Fjarmagns-lidir
, . . . 1.000
= Gert rad fyrir 6breyttu rekstrarfyrirkomulagi. B Hagnadur/ (tap)
= Azetlunin gerir rad fyrir ad hlutfall fargjaldatekna af rekstrartekjum sé 0
Obreytt allt timabilid eda adeins 25%. 1000 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Azetlun gerir rad fyrir ad framlog fra eigendum verdi dbreytt fra arinu
P M Adrar tekjur
2011. Skipting tekna
. . . . lea arl £ » . . 4.000
= Ekki hefur verid tekid fyllilega tillit til dzetladra fjarfestinga a rekstur. 2500 u Sértekjur
3.000 pjomustudeildar
- 2.500 M Fargjold Straetd (an
§ 2.000 nemafarg.)
1.500
1.000 W Nemafargjold (gr. af
500 eigendum)
0
M Rekstrarframlog
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 eigenda
Hlutfall 4 rekstrarframlagi eigenda i tekjum Framlag eigenda asamt stofnframlagi
100% 3.000
80% 2 * —s o o o o o ¢— Hiutfall 2500  Stofn-framlag
o /’ eigendaframlaga 2.000
—=— Hiutfall fargjalda § 1.500  Nema-fargjold

40% el —
0% 1.000 M Rekstrar-
20% .—\.h.—.@ e ViBmidun 500 framlag

fargjalda erlendis

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Fimm ara azetlun: Sjoostreymi

= Gengid hefur verid a eignir a sidustu arum og fjarfestingaporf er mikil. Firfestingar og lantokur

Azetlun gerir rad fyrir 5 vagna endurnyjun & ari en stjérnendur meta 600
porfina 7-8 vagna a ari m.v. stéduna i dag, en hin eykst eftir pvi sem 500
. s . 400
fijarfestingum er frestad lengur. s m Fjérfestingar
300
= Gert er rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir 260 mkr & ari & timabilinu og = 200 B Ny langtimalén
eigendur komi med stofnframlag @ méti sem nemur taeplega 60% 100 H Nyt framlag eigenda
peirra eda 150 mkr. 0
- Ekkl er gert ra’a fyl’lrla,ntOkUmaltllmabllan 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Gert er rad fyrir ad veltufé fra rekstri verdi notad til ad greida nidur
1an.
) o ) i ) Greidsluhzefi
= Skuldapekja, sem synir greidslugetu a vaxtagreidslum og afborgunum
, . . . . , , . . 6,58 11,3
Iana, er langt undir vidmidunarmorkum eda 0,47 i lok timabils en pyrfti 5,00
ad ldgmarki ad vera 1. 4,00 mm— Vaxtabekja,
300 EBIT/netto vextir
= Gert er rad fyrir 360 mkr i handbezert fé & timabilinu og ad 2’00
veltufjarhlutfall verdi naer 2. = i Skuldabekja
s 1,00 EBIT/(gr.
‘3_5 0.00 afb.+netto vextir)
= ' Vidmidunarmaork
-1,00 skuldapekju
-2,00
-3,00
-4,00 -6.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Skuldbindingar og abyrgoir eigenda

Akvaedi stofnsamnings um abyrgd sveitarfélaga

[ samraemi vid sveitarstjornarlég og stofnsamning bera adildarsveitarfélogin einfalda dbyrgd & fjiarhagsskuldbindingum Straeté bs
gagnvart krofuhéfum. Innbyrdis skiptist dbyrgdin i hlutfalli vid ibdafjélda pegar uppgjor fer fram. Stjérn byggdasamlagsins hefur ekki
umbod til ad binda sveitarsjédi adildarsveitarfélaganna ad 60ru leyti en pvi sem kvedid er 4 um i stofnsamningi.

Akvaedi stofnsamnings er varda rekstur og skuldsetningu

Stjérn skal sampykkja fjdrhags- og starfsaaetlun Straetd bs og sampykkir samninga sem hafa ahrif 4 tekjur eda gjold.

Sampykki 3/4 hluta atkvaedavaegis i stjorn, b6 aldrei faerri en priggja sveitarfélaga, parf til ad paer dkvardanir 6dlist gildi, sem varda
rekstrarkostnadarskiptingu, meirihattar fjarfestingar o.fl.

Stjérn sampykkir priggja ara daetlun um rekstur, fjarfestingu og fjarmal byggdasamlags sem 16gd er fram i adildarsveitarfélogunum til
stadfestingar. briggja ara daetlun er rammi um arlegar fjdrhagsaaetlanir. Fjdrhagsaaetlun hvers drs skal vera innan pess ramma sem
kvedid er 4 um i priggja ara dztlun og parf sampykki stjérnar. Framkvaemdastjoéri gerir tillogu til stjornar ad fjarhagsdzetlun og priggja
ara datlun.

Adildarsveitarfélogin greida framlog til rekstrar samkvaemt sérstoku eigendasamkomulagi um skiptingu rekstrarkostnadar o.fl.
Stjorn hefur ekki umbod til ad binda sveitarsjodi adildarsveitarfélaganna ad 6dru leyti en pvi sem kvedid er & um stofnsamningi.

Framkvaemdastjori ber dbyrgd 4 pvi gagnvart stjérn ad rekstur sé innan uUtgjaldaheimilda fjarhagsaaetlunar og ad bdkhald og fjarreidur
séu i samraemivid |6g og vidurkenndar venjur.

Skuldbindingar i efnahag

Allar skuldbindingar Straeté koma fram 4 skuldahlid efnahagsreiknings og bera sveitarfélégin abyrgd a peim i hlutfalli vié ibuafjélda.

10
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Styrkleikar og veikleikar

= Styrkleikar u Veikleikar

= bekking a skipulagningu leidakerfis og = Ekki samhljémur 4 medal eigenda

pjénustulrraedum 4 svidi almenningssamgangna o )
= Skilgreining a hlutverki

= Reyndir og traustir vagnstjérar i )
= Sleemt umtal: imyndarvandi

= Adhaldssemi i rekstri . .
= Brdd endurnyjunarpdrf vagna

= Sveigjanleiki gagnvart breytingum i eftirspurn med

bjonustukaupum fra undirverktdkum " Vidgerdarpjonusta Shagkvaem

«  G63 upplysingagjof 4 vef = Nyting vagnstjéra a daudum timum

= Opinberir eigendur: rekstrarlegum forsendum stundum

. Raesting vagna hagkvaem
gvag & ytt til hlidar

= Opinberir eigendur: 6flugir bakhjarlar

11
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Ahzettur og taekifaeri

. Ahaettur = Taekifeeri

= Skortur a sameiginlegri framtidarsyn eigenda = Adkoma rikis ad almenningssamgongum a

, . L, hofudborgarsvaedinu
= Efnahagsproun og eftirspurn eftir pjénustu

= Beina stofnunum, fyrirtaeekjum og farpegum ad nota straeté

*  Mannfjdldapréun & pjonustusveedi utan annatima med afslattarkerfum

*  Staekkun pjonustusvaedis ltfyrir hdfudborgarsvaedi = Takast 4 vid imyndarvandann og gera straeté ad besta

= Strjalbylt bjonustusvaedi valkostinum: hluti af pvi ad baeta samfélagid

= Mikil einkabilamenning - fair notendur *  Beetamarkadsetningu pjonustunnar

= Medalaldur vagnaflota = Haekkandi eldsneytisverd og laekkandi kaupmattur neytenda

»  Markadsahzttur, s.s gengi, vextir, verdlag og = Laekka rekstrarkostnad med samvinnu um stodpjénustu
oliuverd

= Endurskoda heimildir til Idantoku vegna fjarmagnskostnadar

*  Kjarasamningar: launahaekkanir = Gera Straet6 ad verkkaupafyrirtaeki eda midlara pjénustu sem

= Rikisdheetta, s.s. lagasetningar og auknar alégur bydur Ut akstursleidir

12
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Abendingar

= Fjarfesting i vognum hefur verid dveruleg a timabilinu og eignir i fastafjdrmunum hafa dregist saman um 41%. Gert er rad fyrir ad
fjarfestingar samkvaemt fimm ara daetlun verdi ad mestu fjarmagnadar af eigendum. Azetladar fjarfestingar hafa ekki verid
ardsemismetnar. Rekstur stendur ekki undir fjarfestingum og mun ekki gera pad i fyrirliggjandi fimm dra azetlun.

= Skortur & sameiginlegri framtidarsyn eigenda um stefnu og pjénustumarkmid hair fyrirtaekinu. Fyrirtaekid byr vid brotna imynd.

= Fargjold hafa ekki fylgt verdlagshaekkunum og hefur hlutfall fargjalda af rekstrarkostnadi leekkad Ur 32% i 23%. i ndgrannaléndum
standa fargjaldatekjur undir 35 — 50% af kostnadi.

= Framlog eigenda hafa hakkad mjog mikié & sidustu arum. Hlutfall eigenda i framlogum til rekstrar eru mjog ha i samanburdi vid
sambeerilega pjonustu erlendis. Afkoma stendur og fellur med framlagi eigenda.

= Rekstur viokvaemur fyrir utanadkomandi breytingum (verdlagi, gengi)

= Fyrirheit rikisins um framlog til almenningssamgangna getur haft mikil dhrif & fimm ara aaetlun. Naudsynlegt er ad ryna vel skilmala
fyrir framlogum rikisins og pau teekifaeri sem framlégin skapa svo pau nytist sem best.

= Mikilvaegt er ad sveitarstjornir ryni itarlega tillogur byggdarsamlaga ad priggja ara dzetlunum 3adur en peer eru sampykktar i
sveitarstjornum, par sem paer eiga ad liggja til grundvallar fjarhagsdaetlunum hvers ars skv. stofnsamningum.

= Mikilvaegt er ad eigendur setji eigendastefnu fyrir byggdasamlogin, par sem m.a. er fjallad um hvenzer skuli leita umbods eigenda um
mikilvaegar fjarhagslegar akvardanir

13
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Slokkvilid hofouborgarsvaedisins bs.

Fjarhagsleg greining a Slokkvilidi hofudborgarsvaedisins bs.




Inngangur

= i eftirfarandi fjarhagslegri greiningu a SI6kkvilidi hofudborgarsvaedisins bs. er ad finna samantekt & rekstrarlegri afkomu félagsins
arin 2006-2010 i samanburdi vid fjarhagsazetlun og fimm ara azetlun 2011-2015.

= Helstu atridi sem hafa verid skodud vegna aranna 2006-2010 eru eftirfarandi:
=  @Greining 4 préun tekna og skiptingu peirra @ milli pjénustutekna, framlaga eigenda og fjarfestingaframlaga.
= Hlutfallsleg skipting pjonustutekna og framlaga eigenda dsamt préun peirra.
= préun rekstrarutgjalda i samanburdi vid fjarhagsaaetlun.
= Magnprdun utkalla og fjolda starfsmanna.
= @Greining 4 afkomu, fjarfestingum og fjarmagnsskipan, asamt greidsluhaefi.
= Helstu atridi sem hafa verid skodud vegna fimm ara datlunar 2011-2015 eru eftirfarandi:
= Aetlud afkoma.
= Aeetlud hlutfallsleg skipting pjénustutekna, framlaga eigenda og fjarfestingaframlags.

= Aeetladar fjarfestingar og lantdkur dsamt greidsluhaefi.

= Onnur atridi sem farid er yfir eru:
=  Umfjollun um skuldbindingar og abyrgdir eigenda.
= Mat a styrkleikum og veikleikum.

= Mat a dhaettum og taekifeerum.

= [ lok umfijéllunar er ad finna abendingar starfshépsins til framtidarhdps Samtaka sveitarfélaga & hofudborgarsvaedinu.



Rekstur 2006-2010: Tekjur

Skipting tekna
] Rekstrarframlog eigenda eru um 65% tekna. Pau hafa ekki fylgt verdlagi a 2.000 B Adrar tekjur

timabilinu. -
P SN N R
-

M Flugstodir

= Framlog i fjarfestingasjéd hafa verid felld nidur timabundid a timabilinu.

Sjukraflutningar

1.000 -

Mkr

® Almannavarnaframlog

= Tekjur fra rikinu vegna sjukraflutninga nema um pridjungi tekna. baer man
hakkudu nokkud arid 2010 pegar nyr samningur ték gildi en standa samt 500 - l;g?fes?ingaframlég
ekki undir kostnadi. eigenda

M Rekstrarframlog eigenda

0 4
= Tlekjur vegna pjonustu @ Reykjavikurflugvelli (Flugstodir) hafa fallid brott a 2006 2007 2008 2009 2010
timabilinu.
= Leigutekjur SHS Fasteigna fra utanadkomandi adilum eru inni i 68rum Framlég eigenda
tekjum. Husaleigusamningar vid 3ja adila gilda til aranna 2018-2021. 1.200
1.000 -
800 1 Almannavarnaframlog
§ 600 1 M Fjarfestingaframlog
400 -
M Rekstrarframlog
200 -
o 4

2006 2007 2008 2009 2010

Hlutfall eigendaframlaga i tekjum

80%

————

60%

et H|utfall eigendaframlaga

40% B ]
=== Hlutfall annarra tekna
20%

0%

2006 2007 2008 2009 2010



Rekstur 2006-2010: Utgjold

= Utkdllum faekkadi fré drunum 2007 til 2009 en fidlgadi aftur &rid 2010. Sveiflan Utkall
skyrist af sjukraflutningum sem voru arid 2010 um 95% allra utkalla. 30.000 100%
- 90%
. Kostnadur jokst @ drunum 2007 til 2009 en drést saman arid 2010. 25.000 | s0%
= Launakostnadur er um 78% rekstrarutgjalda. 20.000 Zgi
n Starfsménnum faekkadi arid 2010 um 20 og eru nu 151. Feekkunin ndadist fram 15.000 - 50%
med pvi ad 6-8 foru & lifeyri og samningar tékust vid 10 um timabundid 10000 - 40%
launalaust leyfi. SHS hefur porf fyrir pessa 10 starfsmenn pegar ny slokkvistdd ' ro30%
verdur tekin i notkun. 5.000 ro20%
F 10%
n Sjukraflutningar: um 50% af sjukraflutningum er i flokknum F4 (ekki 0 L o%
bradaflutningar), en mikill hluti peirra er a milli sjukrastofnana eda 2006 2007 2008 2009 2010
hjukrunaheimila. bpegar nytt sjukrahus verdur tekid i notkun @ einum stad vid
mmm Sjikraflutningar s Onnur Gtkoll Hlutfall sjukraflutninga

Hringbraut gera stjornendur SHS rad fyrir ad pad dragi ur pessum flutningum.

bréun starfsmannfjolda

igg 173 162 177
160 -
140 -
120 -
100 -
80 - H Starfsmenn
60 -
40 -
20

171

151

2006 2007 2008 2009 2010



Rekstur 2006-2010: Afkoma

Rekstrarreikningur
= Afkoma SHS hefur verid sveiflukennd sidustu 5 darin, einkum vegna gengis- og

verdlagsbreytinga. 2.000
m Arid 2007 var géd afkoma en arid 2008 var fyrirtaekinu erfitt vegna gengisfalls 1500
islensku kronunnar en pda var fjdrmagnskostnadur 708 mkr sem rekja ma til W Tekjur
erlendrar lansfjarmdgnunar a husnaedi SHS. 1000
. HGjold
= Arid 2009 var afkoman afram neikvaed vegna aukins kostnadar sem rekja ma til _ *
verdbodlgu, en framlog eigenda haekkudu ekki ad sama skapi. £ 500 Fjérmagns- liir
] Arid 2010 var rekstrarafgangur en hluta hans ma rekja til tekjufeerslu & o
skattskuldbindingu (SHS fasteigna). B Hagnadur/ (tap)
] EBIT er jakvaed oll arin fyrir utan arid 2009. Hun er po veik og stendur ekki 500 | 2006 2007 208 2009 2010
undir miklum fjarmagnskostnadi til lengri tima.
] Arid 2010 voru tekjur 2% yfir daetlun vegna aukinna sjikraflutninga fyrir rikid -1.000

og rekstraratgjold hins vegar um 5% undir datlun.

Rekstur - fravik fra aaetlun

Fjdrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010
Framlog eigenda . 902 13% 1.039 0% 1117 0% 1.120 0% 1.061 0%
Adrar tekjur . 517 16% 566 4% 596 4% 620 2% 650 4%
Tekjur samtals  1.418" 15% 1.605° 1% 17127 1% 17407 1% 1711 2%
Laun og launatengd gj6ld 983 11% 1.084 -10% 1.284 1% 1420 0% 1.307 6%
Annar rekstrarkostnadur 259 8% 267 5% 301 12% 277 9% 288 3%
Afskriftir . 97 -14% 97 5% 90 8% 93 3% 78 2%
Samtalsgiold 1339 s%  1.449 7% 1675 1% 1790 -1% 1673 5%
Afkoma fyrir fjsrmagnsl. (EBIT) 79 n/a 156 "381% 37" 29% 50 n/a 38 n/a
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgj.) ....ccocvunn. . -162 398% 31 -164% -708 1451% -111 104% 114 -256%
Tekjuskattur . 24 -8 46 -46 105
Ld
Hagnadur/(tap) -59 67% 178 n/a -624 n/a -207 n/a 257 n/a




Efnahagur 2006-2010

= Fjarfestingar namu 447 mkr a timabilinu 2006 til 2010 en l[antdkur um 773 mkr sem Fjarmagnsskipan 2010
skyrist ad hluta til af endurfjarmognun eldri lana.
= Eiginfjarhlutfall var 44% arid 2006 en hefur laekkad verulega og er nd 20%. Skyringin er — Skammtima

uppsafnad tap félagsins sem nam um 455 mkr 4 timbilinu. 20% N\ o
. Hlutfall langtimaskulda er hatt eda 61%. Langtimaskuldir ndmu 1.275 mkr i arslok 2010

og voru allar gengistryggdar.

= Til upplysinga var hluta langtimaskulda skuldbreytt i jantdar 2011, eda 602 mkr, sem
eru nu overdtryggdar a breytilegum voxtum (kjorvextir) an alags. Lanid er til 30 ara.

Langtima

=  peer langtimaskuldir sem eftir standa eru afram i erlendum gjaldmidlum med skuldir
breytilegum voxtum eda um 673 mkr. Eftirst6dvar eru til u.p.b. 12 ara. 61%

. Bent er 4 ad lan SHS fasteigna vegna husnadisframkveemda voru i raun tekin af
madurfélaginu.

Fjarfestingar og lantokur

Fjgrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010 600
Fastafjarmunir ... 1.675 1.668 1.687 1.584 1.664 400
Veltufjarmunir . 192 297 431 444 481 _ 200
Eignir samtals 1.867 1.965 2.118 2.028 2.145 = o
EiGIO fE ot . 826 1.004 380 172 430 -200
-400
Skuldbindingar ......ceeeeeeveeereereereeeere e . 0 0 0 0 0
LANGHMSKUIAIT oo . 775 731 1.459 1.494 1319 -600
Skammtimaskuldir .........ccceeeeeeeveceeeceeeieeenane . 266 230 279 361 397 2006 2007 2008 2009 2010
Skuldir 0g skuldbindingar . 1.041 961 1.739 1.855 1.716 ] Fja'rfestingar ] Ny' Iangtimala'n Greiddar afborganir




Sjo0streymi 2006-2010

. Vaxtapekjan var jakvaed 4rid 2006 - 2008. Arid 2009 var EBIT neikveed og
vaxtapekjan sémuleidis.

. Arid 2010 er vaxtapekjan yfir 8, sem skyrist af gengishagnadi.

. Skuldapekjan var arid 2007 yfir 1, en hin arin st6d EBIT ekki undir voxtum og
afborgunum. Til lengri tima parf skuldapekjan ad vera yfir 1.

= Skuldsetningarhlutfall 2008 - 2010 var ad medaltali um 520% sem er
O6dsaettanlega hatt.

= Uppgreidslutimi skulda midad vid veltufé fra rekstri er nd um 12 ar.

Sjodstreymi

Fjdrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010

Veltufé frd rekstri ..o . 152 223 119 26 112
Handbaert fé fra rekstri .....ccccceeeeeeeeceeceeenee. . 186 247 118 138 113
Fjarfestingarhreyfingar .....ccccoevecvvevnecccnnnenes -186 -99 -66 -36 -53
Fjarmognunarhreyfingar ......ccocovvvvveveenenneas . 52 -21 63 -59 -62
Handbzert fé i lok timabils . 100 227 343 386 384

Hlutfall

Skuldsetningarhlutfall

Greidsluhaefi
8,14

7,00

5,00 I Vaxtapekja,
EBIT/netto vextir

3,00 )

s Skuldapekja
EBIT/(gr.

1,00 afb.+netto vextir)
Vidmidunarmork
skuldapekju

-1,00

-3,00

2006 2007 2008 2009 2010
Skuldsetning og uppgreidslutimi langtimalana
1000,0% 60,0
900,0%
800,0% 50,0
700,0% 40,0
600,0%
500,0% 300 &
400,0%
300,0% 20,0
200,0% 10,0
100,0%
0,0% 0,0

2006 2007 2008 2009 2010

mmmmm Skuldsetningarhlutfall Uppgreidslutimi (ar)



Fimm ara azetlun: Rekstur

Rekstrarreikningur

2.500
. Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur aukist, pegar ny
. . e .y ;. . ; 2.000
slokkvistod verdur tekin i notkun arid 2012 en standi svo ad i u Tekjur
1.500
stad ad mestu. = Gjold
‘ . . S . 1000 g -
. Azxtlad er ad framlog eigenda aukist vegna pessa baedi i kronum & Fidrmagns- lidir
talid og hlutfallslega Gr 65% i 72% 500 = Hagnadur/ (tap)
‘ . ., . . I , . 0
. Aztlun SHS gerir ekki rad fyrir auknum tekjum fra riki, pratt fyrir
aukna pjénustu 500 5006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-1.000
Skipting tekna w Adrar tekjur
2.000
M Flugstodir
1.500
M Sjukraflutningar
£ 1000
2 ® Almannavarnaframlog
eigenda
500 B Fjarfestingaframlog
eigenda
0 M Rekstrarframlég
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 eigenda
Hlutfall eigendaframlaga i tekjum
80%
o e —— " ’
60% e
== H|utfall

eigendaframlaga

H_.__.——.—I\H_._- —fi— Hlutfall annarra tekna

40%

20%

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 8



Fimm ara aaetlun: Sjéodstreymi

Fjarfestingar og lantokur

. Aformadar eru fjarfestingar i nyrri slokkvistdd og lantdkur til ad 700
. 600
maeta peim. o00
. Aztlad er ad auknum fjarmagns- og rekstrarkostnadi verdi maett £ :gg u Fjarfestingar
med auknum framlégum eigenda. 200 B Ny langtimalan
. . . , 100
. SHS er mjog skuldsett og skuldsetningarhlutfallid hefur verid hatt. o
Med nyjum lantékum mun petta hlutfall haekka ad nyju og verda a 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
bilinu 360-820% a timabilinu.
. Vaxta- og skuldapekjur eru dzetladar lagar fram til arsins 2013 en Skuldsetning og uppgreidslutimi langtimalana
skuldapekjan segir til um getu fyrirtaekisins til pess ad greida 1000.0% s00
afborganir og vexti af lanum. Arid 2014 er skuldapekjan ordin 1 og _ ' | 60'0
. £ 800,0% '
fer batnandi. 5 - 400  mmmmm Skuldsetning
. e s , oL . s . s  600,0% L arhlutfall
= Eiginfjarhlutfall er daetlad 4 bilinu 10-20% 4 timabilinu. 2 S \ 200 o
£ 400,0% - 00
. Veltufjarhlutfall er undir vidmidunarmorkum a timabilinu. 3 - 2200 UppgreiBslu
32 200,0% timi (dr)
3 - -40,0
0,0% ~ -60,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
” Greidsluhaefi
Veltufjarhlutfall 678 814
2,00 5,00 I \/axtapekja,
EBIT/netto vextir
_ 1,50 I 3,00
3 [ | | =
5 100 — — -‘-.53 1,00 s B mmm Skuldapekja EBIT/(gr.
T 050 T afb.+netto vextir)
’ -1,00
0,00 Vidmidunarmork
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 -3,00 skuldapekju

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
s Veltufjarhlutfall Vidmidunarmork veltufjarhlutfalls 9



Skuldbindingar og abyrgoir eigenda g

Akvaedi stofnsamnings um abyrgd sveitarfélaga

[ samraemi vid sveitarstjornarlég og stofnsamning bera adildarsveitarfélogin einfalda abyrgd 4 fjiarhagsskuldbindingum SHS bs gagnvart
krofuhofum. Innbyrdis skiptist abyrgdin i hlutfalli vid ibdafjolda pegar uppgjor fer fram. Stjérn byggdasamlagsins hefur ekki umbod til
ad binda sveitarsjodi adildarsveitarfélaganna ad 60ru leyti en pvi sem kvedid er 4 um i stofnsamningi.

Akvaedi stofnsamnings er varda rekstur og skuldsetningu

Stjorn skal sampykkja fjdrhags- og starfsazetlun SHS og hun sampykkir samninga sem gerdir eru vid pridja adila og hafa ahrif a tekjur.
Ekki er dkvaedi um ad stjorn purfi ad sampykkja samninga sem hafa ahrif 8 atgjold.

Stjorn SHS sampykkir priggja ara dsetlun um rekstur, fjarfestingu og fjarmal byggdasamlags sem 16gd er fram i adildarsveitarfélogunum
til stadfestingar. briggja ara daetlun er rammi um arlegar fjarhagsaaetlanir SHS. Fjarhagsdaetlun hvers ars er undirbuin af
slokkvilidsstjora skal vera innan pess ramma sem kvedid er 4 um i priggja ara azetlun.

Slokkvilidsstjori ber dbyrgd a pvi gagnvart stjérn ad rekstur sé innan utgjaldaheimilda fjarhagsaaetlunar og ad bdokhald og fjarreidur séu
i samraemi vid |6g og vidurkenndar venjur.

Adildarsveitarfélogin greida framlog til rekstrar samkvaemt sampykktri fjarhagsaesetlun hvers ars i hlutfalli vid ibdafjélda 1. desember
arsins @ undan.

Skuldbindingar

Allar skuldbindingar SHS koma fram & skuldahlid efnahagsreiknings samstadunnar og bera sveitarfélogin abyrgd a peim i hlutfalli vid
ibuafjolda.

A SHS Fasteignum ehf. hvilir kvéd um greidslu virdisaukaskatts vegna byggingaframkvaemda.
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Styrkleikar og veikleikar

= Styrkleikar

Mikil pekking & svidi eldvarna-, slokkvilidsmala og
sjukraflutninga

Oflugt forvarnarstarf

Reynt og vel pjalfad starfslid sem gegnir mikilvaegu
oryggishlutverki

Opinberir eigendur: 6flugir bakhjarlar

Veikleikar

Vidbragdstimi d jadarsveedum
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Ahaettur og txkifeeri

= Ahaettur = Teekifeeri
= Aukid alag a flestum pattum starfseminnar vegna = Adkoma rikis ad 6ryggismalum vegna
pjodfélagsastands Reykjavikurflugvallar verdi tryggd — med eda an

e s 4 . samstarfs vid SHS
= Strjalbylt pjénustusveedi

= Endurskoda samstarf vid riki vegna sjukraflutninga.
Samningar vid rikid um sjukraflutninga eru lausir i
arslok 2010

= Samdrattur hja sveitarfélogum og uthysing a
verkefnum, einkum dhaldahusa, hefur aukid alag SHS

" Fidlgun eldriibuaa pjonustusvaedi - Endurskoda heimildir til lantoku
= pjonustukvadir vegna Reykjavikurflugvallar

=  Markadsahaettur, s.s gengi, vextir, verdlag og oliuverd

= Kjarasamningar: launahakkanir

= Fyrirhugud lantaka vegna fjarfestinga

= Frestanir a fjarfestingum i bunadi

= Haekkandi aldur starfsmanna

12



Abendingar

= Umfangsmikil fjarfestingaaform. Skuldsetningarhlutfall hatt og nyjar lantékur aformadar. Rekstur stendur ekki undir fjarfestingum og
beim fylgir aukinn rekstrarkostnadur. Aztlanir gera rad fyrir haekkandi framlégum eigenda 4 naestu arum. Rekstrarkostnadur mun
aukast pegar ny slokkvistod verdur tekin i notkun arid 2012, gert er rad fyrir ad framlog eigenda aukist vegna pessa.

= Dregin er { efa hagkvaemni pess ad hafa fasteignir SHS i sérstéku hlutafélagi, SHS Fasteignir. Astaeda er til ad ryna pad sérstaklega.

= Agreiningur er um greidsluskyldur rikisins vegna sjukraflutninga SHS fyrir rikid. Skv. gerdardémi arid 1991/2 var gert rad fyrir ad riki og
sveitarfélog skiptu med sér kostnadi vegna sjukraflutninga og slokkvilids i hlutféllunum 50/50. Hlutfallid 2010 er 32/68. Ef hins vegar
t.d. helmingur sjukraflutninga er ekki hluti af bradapjénustu, pa eru sveitarfélégin i raun ad fjarfesta og nidurgreida pjénustu sem adrir
adilar attu ad vera ad sinna.

= Ekki er innheimt fyrir pjénustu SHS vid riki og 6nnur sveitarfélog

= Eigendasamningur gerir rad fyrir ad eigendur borgi rekstrarframlag og fjarfestingaframlag. Fjarfestingaframlag hefur ekki verid greitt
sidustu 3 arin. Azetlunin gerir rad fyrir ad eigendasamningur verdi uppfylltur i 5 ara daetlun.

= Mikilvaegt er ad sveitarstjornir ryni raekilega tillogur byggdarsamlaga ad priggja ara dsetlunum &dur en paer eru sampykktar i
sveitarstjéornum, par sem paer eiga ad liggja til grundvallar fjarhagsaaetlunum hvers ars skv. stofnsamningum.

= Mikilvaegt er ad eigendur setji eigendastefnu fyrir byggdasamlogin, par sem m.a. er fjallad um hveneer skuli leita umbods eigenda um
mikilveegar fjarhagslegar akvardanir

13



SORPA bs.




Inngangur

= i eftirfarandi fjarhagslegri greiningu 8 SORPU bs. er ad finna samantekt a rekstrarlegri afkomu félagsins arin 2006-2010 i
samanburdi vid fjarhagsaaetlun og fimm ara daetlun 2011-2015.

= Helstu atridi sem hafa verid skodud vegna aranna 2006-2010 eru eftirfarandi:
= Greining 4 préun tekna og skiptingu peirra a milli pjonustupdatta.
= Hlutfallsleg skipting pjonustutekna vegna vidskipta vid eigendur og adra adila asamt préun peirra.
= préun rekstraratgjalda i samanburdi vid fjarhagsaesetlun.
= Magnprdun sorps og fjolda starfsmanna.
= Greining 4 afkomu, fjarfestingum og fjdrmagnsskipan, dsamt greidsluhaefi.
= Helstu atridi sem hafa verid skodud vegna fimm ara datlunar 2011-2015 eru eftirfarandi:
= Aztlud afkoma.
= Asetlud skipting pjonustutekna.

= Aeetladar fjarfestingar og lantdkur dsamt greidsluhaefi.

= Onnur atridi sem farid er yfir eru:
= Umfjollun um skuldbindingar og abyrgdir eigenda.
= Mat a styrkleikum og veikleikum.

= Mat a ahaettum og taekifaerum.

] [ lok umfjéllunar er ad finna dbendingar starfshépsins til framtidarhéps Samtaka sveitarfélaga & héfudborgarsvaedinu.



Rekstur 2006-2010: Tekjur

Skipting tekna
n Tekjur haekkudu mikid @ arunum 2007 og 2008 en drégust saman arid 2009

um 10% i kjdlfar hrunsins. 2500 m Adrar tekjur
n Gjaldskra hefur fylgt visitolu verdlags en afsleettir til eigenda hafa verid 2.000 = Vinna mill deilda
haekkadir ur 7% i 18%. cigin not
n Tekjur vegna vidskipta eigenda eru um 35 -40% tekna a timabilinu. 1.500 B Endurvinnslustddvar
. Eigin tekjur endurvinnslustédvanna hafa minnkad vegna mikils samdrattar i £ 100 = Nytjamarkadur
magni (hér er att vid tekjur fra fyrirtaekjum og einstaklingum). 2
.. . T . .. m Utseld pjénust
= Framloég / vidskipti eigenda vegna endurvinnslustddva hafa lseekkad vegna 500 seld pionusta
mikillar magnminnkunar, en samt haekkad hlutfallslega @ timabilinu par sem = Endurvinnsluafurir
eigin tekjur stodvanna hafa dregist mikid saman og sveitarfélogin (eigendur) 0
greida mismun gjalda og eigin tekna skv. pjéonustusamningi. 2006 2007 2008 2009 2010 W Méttskugiold
= Einnig ber eigendum skv. gildandi samningum ad greida vexti og afborganir -500
I[dana vegna endurvinnslustédva.
n Umbodslaun Sorpu vegna endurvinnslustédva eru 3%.
. . . Tekjur og vidskipti vid eigendur
Tekjur endurvinnslustédva jur og p &
700 20% 2.500 45,0%
r 40,0%
600 T 70%  mmmm Eigin tekjur 2.000 L 35.0%
L 60% o mmm— Adrar tekjur
500 ° - 30,0%
1.500 x e
- 50% . L o, ' Vigskipti vi6
400 . Framlog § 25,0% eigendur
2 [ A% sveitarfelaga 1.000 T 200% s Hiutfal
L30% - 15,0%
200 ~— Hlufall framlaga - 10,0%
r20% eigenda >0
- 5,0%
100 - 10%
0 = 0,0%
0 = 0%

2006 2007 2008 2009 2010

2007 2008 2009 2010



Rekstur 2006-2010: Utgjold

SORPA

Sorpmagn hefur dregist verulega saman fra timabilinu 2006/2008. Samdrattur
var teep 30% fra arinu 2007 til 2009.

= Aukningin arid 2008 er ekki marktaek par sem mikid magn jardvegs ur
grunni HR i Vatnsmyrinni var nyttur til endurvinnslu sem skekkir
samanburd.

Endurvinnslumagn drést saman um 32% frd arinu 2007 til 2009.

Sorpmagn jokst aftur arid 2010 um 6% i heildina, par af endurvinnslumagn um
9%.

Tekjur drégust saman um 10% en utgjold um 8% arid 2009

Launakostnadur var & bilinu 27% til 30% af rekstrarkostnadi a timabilinu
= St6dugildum almennra starfsmanna hefur faekkad um 15 fra arinu 2008.

=  Laun yfirmanna hafa verid laekkué um 7,5%, yfirvinna skorin nidur og
starfshlutfoll laekkud

= Opnunartimi hefur verid styttur

Verktakar fa greitt fyrir pjonustumagn sem pydir ad um hreinan breytilegan
kostnad er ad raeda. Fastur kostnadur hakkar pvi hlutfallslega pegar magn
minnkar.

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

Sorpmagn

s Endurvinnsla

60,0%

- 50,0%

- 40,0%

- 30,0%

- 20,0%

- 10,0%

= 0,0%
2006 2007 2008 2009 2010

s Urdad ==fe==Hlutfall i endursvinnslu

bréun starfsmannafjélda (arsverka)

99
90 96

86 85

2006 2007 2008 2009 2010

M Adrir starfsmenn M Yfirstjorn @ Markadsdeild M G66i hirgirinn



Rekstur 2006-2010: Afkoma SGSRPA

Rekstrarreikningur
= Jakvaed rekstrarnidurstada hefur verid af starfsemi Sorpu arin 2006 til 2010. > 500
= Arid 2007 var seldur eignahlutur i Efnaméttokunni ehf sem skyrir meiri
rekstrarafgang en annars. 2.000 = Tekjur
= EBIT er jakvaed 6ll arin en var adeins 6 mkr arid 2010, sem skyrist ad hluta til af 1,500 = Giold
gjaldfaerslu 4 rein.
. L. £ 1000 W Fjarmagns-lidir
= Efnahagssveiflan sést i fravikunum 2
M Hagnadur/ (tap)
= Tekjur og gjéld haerri 2006 og 2007 500
= Sto6dnun/samdrattur 2008-2010 0
= Fjdrmagnslidur ber pess merki ad eigendur greida vaxtagjold vegna lana vegna 500 L2006 2007 2008 2009 2010

endurvinnslustodva.

Rekstur - fravik fra azetlun
Fjdrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010
Vidskipti eigenda ......ccccevviccnirincncnnn 599 709 830 705 716
Adrar tekjur . 1.096 1.297 1.219 1.133 1.145
Tekjur samtals 1.695" 9% 2.006 " 16% 2.049" 0% 1.839 " 6% 1.861 1%
Laun og launatengd gjold .........cccc...... 453 16% 497 6% 552 0% 532 4% 542 4%
Annar rekstrarkostnadur .................... . 1.063 7% 1.202 12% 1.246 4% 1.110 -12% 1.192 4%
Afskriftir . 106 53% 148 42% 120 -25% 123 9% 121 9%
Samtals gjéld 1.622" 12% 1.847" 12% 1.918" 5% 17647 9% 1.855 1%
r r r r
Afkoma fyrir fjarmagnsl. (EBIT) 73 -25% 160 113% 130 320% 75 149% 6 -56%
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgj.) ..... -63 79% 2 -104% -126 569% -9 -46% 33 211%
Hagnadur/(tap) 10" -84% 161 345% 4" 66% 65 414% 39 n/a




Efnahagur 2006-2010

= Fastafjarmunir eru 72% af eignum og veltufjdrmunir 28%. Fjarfestingar a timabilinu hafa
numid 709 mkr.

= Hlutfall langtimaskulda er lagt eda 15% og eiginfjarhlutfall mjog hatt eda 66%.

Fjarmagnsskipan 2010

Skammtima
skuldir
19%

= Lantokur ndamu 821 mkr par af um 290 mkr vegna endurfjadrmognunar. Langtimaskuldir
nema 284 mkr i arslok 2010 (384 mkr ad medtdldum naesta ars afborgunum).

. Um 58 mkr er verdtryggt med fostum voxtum 4,65%. Lanid greidist upp arid 2012.

. Um 7,6 mkr tryggt med lanskjaravisitolu med 6,8% fostum voxtum. Lanid greidast upp a

bessu ari. Langtima
skuldir
" Um 11 mkr gengistryggt 1an med ad medaltali um 1,7% breytilegum voxtum. Lanid 15%

greidast upp 4rid 2012 . Eigid fé

66%
" Um 230 mkr eru vegna endurvinnslustodva. Lanid er verdtryggt med breytilegum
kjorvoxtum og 45 punkta fradragi (-0,45%). Eftirstédvar eru til 10 ara.

= Lan sem tekin eru vegna framkvaemda a endurvinnslustédvunum eru ekki borin uppi af
rekstri Sorpu bs. Sorpa bs greidir afborganir og vexti en sveitarfélégin eru rukkud jafnhardan
fyrir pessum kostnadi. bannig hafa vaxtagjold vegna endurvinnslustédva ekki ahrif a eigid fé. Fjarfestingar og lantdkur
Sundurlidun skulda milli Sorpu bs og endurvinnslustodva er ekki ad finna i arsreikningi.
280
Efnahagsreikningur 180
Fjdrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010 80
Fastafjarmunir .. 1.373 1.243 1.341 1.383 1.335
Veltufjdrmunir . 421 581 545 537 511 § -20
Eignir samtals 1.793 1.824 1.886 1.919 1.845 %
-1
Eigid fé (neikvaett) ....cccevvveereninreeniiiienne 934 1.099 1.107 1.172 1.211 220
SKUABINAINGAT oo ) 0 0 0 0 0 -320
Langtimskuldir . 460 327 325 156 284 2006 2007 2008 2009 2010
Skammtimaskuldir .......coeeeeeeeeeeeeeeeieieirinininns . 400 398 454 591 350 ®Fjérfestingar Wy langtimalén = Greiddar afborganir
Skuldir og skuldbindingar .............ccccceeeveuencnencne.. . 860 725 779 747 634




Sjoostreymi 2006-2010

Vaxtapekja hefur verid géd i fyrirtaekinu. HGn var yfir 5 arid 2006, en fra arinu 2007
hafa nettd fjarmagnlidir verid jakvaedir og er vaxtapekjan pvi ekki meeld.

Skuldapekjan var lag & timabilinu eda undir 1. A timabilinu hafa verid téluverdar
afborganir af ldanum og a sidasta ari var endurfjarmagnad |an ad fjarhaed 230 mkr
vegna endurvinnslustodvanna. Greidd voru upp skammtimalan vid Lanasjéd
sveitarfélaga vegna pessa.

Skuldsetningarhlutfall hefur farid leekkandi & sidustu arum vegna uppgreidslu lana
og uppgreidslutimilana styst og er nu 2,2 ar.

Langtimaskuldir félagsins nema um 384 mkr ad naesta ars afborgunum medtoldum.
Azetlad er ad greida nidur sem nemur um 167 mkr & pessu ari og pvi naesta. ba
munu standa eftir um 217 mkr af ndverandi lanum.

Pad lan sem eftir stendur er vegna fjarfestinga i endurvinnslustédvum og er greitt
beint af sveitarfélégunum sem standa ad félaginu.

Handbaert fé fra rekstri er adeins 34 mkr arid 2010

Fjgrhaed i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010

Veltufé fra rekStri .....ooeeveeeenenceeeeenrerecenee . 158 313 275 217 128
Handbaert fé fra rekstri ......cococoeveeennnencncnccnnn. . 92 263 384 307 34
Fjadrfestingarhreyfingar ......cccovvvveeccennsenenns -178 -16 -217 -168 -75
Fjarmognunarhreyfingar .......ccccevrvncncncnne. . 104 -126 -137 -79 -75
Handbeert fé i lok timabils ... 139 261 290 350 232

Hlutfall

Greidsluhzefi
7,00
. Vaxtapekja,
5,00 EBIT/netto
vextir
mmmm Skuldapekja
3,00 EBIT/(gr.
afb.+netto
vextir)
Vidmidunar
100 mork
’ skuldapekju
-1,00

2006 2007 2008 2009 2010

Skuldsetning og uppgreidslutimi langtimaldna

60,0% 3,5
— 50,0% - 30
(C
-] - 25
2 40,0% \ ’
s / - 2,0
£ 300% g
£ - 15
% 20,0%
2 ’ L 1,0
ﬁ )0,

10,0% L 05

0,0% | | | | - 0,0

2006 2007 2008 2009 2010

W Skuldsetningarhlutfall Uppgreidslutimi (ar)



Fimm ara azetlun: Rekstur

SORPA

Gert er rad fyrir tekjuaukningu baedi fra einkaadilum og eigendum i takt
vid spdr um ibdapréun

Azetlad er ad haekka gjaldskrar arlega og laekka afsleetti til eigenda nidur
i 7% i skrefum

Gert er rad fyrir ad adkeypt magn pjonustu aukist i samraemi vid
dzetlada iblapréun eda um 1,2% arlega

Azetlad er ad launakostnadur aukist um 2,5% arlega og annar kostnadur
um 1%

Tekjuflaedi skv. dzetlun hefur verid stillt af m.v. parfir fyrirtaekisins vegna
aatladra fjarfestingadaforma og magnaukningar atgjalda en ekki hefur
farid fram mat 4 tekjuflaedi einstakra fjarfestinga eda ardsemi peirra.

Mkr

Mkr

2.500

2.000

1.500

1.000

500

-500

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Rekstrarreikningur

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tekjupréun

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Tekjur
B Gjold
™ Fjarmagns-ligir

m Hagnadur/ (tap)

M Adrar tekjur

M Vidskipti vid
eigendur



Fimm ara aaetlun: Sjoostreymi SRPA

Fjarfestingar og lantokur

= Azetladar eru umfangsmiklar fjarfestingar & naestu arum eda fyrir 2.500
taepa 3,2 milljardar. 2.000
] Aztlad er ad skuldsetningarhlutfall aukist verulega & naestu arum y 1500 B Fjdrfestingar
og fari i 160%. Uppgreidslutimi lana eykst ad sama skapi. = 00 B Ny langtimalan
] Vaxtapekjan flest arin er daetlud lag. 500 ¥ Langtima skuldir
0

= Skuldapekjan er aatlud langt undir 1, sem pydir ad reksturinn
stendur ekki undir afborgunum og vaxtagreidslum og par med ekki

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

fjarfestingum til lengri tima. Skuldsetning og uppgreidslutimi langtimaléna
= Aform fyrirtaekisins um fjarfestingar eru ekki i samhengi vid pad  1800% 10,0
. . . 7 - 90
tekjufleedi sem reksturinn skapar. 10.0% | 50
140,0% g
120,0% - 70 mmm Skuldsetningar-
100,0% - (55,3 . hlutfall
2 <L
80,0% L 20
60,0% L 30 e | ppgreidslu-
40,0% L 2,0 timi (ar)
20,0% - 10
0,0% ~ 0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Veltufjarhlutfall og handbaert fé . .
) g Greidsluhaefi
2,00 6,51
3,00 I Vaxtapekja,
1,50 EBIT/netto vextir
£ 100 F 200
T E] mmmmm Skuldapekja
0,50 T EBIT/(gr.
1,00 afb.+netto vextir)
0,00 Vidmidunarmaork
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0,00 skuldabekju
mm Veltufjarhlutfall Vidmidunarmork veltufjarhlutfalls 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Skuldbindingar og abyrgdir eigenda K5y

Akvaedi stofnsamnings um abyrgd sveitarfélaga

i samraemi vid sveitarstjornarlog og stofnsamning bera adildarsveitarfélogin einfalda abyrgd a fjiarhagsskuldbindingum Sorpu bs gagnvart
krofuhéfum. Innbyrdis skiptist abyrgdin i hlutfalli vid ibdafjolda pegar uppgjor fer fram.

Olikt stofnsamningi annarra byggdasamlaga er i stofnsamningi Sorpu bs ekki ad finna dkvaedi um ad stjérn hafi ekki umbod til ad binda
sveitarsj6d adildarsveitarfélaganna ad 6dru leiti en kvedid er 8 um i stofnsamningi.

Stjorn er heimilt ad stofna hlutafélog til ad sinna tilteknum verkefnum sem falla ad tilgangi samlagsins.

Akvaedi stofnsamnings er varda rekstur og skuldsetningu

i stofnsamningi er kvedid 4 um ad stjorn sampykki alla meirihattar samninga sem gerdir eru og ekki teljast til daglegrar stjérnunar
framkvaemdastjéra.

Sampykki 3/4 hluta atkvaeedamagns i stjorn, pé aldrei feerri en priggja sveitarfélaga, parf til pess ad fjarfestingar, 6l6gbundin utgj6ld og
meirihattar skuldbindingar 64list gildi. Skal um slik mal fjallad 4 tveimur fundum stjérnar.

Sorpa bs hefur tekjur af veittri fyrir pjénustu vid sveitarfélog og einkaadila sbr. 9. gr. stofnsamnings.

[ 2.1id 7. gr. stofnsamnings er skyrara kvedid & um skyldur stjérnar en i 68rum byggdasamlégum t.a.m. ad stjérn skuli "hafa stédugt og
itarlegt eftirlit med ollum rekstri byggdasamlagsins". Einnig segir ad stjorn skuli "gera tillégur til eigenda um pau framtidarmarkmid, sem
stefnt er ad & hverjum tima."

Olikt akveedum stofnsamninga hja 68rum byggdasamlégum eru einu dkvaedin um dzetlanagerd Sorpu bs ad finna i 2. 1id 7. gr par sem segir ad
stjorn skuli "sja um ad gerdar séu dzetlanir um rekstur félagsins til skemmri og lengri tima." Ekki er kvedid & um ad datlun komandi ars skuli
vera innan ramma priggja ara aatlunar.

Skuldbindingar i efnahag

Skuldbindingar adrar en paer sem feerdar eru i efnahagsreikning:
. Leiga 4 husnadi i Gufunesi, 6,5 mkr a ari.
] Leiga og urdunargjald & Alfsnesi. Ligmark 30,3 mkr 4 &ri. Skuldbindingar gagnvart urdunarsvaedum eftir ad peim er lokad.

Allar adrar skuldbindingar koma fram a skuldahlid efnahagsreiknings. Sveitarfélogin bera abyrgd 4 skuldum og skuldbindingum i hlutfalli vid
ibuafjolda.
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Styrkleikar og veikleikar

= Styrkleikar = Veikleikar
= pekking 4 svidi sorpmala og endurvinnslu = Ekki samhljémur 4 medal eigenda
= Sterkimynd = Strjalbylt pjonustusveedi

= G6d markadssetning

= Sveigjanleiki gagnvart breytingum i eftirspurn med
pjonustukaupum fra undirverktékum

= Opinberir eigendur: 6flugir bakhjarlar
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Ahzttur og takifaeri

. Ahaettur = Teaekifeeri

= Ekki naegjanlega mikil tengsl @ milli stefnumédtunar og = Adferdir vid flokkun, endurvinnslu og forgun

framtidarsynar eigenda og Sorpu o o )
= Staekkun starfssvaedis ut fyrir hofudborgarsvaedi ef

= Efnahagsprdun og eftirspurn eftir pjonustu hagkvaemt reynist
= Mannfjéldapréun a pjonustusvaedi = Laekka rekstrarkostnad med samvinnu um stodpjénustu
= Fjarfestingaraform, ar8semi peirra og aformadar = Endurskoda heimildir til [Antoku vegna
lantokur fjarmagnskostnadar
= Staekkun pjonustusvaedis Utfyrir hofudborgarsvaedi = Kanna hagkvaemni pess ad feera verkefni Sorpu i

auknum meeli i einkaframkvaemd
=  Samkeppnishaefni og einingakostnadur fyrirtaekisins

= Rekstrardhaetta m.a. vegna strangra lagafyrirmaela um
medferd 4 sorpi og Urgangi

= Markadsahaettur, s.s gengi, vextir, verdlag og oliuverd
= Kjarasamningar: launahaekkanir

= Rikisdhaetta, s.s. lagasetningar, nyjar reglur ESB og
auknar alogur

12



Abendingar

= [ fimm dra daetlun er gert rad fyrir umfangsmiklum fjarfestingum fyrir allt ad 3,2 milljarda, einkum vegna flokkunar og férgunar & sopri.
Greiningar liggja ekki fyrir @ milli mismunandi valkosta eda mat 4 ardsemi peirra.

= Gert er rad fyrir ad fjarfestingar skv. fimm ara daetlun verdi fjarmagnadar med auknum fjarframlégum eigenda og lantékum.
Samkvaemt dztlun eykst skuldsetningarhlutfall verulega a naestu arum og fer i 160%. Framlegd ur rekstri skv. aatlun stendur ekki undir
afborgunum og vaxtagreidslum til lengri tima.

= Ekki eru naegjanlega mikil tengsl @ milli stefnumédtunar og framtidarsynar eigenda og Sorpu
= Einkafyrirtaeki eru i vaxandi samkeppni vid Sorpa um l6gbundin verkefni sveitarfélaga a starfssvidi byggdasamlagsins

= Setja parf fram med skyrum haetti upplysingar um rekstur, efnahag- og sjédssteymi vegna endurvinnslustédva i reikningsskilum Sorpu.
Ekki er t.d. haegt ad greina lantdkur vegna endurvinnslustddva sérstaklega. ba eru eignir endurvinnslustédva eignfeerdar en ekki
afskrifadar.

= Ryna parf hagkvaemni endurvinnslustodva og meta hvort annad rekstrarform henti betur.

= Mikilvaegt er ad sveitarstjornir ryni itarlega tillogur byggdarsamlaga ad priggja ara daetlunum adur en paer eru sampykktar i
sveitarstjornum, par sem paer eiga ad liggja til grundvallar fjarhagsasetlunum hvers ars skv. stofnsamningum.

= Mikilvaegt er ad eigendur setji eigendastefnu fyrir byggdasamlogin, par sem m.a. er fjallad um hveneer skuli leita umbods eigenda um
mikilveegar fjarhagslegar dkvardanir.
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